ARSOVERSIKT 2025

Viktiga vagval for langsiktig stabilitet
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Alingsas Energis arsoversikt 2025 innefattar sammanfattningar och reflektioner éver aret,
presentation av nya medarbetare och korta handelsebeskrivningar. | forvaltningsberattelsen

for koncernen aterges rakenskapsaret i korthet, vasentliga handelser och forvantad framtida
utveckling, inklusive risker och osakerhetsfaktorer. Har redovisas dven en flerarséversikt for bade
koncernen och moderféretaget Alingsas Energi AB, samt koncernens resultat- och balansrakning
med noter.

For dotterféretagen Alingsas Energi Elhandel och Elproduktion AB och Alingsas Energi Elndt AB
presenteras en sammanfattning och flerarséversikt for respektive foretag.

Kompletta arsredovisningar for koncernens tre bolag har granskats av Alingsas Energis styrelse,
auktoriserad revisor samt av kommunfullmaktige utsedd lekmannarevisor.

2025 ars hallbarhetsrapportering for koncernen Alingsas Energi gors enligt VSME — Voluntary
Sustainability Reporting Standard for Non-Listed SMEs, pa Basicniva. | hallbarhetsrapporteringen
ingar miljo- och arbetsmiljéredovisningen. Alingsas Energi har sedan 2015 certifierat sitt miljo-
arbete mot ISO 14001. Arbetsmiljoarbetet ar sedan 2020 certifierat mot 1SO 45001.

Varsagod, har foljer var arséversikt, trevlig lasning!

Birgitta Néislund, Ekonomi- och HR-chef, Alingsds Energi
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Fokus pa
framtidsstrategier
och karnverksamhet

2025 har, liksom de senaste dren, varit ett dr prdglat av stora
utmaningar for energibranschen — men ocksa av viktiga vigval och
framtidstro for Alingsds Energi. | en tid ddr elektrifieringen fortgar,

klimatkraven skdrps och omvdrldsldget férdndras snabbt, har vi
lagt mycket kraft pd att tydliggdra vdr roll och virt uppdrag.

Framstegen 2045

— vdr vig framdt

Under dret har vi arbetat intensivt med
att ta fram var langsiktiga framtids-
strategi: Framstegen 2045. Den be-
skriver hur vi ska mota ett vaxande
energibehov, hdga kundférvantningar
och en snabbt foranderlig marknad
—samtidigt som vi tar ansvar for hall-
barhet och trygg leverans.

Strategin innebdr ett tydligare fokus
pa var karnverksamhet: infrastruktur
och produktion. Vi ska fortsatta utveckla
elndtet, fjarrvarmen och fiberndten
—och samtidigt 6ka var egen energi-
produktion. | dag forbrukar vara
kunder omkring 220 GWh el, men
endast en mindre del produceras av
o0ss. Den andelen vill vi 6ka rejdlt for
att bidra med mer lokal, férnybar el
till samhdllet.

Var malbild sammanfattas i tre
tydliga ledord:

+ STABILA —leveranssakerhet
+ SMARTA — affarsmassighet
+ SUNDA —hallbarhet

Tillsammans ska vi skapa ett tryggt,
smart och hallbart Alingsas.

Investeringar och leverans
i en volatil marknad

Energimarknaden fortsdtter att praglas
av volatila priser och osdkra férutsatt-
ningar, dar bade politiska beslut och nya
EU-direktiv paverkar branschen. Vi ser
ett stort behov av 1angsiktiga spelregler
och en stabil energidverenskommelse for
att skapa trygghet for bade kunder och
energibolag.

Trots konjunkturavmattning har vi haft
en stabil ekonomisk utveckling och lyckats
behalla var marginal. Vi far fortfarande
forfragningar om nyetableringar och
expansion i kommunen —nagot vi vill
kunna svara upp mot dven framéver.



Ett stort arbete har ocksa pagatt med
planeringen av den nya energiringen, dar
viktiga tillstand, upphandlingar och sam-
ordning med andra aktorer nu dr pa plats
infor kommande byggstarter.

Ravarupriserna for fiarrvarmen har
fortsatt att paverka vara kunder, och vi
har haft en nara dialog med fastighets-
agare kring bade kostnader och framtida
l6sningar. Parallellt utreder vi nya mojlig-
heter, bland annat kopplat till renove-
ringen av reningsverket och hur spill-
varme battre kan tas tillvara i fjarr-
varmenatet.

Aven fiberverksamheten star infor
férandringar, inte minst i takt med 5G-
utbyggnaden och nedslackningen av
aldre mobilnat. Kommunikation och

Vi ser fram emot att fortsatta bygga
framtidens energi- och kommunikationsiosningar
tillsammans

energi hanger allt tydligare samman,
sarskilt i ett osakert omvarldslage dar
robusthet och redundans blir avgérande.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till
allamedarbetare som dragit ett tungt lass i
vart utvecklingsarbete under aret. Ert enga-
gemang ar avgorande for var resa framat.

Och som en ljus avslutning pa aret kunde vi
aterigen genomfora ett mycket lyckat Lights
in Alingsds, med cirka 70 000 besdkare och
ett arrangemang som fortsatter starka
Alingsas som en unik destination for ljus,
kreativitet och samverkan.

Vi ser fram emot att fortsatta bygga
framtidens energi- och kommunikations-
I6sningar tillsammans.

Rickard Bern, VD, Alingsds Energi



Affdrsomrdden

Hdr foljer en kort sammanfattning av verksamhet och

utveckling inom vdra affdrsomrdden under 2025.

ELPRODUKTION

2025 var ett utmanande ar for Alingsas Energis
elproduktion. Vi hade for avsikt att genomféra
uppgraderingar av vattenkraftverken Torska och
Solveden under dret, men dessa har skjutits fram
till foljd av ytterligare planeringsarbete.

Ovanligt ldga vattennivder under aret ledde till
betydligt lagre produktionsvolymer an normalt.
Vihar dessutom haft driftsstopp i kraftverken
Torska och Tollered, vilket ocksa paverkat produk-
tionen negativt. Sammantaget blev drets
produktion ungefar hdlften av ett normalar.

Var 1angsiktiga ambition kvarstar —att sdkra och

utveckla bolagets vattenkraftsproduktion genom
planerade investeringar, med fokus pa effektivitet,
driftsékerhet och hdllbarhet.

ELNAT

Under 2025 har vi planerat och forberett forstark-
ningen av energiringen, i syfte att mota det 6kande
framtida behovet av el i Alingsas kommun. Arbetet
bedrivs i linje med den natutvecklingsplan som togs
fram foregaende ar, och som fortsatt styr vara lang-
siktiga prioriteringar. Energimarknadsinspektionen
har hittills beviljat tillstand for linjekoncession for
cirka en tredjedel av energiringens totala strackning.
Tillstandsprocesserna fortsatter under 2026.

Vi har identifierat en lamplig plats for en ny in-
matningspunkt fran regionnatet och nu pagar
férhandlingar med den berérda markdgaren. |
anslutning till detta planerar vi en etablering till-
sammans med Vattenfall for deras nya inmatnings-
station, ett projekt som dven omfattar samforlaggning
av annan infrastruktur sdsom VA-ndt, fiber, belysning
och i vissa fall flarrvarme.

Under aret har vi upphandlat entreprendrstjanster
for att bygga om vara tva dldsta inmatningsstationer
M2 Holmalund och M4 Hedvigsberg till 40 kilovolts
stallverk.




ELHANDEL

Utvecklingen inom elhandel har praglats av stora variationer i elpriserna. Perioder med héga priser, sarskilt under
sommaren till foljd av energifattigt vider med 1ag vind- och nederbordstillgang, har varvats med ett 6kat antal
timmar med negativa priser. Att prisvolatilitet blivit det nya normala har darmed ytterligare bekraftats.

Det dynamiska elpriset dvergick under hosten 2025 fran timbaserad till 15-minuters prissattning, vilket staller
6kade krav pa bade system, aktorer och kunder. Kundernas efterfragan pa flexibilitet 6kar och trenden att fler
valjer rorliga avtal bestar. Samtidigt fortsatter arbetet med att anpassa verksamheten till nya regelverk, nagot
som bidrar till att elhandelsaffaren blir alltmer komplex.

FJARRVARME

Under aret bedrev vi ett aktivt arbete inom biobransle-
affaren med malsattningen att pressa inképspriserna.
| upphandlingen infor sdsongen 2025/2026 lyckades vi
forhandla fram lagre priser, vilket innebar att vi kunde
sanka energipriset for 2026.

Dialogen med kunderna har varit fortsatt aktiv, sam-
tidigt som vi har utrett mojligheterna till 6kad differen-
tiering inom fjarrvarmeproduktionen. Vi har bland annat
genomfort en forstudie for att se om produktionsanlagg-
ningen i Savelund kan byggas ut med en varmepump
som kan nyttjas under sommarperioden —da elpriserna
arlaga.

Mot bakgrund av den pagaende exploateringen i
kommunen har Alingsas Energi dven fokuserat pa att
mojliggéra nyanslutningar och utbyggnad av fjarr-
varmenadtet, bland annat inom etapp 4 i Stadsskogen
och i Bryngeskog. Sammantaget har arbetet under
2025 syftat till att géra fjarrvarmen mer konkurrens-
kraftig och langsiktigt hallbar.




FIBER

Fiberutbyggnaden i Alingsas kommun dr till stora delar fardigstalld och Alingsds
Energi har tillsammans med andra aktérer sedan tidigare uppnatt regeringens
mal fér 2025, vilket innebdr att 99,6 procent av invdnarna har tillgdng till minst
en gigabit. Under 2025 har vi gdtt in i en tydligare férvaltningsfas med begran-
sad ny utbyggnad, dar fokus fortsatt ligger pa drift, underhall och att maximera
nyttan av befintlig infrastruktur.

Tillsammans med Telia-Zitius har vi genomfort tva fortatningskampanjer med
syfte att 6ka anslutningsgraden i redan utbyggda omraden. Arbetet har starkt
nyttjandet av natet och relationen med befintliga kunder.

Inom loT-omradet har Alingsas Energi fatt en ny samarbetspartner, Danfoss.
Darmed har vi kunnat dteruppta uppdraget for Alingsashem i omradet Citronen,
med ytterligare utveckling av smarta och energieffektiva 16sningar for de boende.

TJANSTER/LADDINFRASTRUKTUR

Inom affarsomrdde laddinfrastruktur har arbetet under 2025 handlat
om att fardigstalla tidigare beslutade investeringar. Tre laddstationer
installerades vid Nolhaga parkbad efter beviljat bidrag fran Klimatkli-
vet. Stationerna driftsattes i slutet av januari 2026.

Efter utbyggnaden vid Nolhaga dger Alingsas Energi totalt 28
laddstolpar med sammanlagt 56 laddpunkter inom kommunen.
Nagon ytterligare utbyggnad i egen regi planeras inte i nuldget da be-
démningen ar att den fortsatta utvecklingen av publik laddinfrastruk-
tur bor hanteras av kommersiella aktorer. Affarsomradet befinner sig
ddrmed i en mer forvaltande fas med fokus pa befintlig anlaggning.

ul

TJANSTER/BELYSNING

I slutet av dret 6vertog Alingsas Energi ansvaret for kommunens publika belysning i park-

och naturomraden, vissa lekplatser samt motionsspar. Darmed har vi nu ett samlat ansvar
for i princip alla belysningsanlaggningar inom Alingsas kommun inom ramen fér vart
belysningsavtal.

Det utdkade uppdraget innebadr att vi har ansvar for elsdkerheten, med full kontroll ver
saval driftsbudget som sakerhetsfragor, och med en tydlig huvudman skapas bra forutsatt-
ningar for effektiv drift och snabba dtgarder. Vi far dven en mer andamalsenlig resursan-
vandning nu ndr vi kan hantera och prioritera felanmalningar utifran behov och anvandning.

Alingsas Energis ljusdesigner kommer pa sikt utveckla en sammanhallen och tydlig belys-
ningsprofil for staden — till nytta fér bade invanare och besékare.



Ge oss en kort summering av dret!

—2025 har i hdg grad handlat om att omsdtta var 1angsiktiga
strategi och de mal som beslutades i bérjan av dret i praktisk
handling. Strategin, som beskrivs i broschyren Framstegen
2045, har varit vagledande i mycket av det arbete som
genomforts. Under aret har dven den nya bolagsstrukturen
kommit pa plats, vilket skapat tydligare férutsattningar

for styrning och ansvar.

Vad innebdr den ldngsiktiga strategin?

— I grunden handlar den om att bidra till ett mer hallbart
samhdlle genom att paskynda energiomstallningen och 6ka
elektrifieringen. Det &r avgérande for framtidens hallbarhet.
Som styrelseordférande ser jag strategin som en viktig
drivkraft i Alingsas omstallningsarbete och som ett verktyg
for att mojliggora etableringar, tillvaxt och ett attraktivt
boende fér bade foretag och privatpersoner.

Hur gick det med det nya dgardirektivet?

—Beslut dr annu inte fattat, men var férhoppning ar att
tillsammans med kommunen kunna slutfoéra detta
under 2026.

Hur ser du pd utvecklingen
inom de olika affdrsomrddena?
— Fjarrvarmen har bade hos oss —och i hela landet, praglats
av diskussioner kring prissattning och fortsatt hoéga
ravarupriser, bland annat till f6ljd av kriget i Ukraina. Vi
har infort en ny prismodell som férhoppningsvis bidrar
till en mer balanserad utveckling.

Elhandeln utvecklas stabilt, medan elproduktionen
star infor betydande investeringar for att sakra och
effektivisera produktionen over tid. Arbetet kring
Mjorn som eventuell reservvattentakt for Gote-
borgs Stad kan paverka vdr vattenkraft och inne-
bar ett Idngsiktigt arbete med ny vattendom.

Pd elnatssidan pagar ett intensivt arbete med
energiringen och etableringen av en ny storre
inmatningspunkt. Fiber ar fortsatt en god
affar, dven om utbyggnadstakten varitlag
under aret. Inom belysning arbetar vi for ett
samlat ansvar for hela kommunens publika
belysningsanlaggningar.

Nar det gdller laddinfrastruktur fardigstdlldes under aret
de senaste laddstolparna vid Nolhaga parkbad, vilket inne-
bar att vi nu har 28 laddstolpar med totalt 56 laddpunkter

ivar ago.

Hur fungerar arbetet i styrelsen?

—Mycket val. Arbetet praglas av stort engagemang och en
tydlig vilja att kontinuerligt starka kompetensen. Under
aret har vi bland annat genomfért tva styrelseutbildningar
tillsammans med Styrelseakademien med fokus pa dgar-
styrning och offentlighetsprincipen, samt deltagit i en stu-
diecirkel inom olika verksamhetsomraden. Jag vill rikta ett
varmt tack till mina
styrelsekollegor
och till alla
medarbetare

pa Alingsas
Energi for ett
mycket gott
arbete under
2025.



Den 2 september slog vi upp portarna till Solvedens kraftverks-
hall och vdalkomnade besékare i Norsesunds Konst och Kultur-
festival. Det var manga som var nyfikna pa den stora muralmal-
ningen pa en av vaggarna i hallen, och hur det ser ut inne i ett
vattenkraftverk. Eva Wilms, konstnar och dekorationsmalare,
berattade om hantverket bakom vaggmalningen, och var
teknikchef Ulf forklarade hur Solveden tillsammans med Torska
och Tollered, ar viktiga pusselbitar i vart lokala energisystem.

BARNENS LJUSKVALL

Barnens Ljuskvall arrangeras av >
Alingsas Energi under héstlovet !
och sista veckan av Lights in
Alingsas. Hundratals glada barn
bubblade av kreativ energi nar
de fyllde Amanska parken och i
vart talt fick alla som ville
dekorera sina egna solcells-
lampor. Daniel, Charlotta och
Johan assisterade med lim-

pistoler, saxar och pysselmaterial.
Pa torget kunde man dven ga en span-
nande bokstavsjakt och se hur det ser ut nar

Raddningstjansten och Assistancekdren dker ut pa ett larm.




| slutet av november deltog vi i Fastighet 2025 pa Grand
Hotel, Alingsas. Jesper, Daniel och Anders svarade pa
massbesokarnas fragor och informerade om de kommande
effekttarifferna. Intresset var stort — manga ville fordjupa
sig i vad forandringen innebar och hur man som fastighets-
agare kan forbereda sig. Var elndtschef, Mathias, holl en
uppskattad dragning om bakgrunden till de nya effekt-
avgifterna som trader i kraft hosten 2026, och hur de

kommer att paverka framtidens energianvandning.

4-6 april holls Alingsasdagarna pa Estrad i Alingsas. Vi var
pa plats for att prata om elavtal, fjarrvarme och allt annat
energirelaterat med nyfikna besokare. Dagarna var fyllda av
inspirerande utstdllningar, forelasningar och aktiviteter for
alla aldrar.

A¥UAAM
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SPRING | BENEN

Ndrmare 200 barn i aldrarna 7-10 ar deltog i Energiloppet,
en del av 16pfesten Running Lights som vi sponsrar. Loppet
utgar fran Alstromertorget i centrala Alingsas och har var
Anna, Sofie och Johan pa plats for att svara pa energirela-
terade fragor, berdtta om arets upplaga av Lights och dela
ut reflexer och godis. Efter malgang fick alla duktiga 16pare
en valfértjant presentpase med spannande innehall.

I slutet av oktober gjorde Alingsas Energis styrelse och
ledningsgrupp en studieresa och besdkte Ringhals och
Falkenberg Energi. Representanter fran Energiféretagen
och Vattenfall Eldistribution berdttade bland annat om
utmaningarna i utbyggnaden av regionnatet i landet och
vattenkraftens del i energisystemet. Omvarldsbevakning-
en kombinerades med intressanta samtal, vardefulla
moten och berikande kunskap som dr viktigt for var
fortsatta resa mot 2045.



Movies in Light!

Lights in Alingsds 2025 blev en hylining till
filmens fortrollande virld. Med temat Movies
in Lights skapades kreativa installationer ddr

fantasi och teknik mottes.

Ett gott samarbete mellan allt frdn designers,
montérer och elstudenter till guider och
engagerade butiker och caféer skapade en

fantastisk helhetsupplevelse.

chokladcupcak
curd och salta karamellise




e 7 dagars workshop

e 8 ljusdesigners
—Amardeep M Dugar, verksam i Indien
— Roberto Corradini, verksam i Italien
— Cristina Mordeglia och Sjoerd van Beers,
verksamma i Nederldnderna
— Isabel Villar, verksam i Sverige
— Philip Rose, verksam i Storbritannien
— Meta Romanens och Niken Wulandari Sutanto,
verksamma i Schweiz och Tyskland.

e 42 internationella deltagare fran hela virlden
(Italien, Spanien, Mexico, Sverige, Tyskland,
Kanada, USA m.fl)

e 33 elever fran EI- och Energiprogrammet
praktiserade

e 31 dagars evenemang

e Elever frdan Restaurangprogrammet, konditori
och bageriinritningen skapade drets bakverk och
ett 20-tal elever frdn Férsdljnings- och Service-
programmet var virdar i Amanska parken.

® 70 000 besokare som gick 315 000 000 steg
tillsammans pd egen hand eller med en guide

e Over 100 guidade turer for foretag och privat-
personer

e 21 medverkande caféer, butiker och restauranger
i skyltfonstertdvlingen

® 6 workshop installationer

e Flera Highlights och tdvlingar

Férra dret vann Lights
in Alingsds utmdrkelsen
Hdllbarhetsklivet 2025,
som lyfter fram hdllbara
och ldngsiktiga initiativ
inom besdksndringen
1 Vdstsverige.

Hdr ses Marie, Shecko,
Camilla, Frida och Maria
med diplom och blommor.







Vilkomna till Alingsds Energi sdger vi till Jonatan, Jesper och
Charlotta som har anstillts under 2025. Hdr fdr du Idra kdnna
dem lite ndrmare. Frdgor vi stdllt:

3. VAD LOCKADE MED ALINGSAS ENERGI? 5. FAMILJ?
6. INTRESSE/HOBBY?

1. FUNKTION/AVDELNING/TIDPUNKT?

2. TIDIGARE ANSTALLNING? 4. VAR BOR DU?

Anlaggningsingenjor pa avdelning Teknik sedan september 2025.
Jag kommer narmast fran Rodoverken, dér jag arbetade som
produktdgare med ansvar for ackumulatortankar.

Det som lockade med Alingsas Energi var mojligheten att ta en mer
strategisk och ansvarsorienterad roll inom energibranschen. Efter
mina tidigare erfarenheter av att leverera system inom energi- och
miljdomradet arbetar jag nu fran bestéllarsidan. Det tycker jag &r bade
utvecklande och stimulerande och jag trivs bra med mina kollegor.
Jag bor i Lerum, har rotter i Veberdd och har studerat i Lund, samt

arbetat i flera delar av Vastsverige.
Familjen bestar av fru, tre barn (6, 8 och 11 ar) samt tre katter och en hund.
Pa fritiden tranar jag regelbundet och har ett stort intresse fér datorer,

bade spel och hardvarubyggande.

Driftstekniker vid varmeverket, borjade i mars 2025.
Har tidigare arbetat som driftstekniker for vindkraftverk hos Siemens
och ar utbildad gymnasieingenjor med inriktning mot el och mekanik.
Intresset for tjansten vacktes efter tips fran en van. Méjligheten att

arbeta mer stationdrt pa markniva var en avgérande faktor. Jag trivs
mycket bra, uppskattar variationen i arbetet och gemenskapen i arbets-
gruppen. Forutom driften av varmeverket ansvarar teamet aven for

tva datahallar och tre vattenkraftverk.

Ar uppvuxen i Alingsas och bor har numed min sambo Felicia
och barnen Ellie och Nora, fem respektive tre ar.
Pa fritiden kér jag enduro, framst som motion.

Kommunikator pa Marknad. Jag borjade i augusti 2025.
Kommer senast fran byggbranschen och en roll som kommu-
nikator pa Vestia Construction. Innan dess har jag bland annat
arbetat som art director pa arkitektkontor.

Intresset for Alingsas Energi grundar sig i energibranschens
utveckling, sarskilt kopplat till elektrifiering och omstallning,
samt mojligheten att arbeta med lokal férankring och i nara
kundrelationer. Jag trivs valdigt bra hér, bade med arbetsupp-

gifterna och kollegorna.
Bor pa Eriksberg i Goteborg, ar uppvuxen i Torshdlla i
Eskilstuna kommun.
Har tva dottrar, 21 och 23 ar gamla.
Jag drintresserad av konst och design, har ofta ett hemmaprojekt
pa gang och jag gillar att vara ute i naturen.
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I borjan av 2025 fattade Alingsas Energis styrelse

beslut om en ny strategisk inriktning med sikte pa

2045.

Vi kallar den Framstegen 2045, och under aret
har vi arbetat med att forankra strategin internt
och inlett implementeringen i var verksamhet.

| workshops och samtal arbetade styrelse,
ledningsgrupp och medarbetare fram mal och
initiativ som steg for steg leder oss mot visionen
—Tillsammans skapar vi ett tryggt, smart och
hallbart Alingsas.

Malbilden i Framstegen 2045 sammanfattas i
tre fokusomraden — Stabila, Smarta och Sunda -
tre S som samspelar med varandra och ar enkla
att komma ihdg.

Stabila stdr for leveranssdkerhet:
Vilevererar stabila och palitliga 16sningar for el, fjarrvarme

och fibernat — for bade privatkunder, féretag och offentliga
verksamheter.

Smarta stdr for affdrsmdssighet:
Vijobbar smart, effektivt och strukturerat, med fullt fokus
pa kunden och var karnverksamhet.

Sunda stdr for hdllbarhet
Vibryr oss och tar ansvar for manniskor, miljo och samhalle.

Sammantaget ska Framstegen 2045 ge oss stod och rikt-
ning i vdra tva huvuduppgifter: att driva verksamhet inom
energi- och infrastrukturtjanster, och att bidra till Alingsas
utveckling.
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ASKA

639 ton

GATUBELYSNING

1,98 GWh

FJARRVARME

134,16 GWh

Tdnkvdrt! Om vi inte haft tillgdng till fidrrvirme
utan istdllet eldat med fossilt bransle hade
utslappen av koldioxid varit 44 281 ton.




SALD EL-ENERGI UTSLAPP CO2

101,4 GWh 12 ton

KUNDERNAS EGENPRODUKTION

FORDON

837 ragninae 0,38 ton

RESERVKRAFT

-

512 liter
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45,6 ar

3,2%

1,4%

PERSONAL

o
22 401 kr

27,22 tim

92%

|

"Jag trivs med mina
arbetskamrater”
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KONCERNEN

GRUNDER FOR SAMMANSTALLNINGEN

Alingsds Energi publicerar 2025 &rs hallbarhetsredovisning enligt balansomslutning pa 996 602 tkr fér 2025. | slutet av 2025 var

VSME-standard option A: Basic Module. Informationen redovisas pa 70 personer tillsvidareanstdllda i féretaget. Alingsas Energis

konsoliderad bas fér koncernen och redovisningen géller Alingsas bemannade siter ar Ljuset (kontor), Bulten (kontor och lager)

Energi AB, Alingsas Energi Elnat AB och Alingsds Energi Elproduktion samt Savelundsverket (varmeproduktionsanldggning).

och Elhandel AB. Pa grund av sekretesskal publiceras inte detaljerad Alingsas Energi AB dr med sina dotterbolag certifierat enligt

platsinformation for féretagets siter. SS-EN-ISO 14001 Miljéledningsystem och SS-EN-ISO 45001
Alingsas Energi AB ar ett icke registrerat aktiebolag (NACE 3510, Ledningssystem for Arbetsmiljo.

3530, 6110), med en nettoomsattning pa 362 183 tkr och en

DVA-MATRIS

- MILJO (ENVIRONMENT)

S

g E1  Klimatfordndringar

g . .

3 E2  Fororening

= G1 S3
E3  Vatten och marina resurser

E2
E4  Biologisk mdngfald och ekosystem
E4 E1
E3 (s1 E5  Cirkular ekonomi
e
= ARBETSMILJ® OCH SOCIAL (SOCIAL)
52 S1 Den egna arbetskraften

S2  Arbetstagare i virdekedjan

2 54 S3  Pdverkade samhdllen

3

= S4  Konsumenter och slutanvindare

S E5

s . .

[y FORETAGETS UPPFORANDE OCH LEDNING (GOVERNANCE)

EKONOMI G1 Ansvarsfullt foretagande
Ej visentlig indt Visentlig indat

ALLMANNA PRINCIPER FOR HALLBARHETSRAPPORTERINGEN RUTINER, POLICIES OCH FRAMTIDA INITIATIV FOR

OMSTALLNING TILL EN MER HALLBAR EKONOMI
| grunden for foretagets hallbarhetsrapportering ligger en analys av

foretagets viktigaste hallbarhetsfragor. Analysen sker i en form av en
dubbel vasentlighetsbedémning som identifierar vilka hallbarhetsfra-
gor som ar mest relevanta ur tva perspektiv: dels inifran och ut (paver-
kansvasentlighet) och dels utifran och in (finansiell vasentlighet).

Bedomningen ska utga ifran bade positiv och negativ paverkan och
inkludera framatblickande och tillbakablickande uppgifter nar det ar
relevant.

Alingsas Energi har en formulerad uppférandekod som sammanfat-
tar vara policies kring milj6, arbetsmiljo, goda arbetsférhallanden,
alkohol och droger, god affarsetik, integritets- och informationssa-
kerhet, kommunikation och leverantorer.




MALBESKRIVNING (2025-2029

UTFALL 2025

KONCERNEN

Utifran affdrsmdssiga férutsdttning-
ar utoka fornybar egenproduktion
avel

Etablering av solcellspark

Etablering av solceller pa egna
anldggningar

Genomfora forstudie for framtagande
av reinvesteringsunderlag for bolagets
vattenkraftsanlaggningar

¢ Planer och dialoger kring etablering av
solcellspark pagar. Var samarbetspartner i
fragan tittar pa markavtal

e Planerna kring solceller pa eget tak ar
pausade

« Reinvesteringsatgarderna pa vatten-
kraftsanlaggningarna skall genomforas
enligt beslut och arbete gors under 2026.

Sakerstalla leveransen och affdren av
publik laddinfrastruktur for elfordon
i kommunen

Sakerstalla tjansteleverantor for drifts-
och betallésningar samt vardera affarens
utveckling

Vi har sedan mars 2025 en ny tjansteleveran-
tor (Assemblin). En rapport angaende affarens
framtida Ionsamhet har tagits fram och
presenterats for ledningsgruppen.

Forbdttra var miljoprestanda —
Fossilt CO,-utsldpp egna fordon

N

< 1,3 ton CO; ekv/fordon

IA

30 g/km vid anskaffande av nya personbilar

2025 har vi haft COz-utslapp fran egna fordon
pa 0,3 ton/fordon.

Forbdttra var miljoprestanda —
Fossilt CO,-utsldpp Virme

IA

15 g CO, per kWh

0,03 g/kWh

Forbdttra var miljoprestanda —
Intern energianv/m?

IN

295 kWh/m2

Intern energianvandning

(el+fjarrvarme per m2 fastighet)

2025 = 358 kWh/m?2. Vi har fler anstdllda och
utdkat datahallen pd Bulten = hdgre energi-
férbrukning

Forbdttra var miljoprestanda —
Vi anvdnder cirkuldra mébler

Inreder med minst 20% cirkulara
mobler (matt i antal eller kostnad)

Vi har varit valdigt aterhallsamma med
inkop av nya mobler. Mobler som vi sjdlva
har utrangerat under aret har donerats
till hogstadieskolor i kommunen.

Tillsammans med Alingsds kommun
utveckla ljusmiljoer med avseende
pd trygghet, energieffektivitet och
Alingsds som ljusstad

3% minskad arlig elférbrukning per
belysningspunkt

Elférbrukningen har minskat med 2,5%
per ljuspunkt. Vilket &r under malet pa
3%. For att vi skall kunna uppna malet
maste vi gora forcerade byten till LED.

Bidra till 6kad kunskap kring
energibranschen hos ungdomar
i ndromrddet

Erbjuda alla elever i ak 3 pa El- och
Energiprogrammet pa Alstromer-
gymnasiet praktik under Lights

Under Lights fick alla elever i &k 2 och 3 pa
El- och energiprogrammet pa Alstromer-
gymnasiet praktisera hos oss. Vi tog aven

in Alingsas emot praktikanter 16pande under aret fran
samma program. Elever i 8k 8 och 9 pa Ost-
lyckeskolan erbjods prao hos oss under 2025.
Bibehdllen hég andel férnybar energi 100% fornybart Vi har under 2025 levererat el fran 100%
i leverans till kund — El fornybara kallor
Bibehdllen hég andel férnybar 100% fornybart Vi har under 2025 levererat fjarrvarme fran

energi i leverans till kund — Fjdrrvidrme

nastintill 100 % fornybart bransle (99,99 %)

Sdkerstdlla en god och attraktiv
arbetsplats

> 85% andel positiva svar i enkdt (NMI)

> 80% andel i enkaten som kan rekommen-
dera andra att arbeta pa Alingsas Energi

NMI=89,5%. Andelen som kan rekommendera
andra att arbeta pa AE ("ambassadorer” med
svar pa den mycket positiva sidan, 4:or och
5:01 pa en 5-gradig skala) = 79 %.

Lopande analyser kompetensbehovet
for koncernen Alingsds Energi

Genomfora en kompetenskartlaggning
samt analys

Under hosten 2025 har vi lanserat ett digital
utbildningspaket inom Office-skills.



HALLBARHETSRAPPORT

FINNS HALLBARHETSRUTINER,
POLICIES ELLER FRAMTIDA
INITIATIV SOM ADRESSERAR
FOLJANDE HALLBARHETSFRAGOR?

AR DESSA FINNS MATETAL

OMRADE PUBLICERADE? FOR DESSA POLICIES? KOMMENTAR

Klimatférdndringar Ja Ja Ja Mal publicerade i
"Framstegen 2045"

(ej 2025)

Féroreningar Ja Ja Nej Miljopaverkan namns i
foretagets Miljo- och arbets-
miljoplicy

Vatten och marina Ja Ja Nej Miljépaverkan och

resurser resursforbrukning namns
iforetagets Milj6- och
Arbetsmiljopolicy

Biodiversitet och Nej Nej Nej Foretaget foljer hallbarhets-

ekosystem lagen for sina biobranslen
och sakerstdller ddarmed
att paverkan pa ekosystem
reduceras

Cirkuldr ekonomi Ja Nej Ja Foretaget har interna mal
pa aterbruk och inkép av
cirkuldra mébler

Den egna Ja Ja Ja Utifran M1jo- och arbets-

arbetskraften miljopolicy finns matetal
for halsa, olycksfall och
psykosociala faktorer

Arbetare i Nej Nej Nej

virdekedjan

Paverkade Ja Ja Nej Finns publicerade i

sambhdllen "Framstegen 2045"

(ej 2025)
Konsumenter och Ja Ja Ja Finns publicerade i
slutanvindare "Framstegen 2045"

(ej 2025)
Affdrsetik Ja Nej Nej Finns i foretagets "code

of conduct" som adresserar
bl.a. mutor, korruption
och jav




ENERGI OCH VAXTHUSGASUTSLAPP

HALLBARHETSRAPPORT

FORBRUKNING FORBRUKNING TOTAL ENERGI-
FORNYBAR ICKE FORNYBAR FORBRUKNING
ALLA UPPGIFTER | MWh ENERGI ENERGI 2025
Elforbrukning (fastigheter och verksamheter) 5682 0 5682
Egen fjarrvarmefoérbrukning
.. . . . s . 375 0 375
(rdknas inte i totalen utan dr del av fjdrrvirmeproduktionen)
Branslen Fordon, maskiner och reservkraft 186 34 220
Branslen Fjarrvarmeproduktion 128158 1 128159
Elproduktion (rdknas inte i totalen) 7190 0 7190
Natforluster elnat (riknas inte i totalen) 6800 0 6 800
Fjarrvarmeforluster (riknas inte i totalen) 21070 0 21070
Total 134 026 35 134 061

Alingsds Energi sdljer och anvinder endast el med ursprungsgarantier fran férnybara kdllor.
Under 2025 sdldes el med ursprungsgarantier frdan vattenkraftanldggningar i norden.

I rapportering av vaxthusgaser anvands ordet scope for att visa
var utslappen kommer ifran. Man delar in utslappen i tre scope.

Scope 1 dr utslapp som foretaget sjalv orsakar direkt, till

SCOPE 1 SCOPE 2

exempel fran egna fordon eller pannor.

Scope 2 ar utslapp fran inkopt energi, som el eller <7
fjarrvarme, som anvands i verksamheten.

Scope 3 ar alla andra indirekta utslapp, till exempel fran
leverantdrer, transporter, resor och anvandning av
foretagets produkter.

Tillsammans ger scope 1, 2 och 3 en helhetsbild av klimat-

paverkan. Inom VSME Basic rapporteras endast scope 1 och 2.

FOSSIL tCO2e BIOGEN /FORNYBAR tCO2e TOTAL tCO2e
Scope 1 7 44394 44 401
Scope 2 2 145 147
Total 9 44539 44548
Vixthusgasintensitet 0,025 122,974 122,999

per omsdttning (tCO,e/MKr)

Fér denna redovisning har berdkning och redovisning av vixthusgaser anpassats
till GHG-protokollet, siffrorna dr inte helt jimférbara med tidigare drs redovisningar.
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HALLBARHETSRAPPORT

UTSLAPP TILL LUFT, VATTEN OCH JORD

UTSLAPP TILL VATTEN* 2024 2025 UTSLAPP TILL LUFT? 2024 2025
Arsenik (As) 0,21 0,37 Kvaveoxid (NOx)? 37110,00 33 777,00
Bly (Pb) 0,18 0,21 Svaveldioxid (502) 99,30 51,40
Kadmium (Cd) 0,63 1,48 Partiklar (PM10) 353,6 2537
Kvicksilver (Hg) 0,48 0,49
Nickel (Ni) 2,23 0,50

1 Observera att det dven finns andra utsldpp frdn t.ex. fordon, reservkraft
Krom (Cr) 0,36 1,50 och fastighetsdrift, data sakanas i dagsldge for dessa utsldpp.
Koppar (Cu) 1,71 1,80 2 Kviveoxid dr uppmiitt for samtliga pannor, dven om de inte dr avgiftspliktiga.
Zink (Zn) 131,80 322,92
Suspenderade amnen 800,00 3653,60
Totalkvave 30 000,00 21 388,48

*Kondensvatten utsldpp mikrogram/liter

BIODIVERSITET (ARTRIKEDOM)

i BESKRIVNING

PLATS (SAMTLIGA | SVERIGE) YTA m2 OMRADE SOM AR KANSLIGT (LOKALISERING I/NARA KANSLIGT OMRADE)
Solveden Vattenkraftverk 65276 3837 En del av Solveden 6verlappar med biotop-
skyddsomrade for ras- eller bergsbranter

Natstation NO71 15,15 15,15 Natstation befinner sig i i Nolhaga Bergs Naturreservat
Skallsjo 3:17>4 37 246 37 246 En ej anvand fastighet som ar en del av natur-

reservatet Saveans dalgang i Lerums kommun

TYP AV LAND ANVANDNING (m2) 2024 2025 FORANDRING %

Total forseglad yta - Ej framtagen -

Total yta i naturorienterade omraden on site (t.ex. grénomraden,

sedumtak) som aktivt forvaltas for att 6ka biodiversitet - Ej framtagen -

Total yta i naturorienterade omraden off site

. - Ej patraffand -
(t.ex. anlagda omraden) J patrattande
Total landanvandning - 154156 -
VATTEN
SIFFROR | KUBIKMETER (m3) VATTENUTTAG  VATTENFORBRUKNING* UPPMATT UTSLAPP
Alla siter 10730,24 4000 (ingen métning)
Vattenforbrukning i siter med hog vattenstress (inga siter i
omrdaden med hog vattenstress enligt Water Risk Atlas) 0 0 0
Kondensvatten Savelund - - 46139

* Uppskattat vattenférlust fidrrvarmendit
Kdlla WRI-Water risk atlas: Aqueduct | World Resources Institute

Observera att volymerna som strommar genom foretagets vattenkraftverk inte ar
medtagna i denna uppstalining. Kondensvattnet kommer fran fukt i branslet.




RESURSFORBRUKNING, CIRKULAR EKONOMI OCH
AVFALLSHANTERING

Alingsas Energi har en ambition att arbeta enligt cirkuldra
principer. Vi férséker kdpa cirkulara mébler och ser om vi kan
tacka vara fordonsbehov med begagnade fordon. Vid renove-
ring av natstationer ateranvands om mojligt transformatorer.
Foretaget applicerar dtervinning av restenergier genom rok-
gaskondensering som ger ett betydande tillskott till varme-
produktionen.

HALLBARHETSRAPPORT

ARBETSTAGARE — ALLMANNA

MANGDER | KG 2024 2025
Farligt 21076 6496
Brannbart 14 469 15839
Atervinningsbart 60091 30634
Deponi 0 0
Totalt 95636 52969
Andel atervinning 0,628 0,5783

ANDEL ATERVUNNET MATERIAL

62,8%

(57,8% 2024)

PROCENTUELL FORDELNING AV MATERIAL

[ ATERVINNINGSBART63% [l FARLIGT 12%
(58%, 2024) (229, 2024)

[ BRANNBART 30%
(15%, 2024)

TYP AV ANSTALLNING* KVINNOR MAN TOTAL
Tillsvidareanstallda 23 47 70
Visstidsanstallda 4 1 5
Total 27 48 75

* Antal per den 31 december 2025
Personalomsattningen var 2025 1,4% (4,5%)

ARBETSTAGARE — ARBETSMILJO (HALSA OCH SAKERHET)

Under 2025 forekom 5,1 olyckor per 100 000 arbetstimmar och
0 dodsolyckor per 100 000 arbetstimmar.

ARBETSTAGARE - LON, KOLLEKTIVAVTAL OCH UTBILDNING

Samtliga anstallda har ett anstallningsavtal som féljer
Branschoverenskommelse Avtal Energi 2025.

BROTTSDOMAR OCH BOTER FOR KORRUPTION OCH MUTOR

Under 2025 har varken foretaget eller ndgon anstalld blivit dklagad
eller falld enligt Brottsbalk (SFS 1962:700) 10 kap. Om forskingring,
annan troléshet och mutbrott.
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vid Alingsds Energi AB, Alingsds Energi Elhandel och Elproduktion AB och Alingsds Energi Elndt AB

.

Thomas Pettersson, ordf. Mats Bjelkemyr

Anna Hansson Peter Sellhed Fredrik Bergman Hdkan Stern Ulf Unosson Finn Bjérklund

Per Magnusson Nicola Ambrosetti Samuel Bjérling, Seko Anders Rolandssson, Seko Lena Larsson, Vision Fredrik Wizemann, Saco

Tobias Jidhage, servicechef
Marie Keidser von Heijne, marknadschef
Rickard Bern, VD

Maria Bjorsson,
afférschef Fjdrrvirme, Elhandel och Elproduktion

Robert Jansson, affdrschef Fiber

Birgitta Néslund,
ekonomi- och HR-chef

UIf Martinsson, teknikchef

Mathias Larsson, elndtschef




Alingsas Energi AB (AE), organisationsnum-
mer 556402-5905 med sate i Alingsas, ar
moderforetag for kommunens samlade
energiverksamhet. AE erbjuder varor och
tjanster inom fjarrvarme, fibernat och
tjanster narliggande karnverksamheten.

I koncernen ingar de heldgda dotterfo-
retagen Alingsas Energi Elhandel och
Elproduktion AB (EHEP), organisationsnum-
mer 556499—-0413 och Alingsas Energi EInat
AB (EN), organisationsnummer 559434—
7188. EHEP erbjuder elhandel och elproduk-
tion i form av vattenkraft och EN férvaltar
och utvecklar elnatet i Alingsas.

Kommunala dndamdlet

Agaren har i bolagsordning och dgardirektiv
forklarat att koncernen Alingsas Energi har
som huvuduppgift att driva och utveckla
infrastruktur for elnat, fjarrvarme och elek-
tronisk kommunikation samt bedriva elhan-
del och elproduktion. Koncernen ska kunna
sdlja narliggande produkter och tjanster,
erbjuda kunderna en helhetslosning inom
bolagets olika verksamhetsomraden samt
verka for en god energihushallning hos hus-
hall och bolag.

Verksamheten skall bedrivas efter
affarsmassiga principer i ett langsiktigt
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart
perspektiv. Bolagen ska ta en aktiv del i
och bidra till att skapa forutsattningar for
utvecklingen av Alingsas i syfte att uppna
kommunens vision.

Styrelsens och verkstallande direktorens
uppfattning ar att koncernen uppfyller
andamalet.

Ar 2025 har varit ett &r som fortsatt prag-
lats av fragor kring elektrifiering, investe-
ringsbehov, 16pande driftsfragor och dkade
regulatoriska krav. Efter beslut om bolagets
reviderade strategi mot 2045 har fokus
under aret legat pa att omsatta strategin i
verksamheten pa olika satt. Samtidigt har
marknadsvolatilitet och kostnadsutma-
ningar kravt fortsatt starkt fokus dar bola-
get vardesatt dialogen med sina kunder och
branschforetradare for fastighetsagarna.
Konjunkturen har ocksa inverkat pa fram-
driften i investeringsprojekten utifran att
planerade exploateringsprojekt dragit ut pa
tiden.

Efterfragan pa natkapacitet har fortsatt
att oka till foljd av omstaliningen framst
inom transporter och naringsliv. Arbetet
med kapacitetsforstarkningar och plane-
ringen av Energiringen har darfor varit cen-
trala, liksom livslangdsforlangande atgar-
der i vattenkraften och forberedelser for
framtida miljéanpassningar. Inom fjarrvar-
men har den nya prismodellen stabiliserats
och ett 6kat fokus pa effektivisering och
l1angsiktiga bransleavtal har varit nédvan-
digt i ett fortsatt kostnadsdrivet marknads-
lage. Fiberverksamheten har fortsatt sin
utbyggnad i takt med stadens utveckling,
samtidigt som cybersdkerhet och robusthet
prioriterats i ljuset av nya EU-krav.

Under aret har bolaget intensifierat
arbetet med IT-sdkerhet, riskstyrning och
regelefterlevnad kopplat till bland annat
NIS2, CER och CSRD, vilka sammantaget
staller 6kade krav pa bade styrning, kompe-
tens och processer.

Hallbarhetsarbetet har under 2025 fatt
en annu tydligare affarsstrategisk roll, vil-
ket ocksa speglas i den reviderade strate-
gin. Forberedelserna infor kommande hall-
barhetsrapportering har fordjupats och
kompetensforsorjning och organisationsut-
veckling har varit fortsatt viktiga fragor for
att 1angsiktigt sdkra genomforandekraft i
en alltmer komplex verksamhet.

Lights in Alingsas genomfordes under
hésten med temat "Movies in Lights” och
blev aterigen ett starkt exempel pa hur
bolaget bidrar till stadens attraktivitet och
utveckling tillsammans med kommunen
och naringslivet. Evenemanget lockade
manga besdkare och starkte Alingsds posi-
tion som ljusstad, samtidigt som det skapa-
de mervarden for lokalt naringsliv och
besdksnaring.

Sammantaget bedoms 2025 varit ett
viktigt ar dar bolaget paborjat avgorande
steg i riktning enligt strategin mot 2045.
Med stabila infrastrukturaffarer, en tydlig
strategisk inriktning och ett starkt fokus
pa digitalisering, sakerhet, hdllbarhet och
leveransférmaga star verksamheten rusta-
de infor kommande drs omfattande aktivi-
teter och investering samt en fortsatt
omstallning i energisystemet.

KONCERNEN



Koncernen har under ett antal ar, genom
dotterbolaget EHEP, haft forsaljning av
solceller och batterier till privatpersoner.
Under 2022/2023 var efterfragan stor da
elpriset var hogt och det gavs bidrag enligt
gron teknik for att finansiera solcellsan-
laggningar. Forutsattningarna pa markna-
den skiftade under 2024 och intresset for
solcellsanlaggningar dampades till foljd av
hog inflation, hdga rantor, reducerade stat-
liga bidrag och 1aga elpriser.

I borjan av 2025 togs beslutet att, utifran
affarsmassiga grunder, avveckla var sol-
cellsforsaljning.

Den totala produktionsvolymen fran
EHEPs vattenkraftsanldaggningar har paver-
kats patagligt av varens 1aga vattennivaer
samt flera langre driftstopp under, framfor
allt, andra halvan av aret. Resultatet av
detta ar en halverad produktionsvolym mot
forvantade nivder.

Moderbolaget AE och dotterbolaget ENs
verksamheter har bedrivits utan nagra
vasentliga handelser under rakenskapsaret.

Uppfyllande av dgardirektiv
Enligt agardirektiven skall verksamheten
satta kunden i fokus genom en hdg service-
niva, hog leveranssakerhet och skdliga pri-
ser. Bolagen i koncernen skall tillsammans
med kunder, samarbetspartners och kom-
munkoncernen i 6vrigt utveckla och ansvara
for helhetslosningar som bidrar till kunder-
nas och Alingsds utveckling. Alingsas Energi
skall vara ett foredome i att ha helhetssyn
pa fragor rorande kvalitet, arbetsmiljo,
miljo och ekonomi i verksamheten.
Leveranskvaliteten inom Alingsds Energis
alla affarsomraden har generellt varit god
under dret. De uppsatta mdlen avseende
god och avbrottsfri leverans inom infra-
strukturerna elnat, fjarrvarme och fiber har
alla tillfredsstallts for dret. For att mata ser-
vicenivan genomfors matningar av N&jd-
kund-index (NKI). Matningar mot konsu-
menter genomfors fyra ganger per ar och
redovisar andelen positiva svar. Senaste
matningen presenterades i december och
visade pa 72 procent (75). Detta, nagot
lagre, resultat speglas ocksd hos manga
andra bolag i branschen som upplever en
liknande trend

Alingsas Energi har som mal att bibehdlla
en hog andel fornybar energi i leverans till
kund. Under 2025 har elhandelsavtalen
levererat el fran 100 % férnybara kallor.
Fossil produktion finns tillganglig for
reservkraft, spetslast och lagstadgad test-
koérning inom ramen for koncernens fjarr-
varmeproduktion. Under 2025 har denna
produktion haft CO,-utslapp uppgaende till
3 ton (0,01 procent av producerad energj).

For att méta arbetsmiljon och trivsel pa
arbetsplatsen genomfors drligen en medar-
betarenkat och resultatet sammanstalls i
N6jd-medarbetar-index (NMI). NMI méts
som positiva svar pa en indikatorfraga i
medarbetarenkdten som lyder "Jag ar stolt
dver att arbeta pa Alingsas Energi”, vilket i
arets matning var 89,5 procent (95).

Det ekonomiska resultatet for 2025 inne-
bar att koncernen genererar en avkastning
pa totalt kapital med 4,0 procent (5,8), vilket
uppfyller dgarens krav pa 4 procent avkast-
ning. Soliditeten for koncernen uppgar vid
periodens slut till 54,8 procent (54,2), efter
att koncernen, under forutsattning av bolags-
stdmmans beslut, lamnat ett koncernbidrag
till Alingsdshems Lokaler AB om 15,4 mnkr.

Framtida utveckling
Under 2026 kommer koncernen att fortsatta
prioritera hdllbar omstalining, robust infra-
struktur och ett affarsmassigt genomféran-
de av det langsiktiga utvecklingsprogram-
met. Genom fortsatta investeringari elnat,
produktion, fjarrvarme och digital infra-
struktur samt anpassning till nya regulatoris-
ka krav skapar verksamheten forutsattningar
for stabil leveransférmaga och langsiktigt
varde for sina kunder och samhallet.
Infrastrukturaffarerna elnat, varme och
fibernat forvantas dven fortsattningsvis bidra
till en positiv affar, vilket ar en viktig forut-
sattning i ljuset av den investeringsportfolj
som nu successivt realiseras. Detta framfor
allt inom verksamheterna for elnat och elpro-
duktion. Dessa satsningar kommer under de
kommande dren att paverka resultat- och
balansrakningarna, vilket stdller hdga krav pa
prioritering, effektiv projektstyrning och
finansiell 1dngsiktighet.
Marknadsutvecklingen bedéms dven

under 2026 vara kravande, med fortsatt osa-
kerhet kring energipriser, kundbeteenden
och takten i elektrifieringen. Samtidigt kom-
mer fokus ligga pa att vidareutveckla och
genomfora den, av styrelsen beslutade, stra-
tegin mot 2045. Ar 2026 blir ett viktigt ar for
att skala upp flera av de strategiska initiati-
ven och sakerstalla att organisation, proces-
ser och kompetens ar anpassade for den nya
malbilden.

Koncernen star fortsatt infér risker och
osakerhetsfaktorer, inte minst kopplade till
cyberhot, informationssakerhet och 6kade
regulatoriska krav. Arbetet med riskhante-
ring, internkontroll och beredskap kommer
darfor att intensifieras ytterligare under
aret. Sammantaget bedéms risknivan som
hanterbar, givet de atgarder som genomférs
for att starka koncernens motstandskraft
och langsiktiga stabilitet.

Finansiell riskstyrning

och osdakerhetsfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet
ocksa for en mangd olika finansiella risker:
marknadsrisk (elprisrisk, volymrisk och ran-
terisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Styrelsen har, for EHEP, antagit en overgri-
pande riskpolicy som fokuserar pa oférut-
sagbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa féretagets finan-
siella resultat. Styrelsen i bolaget ar av upp-
fattningen att elhandelsverksamheten ska
bedrivas langsiktigt och betecknas av avvégt
och mattligt risktagande. Riskpolicyn hante-
rar omradena elprisrisk, volymrisk, profilrisk,
offertrisk, motpartsrisk, redovisningsrisk
samt administrativ/operativ risk. Nedan
exemplifieras nagra av dessa risker.

Sedan den 20 december 2017 hanteras
langfristiga 1an av Alingsds kommun.
Koncernen har gemensam finanshantering
ien sd kallad internbank Prognosantaganden
i de affarsmdssiga dtagandena gors av
bolaget men osdkerhetsfaktorn i rante-
beddmningen framat hanteras av Alingsas
kommun.

Marknadsrisker

ELPRISRISK

Elhandelsbolagets forsaljning av el till
kunder sker saval till rérliga priser som
fasta priser. Inkop av el sker till rorliga



priser pa den fysiska elmarknaden.
Prisrisken hanteras genom att prissakra
ingangna avtal med elterminer, anskaffa
tillhoérande elcertifikat och ursprungsga-
rantier tydliga rutiner for att uppdatera
myndighetsavgifter och andra prispara-
metrar.

VOLYMRISK

Volymrisk uppstar nar férbrukningen ar
storre eller mindre an prissakrad volym

for kunder som har fastprisavtal. Det kan
uppsta vid felaktigt prognostiserad for-
saljningsvolym eller felaktig prognos av
uttagsménstret under aret. Det kan ocksa
bero pa minskad eller dkad efterfragan av
el pa grund av vadder, politiska beslut eller
tillganglighet i nat. For att minska volym-
risken arbetar elhandelsbolaget aktivt med
volymprognoserna. Prognosen bygger pa en
fullstdndig genomgang av samtliga portfol-
jer dar alla kanda férandringar tas med.

RANTERISK AVSEENDE KASSAFLODEN

OCH VERKLIGA VARDEN

Ranterisken uppstar genom langfristig
upplaning. Upplaning som gors med rérlig
ranta utsatter foretaget for ranterisk avse-
ende kassafléde. Upplaning som gérs med
fast ranta utsatter foretaget for ranterisk
avseende verkligt varde. De av kommun-
fullmaktige antagna Finansriktlinjerna
for Alingsas kommunkoncern gdller fran
och med 21 december 2017 for Alingsas
Energi i tillampliga delar. Kommunens
upplaningsportfolj ska efterstrava en
genomsnittlig rantebindning pa 2,5 ar
med ett tilldtet intervall mellan 1,5 och 4
ar. Dock far det vara maximalt 50 procent
rantebindningsfoérfall inom 12 manader.
Kapitalbindningens malsattning dr 2,5 ari
genomsnitt, med ett tilldtet intervall mel-
lan 1,5-4 ar. Utfallet for 2025 blev 2,51 ar
for rantebindningen och 2,51 ar for kapital-
bindningen, vilket visar att malsdttningen
ar uppfylld. Av internbankens portfolj har
20 procent ett kapital- och ranteforfall
inom 12 manader.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut samt kredit-

exponeringar gentemot kunder, inklusive
utestdende fordringar och avtalade trans-
aktioner. Alingsas Energi foljer upp och
analyserar kreditrisken for varje ny fore-
tagskund innan standardvillkor for betal-
ning och leverans erbjuds.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas och analy-
seras for att sdkerstalla att det finns tillrack-
ligt med kassamedel for att méta behovet i
den 1épande verksamheten. P3 balansdagen
hade Alingsas Energikoncernen en checkrak-
ningskredit uppgdende till 340 mnkr, varav
207 mnkr var utnyttjat.

Beskrivning av anvandande av finansiella
instrument aterfinns i not 1.

I &r lamnar koncernen en separat hallbar-
hetsrapport, se sidan 22.

Arbetet med rapporten borjade redan
2024 utifran EU:s krav enligt CSRD-
direktivet och den tillhérande rapporte-
ringsstandarden ESRS.

I borjan av 2025 pausade EU inforandet
av CSRD i tva ar for foretag som skulle ha
bérjat rapportera 2025. Samtidigt lan-
serades en frivillig standard for mindre
och medelstora foretag VSME (Voluntary
Sustainability Reporting Standard for Non-
Listed SMEs) som aven kan anvandas av
foretag som behover rapportera till kunder
som foljer CSRD. VSME innebar en enklare
rapportering an den enligt CSRD och bestar
av tva nivaer:

— Basic (B) den grundlaggande nivan

— Comprehensive (C) en mer omfattande

niva som bygger pa Basic

Koncernen har valt att anvanda Basic
nivan for hallbarhetsrapporteringen 2025,
och planerar att arbeta vidare mot C-nivan
under 2026. Genom att lamna CSRD-kraven
kan foretaget anvanda sina resurser mer
effektivt, bland annat for att utveckla
évergripande policyarbete (till exempel
Framstegen 2045) och forbattra interna
processer.

Alingsas Energi har sedan 2015 certi-

fierat sitt miljoarbete mot ISO 14001.
Arbetsmiljoarbetet ar sedan 2020 certifierat
mot ISO 45001. Bolaget arbetar aktivt med
miljo- och arbetsmiljéledning med stod av
dessa system.

Inom koncernen finns tva tillstdndspliktiga
och tre anmalningspliktiga verksamheter
enligt miljobalken. Savelund och Gjutaren
ar tillstandspliktiga medan Noltorp, Hemsjo
och var avfallshantering ar anmalningsplik-
tiga. Dessa verksamheter utgors framfor
allt av varmeproduktion. Darmed ar en stor
del av koncernens verksamhet beroende

av den tillstdnds- och anmalningspliktiga
verksamheten. Samtliga verksamheter har
giltiga tillstand.

Den tillstandspliktiga verksamheten
paverkar miljoén i och med att varmepro-
duktionen férbranner biobransle och olja,
vilket medfor utslapp i framfor allt luften.
Huvudsakliga fasta restprodukter ur pro-
cessen ar aska fran biobranslen som ater-
fors till skogen.

Antalet anstallda, inklusive visstidsanstall-
da, i koncernen per balansdagen var 75
personer (71). Av dessa var 48 man (47,0)
och 27 kvinnor (24,0).

Sjukfrdnvaron under var 3,2 procent
(2 procent) under aret. Personalomsatt-
ningen var 1,4 procent (4,6 procent).

AE dgs av AB Alingsas Radhus (ABAR),
organisationsnummer 556656—2244.
ABAR &gs av Alingsds Kommun, organi-
sationsnummer 212000—1553, och i kon-
cernen ingdr dven Fastighetskoncernen
Alingsashem AB org.nr. 559075—0401 med
dotterbolagen Alingsdshem lokaler AB,
organisationsnummer 556048-9162, och
Alingsashem AB, organisationsnummer
556401-2374.

KONCERNEN



KONCERNEN

Flerarsoversikt

Koncern 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 362 198 355121 349 745 327777 292 054
Resultat efter avskrivningar 39743 56 664 53212 39236 37152
Resultat efter finansiella poster 33924 51619 49731 36 727 35 037
Balansomslutning 996 602 998 648 1002 278 914 424 890 800
Eget kapital 545 765 541 025 518 698 479 127 449 939
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 102 862 132900 103 364 97 997 80399
Soliditet (%) 54,8 54,2 51,8 52,4 50,5
Avkastning pa eget kap. (%) 6,2 9,5 9,6 7,7 7.8
Avkastning pa totalt kap. (%) 4.0 5,8 5,4 43 43
Antal anstdllda 75 71 68 70 69
Moderforetag 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 253952 248 443 270942 213483 215621
Resultat efter avskrivningar 21325 -143 480 45 870 32914 31688
Resultat efter finansiella poster 17 311 -146 702 42122 30155 29 475
Balansomslutning 646 241 672271 955 025 871274 851 240
Eget kapital 61497 61 426 61 548 59150 59 316
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 52170 62 650 112 084 93951 74731
Soliditet (%) 56,7 55,0 51,8 52,2 50,0
Avkastning pa eget kap. (%) 47 neg 8,5 6,6 8,5
Avkastning pa totalt kap. (%) 3,3 neg 4.8 3,8 3,7
Antal anstallda 75 71 68 70 69

Styrelsen foreslar att till forfogande staen-
de vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 10 058 655
arets resultat 10 071 451
20130106

disponeras sd att till aktiedgare

utdelas 0
iny rakning overfores 20130106
20130 106

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Koncernbidrag har under forutsattning

av arsstdimmans godkannande lamnats
med 15 358 397 kr till Alingsdshem lokaler
AB. Utdelning sker till AB Alingsas Radhus
enligt kommunens ekonomiska handlings-
plan med 10 000 000 kr.

Soliditeten dr, mot bakgrund av att
foretagets verksamhet fortsatt bedrivs
med lénsamhet, betryggande. Likviditeten
i foretaget bedéms kunna uppratthallas
pa en likaledes acceptabel niva. Styrelsens
uppfattning ar att det lamnade koncern-
bidraget ej hindrar foretaget fran att full-

gora sina forpliktelser pa kort och 1dng sikt.
Det lamnade koncernbidraget kan daremot
forsvaras med hansyn till vad som anfors i
ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
Styrelsen har gjort en bedémning av fore-
tagets ekonomiska situation i enlighet
med ABL 17 kap 3 § och konstaterar att den
foreslagna utdelningen ar forsvarbar.

Koncernens och moderforetagets
resultat och stdlining i dvrigt framgar av
efterfdljande resultat- och balansrakningar
samt kassaflodesanalyser med noter.



Koncernens resultatrakning

BELOPP | TKR

Nettoomsattning
Anslutnings- och servisavgifter
Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och andra direkta kostnader
Anlaggningskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

2025-01-01 2024-01-01

NOT -2025-12-31 -2024-12-31
2 362198 355 120
8999 11580

7791 9160

8086 4266

387074 380126

135 144 -136 430

26 090 -14 681

3,4 -52 045 -46 043
5 -64 797 -60 915
-68 844 -65 189

-411 204

-347331 -323 463

6 39743 56 663
8 554 849
9 -6 373 -5 895
-5 819 -5 046

33924 51618

10 -15 358 23139
18 566 28 478

11 3826 6152
14 740 22326

KONCERNEN
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Koncernens balansrakning

BELOPP | TKR
NOT 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 12 105 081 104 032
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 701923 712 810
Inventarier, verktyg och installationer 14 12224 13133
Pagdende nyanldaggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar 15 91 589 73 741
910 817 903 716
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16,17 158 158
Summa anldggningstillgangar 910 975 903 874
Omsittningstillgangar
IMMATERIELLA OMSATTNINGSTILLGANGAR
Utslappsratter 1043 1077
Elcertifikat 0 1
1043 1078
VARULAGER M M
Ravaror och fornddenheter 12179 14 145
12179 14145
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 22209 26971
Fordringar hos koncernforetag 3458 4763
Ovriga fordringar 9634 10 551
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 37104 37 266
72 405 79 551
Summa omséittningstillgangar 85627 94 773
SUMMA TILLGANGAR 996 602 998 648



Koncernens balansrdkning

— eget kapital och skulder

KONCERNEN

BELOPP | TKR
NOT 2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 38 000 38000

Ovrigt tillskjutet kapital 13 367 13367

Annat eget kapital inklusive arets resultat 494 398 489 658

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedagare 545 765 541 025

Summa eget kapital 545 765 541 025

AVSATTNINGAR

Avsdttningar for uppskjuten skatt 19 121392 120097
121392 120097

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 48 761 37551

Skulder till Alingsas kommun 20 207 117 222 441

Skulder till koncernforetag 13122 21141

Aktuella skatteskulder 2816 801

Ovriga skulder 30386 32682

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 27243 22911
329 445 337 527

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 996 602 998 649



KONCERNEN

Den 16pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 33924 51618
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet m.m 22 69 110 65 317
Betald skatt -516 0
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 102 518 116 935

fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Férandring av varulager och pagaende arbeten 2001 -4 019
Forandring kundfordringar 4762 14730
Forandring av kortfristiga fordringar 2384 14 889
Forandring leverantorsskulder 11210 -6 016
Férandring av kortfristiga skulder 20013 -3 620
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 102 862 132900

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anldggningstillgangar 76 342 -87 511
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 131 223
Kassaflode fran investeringsverksamheten -76 211 -87 288

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -10 000 0
Forandring checkrakningskredit 20 -16 651 -45 612
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -26 651 -45 612
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets bérjan 0 0

Likvida medel vid arets slut



Koncernens rapport

KONCERNEN

over forandring i eget kapital

BELOPP | TKR

AKTIEKAPITAL

TILLSKJUTET KAPITAL

SUMMA
EGET KAPITAL

OVRIGT BALANSERAD VINST

INKL. ARETS RESULTAT

Ingdende eget kapital 2024-01-01 38000 13 367 467 331 518 698
Arets resultat 22 327 22327
Utgaende balans 2024-12-31 38 000 13 367 489 658 541 025
Utdelning -10 000 -10 000
Arets resultat 14 739 14 739
Utgdende eget kapital 2025-12-31 38000 13 367 494 397 545 764

| dvrigt tillskjutet kapital redovisas ett aktiedgartillskott om 10 000 tkr med dterbetalningsskyldighet.

Noter

BELOPP I TKR OM INTE ANNAT ANGES

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmdnna upplysningar
Koncernredovisningen dr upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredo-
visning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfort med fore-
gaende ar.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller
kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar sanno-
likt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget
och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

FORSALINING OCH DISTRIBUTION AV ENERGI
Energiférsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

ANSLUTNINGSAVGIFTER

Avgifter som betalats av kunden fér anslutning till ndten med el,
varme eller bredband, intdktsredovisas i den omfattning som av-
giften inte ar avsedda att tacka framtida ataganden. Om anslut-
ningsavgiften ar kopplad till ett avtal med kunden redovisas
intakten over den tid som avtalats med kunden.

UTSLAPPSRATTER
Enligt gdllande regelverk tas utslappsratter upp i koncernen och i
moderféretaget. Anskaffningsvardet pa den tilldelade utslappsrat-
tigheten ska vara verkligt varde vid tidpunkten for tilldelning, vilket
motsvaras av den spotkurs som gdller vid tilldelningstillfallet.
Vardering enligt 1agsta vardets princip utférs pa balansdagen.
For den del som avser att tacka den egna skulden kan nettoforsalj-
ningsvardet antas vara samma som anskaffningsvardet.
For utslappsratter som innehas i syfte att saljas och som inte
salts pd termin anses spotkursen vara nettoforsaljningsvardet.

RANTEINTAKTER
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Koncernredovisning

Narmast 6verordnade moderféretag som upprattar koncernredovis-

ning, i vilken Alingsas Energi AB ingar, ar AB Alingsas Radhus (org.nr.

556656—2244) med sate i Alingsas. Agare for AB Alingsds Radhus ar

Alingsds kommun (org.nr. 212000-1553) med séte i Alingsas.
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och dotterfore-

tagen fram till och med 31 december 2025. Koncernredovisningen



KONCERNEN

upprattas enligt forvarvsmetoden, innebarande att ett forvarv av
dotterforetag betraktas som en transaktion, varigenom koncernen
indirekt forvarvar dotterféretagets tillgdngar och dvertar dess skulder.

I koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositio-
ner bort och ingdr i det redovisade resultatet efter avdrag for uppskju-
ten skatt. Detta innebar att koncernforetagens obeskattade reserver i
koncernens balansrakning fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och
eget kapital. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat
och skattemassigt varde.

Utdver vad som framgar av bokslutsdispositioner och obeskattade
reserver, Overensstammer samtliga i koncernredovisningen tillimpade
redovisnings- och varderingsprinciper med dem som beskrivs och till-
lampas av moderforetaget om inte annat anges specifikt nedan.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.

Beloppsomredovisasférdotterféretag harjusterats darsakravs foratt
sakerstdlla dverensstaimmelse med koncernens redovisningsprinciper.

TRANSAKTIONER MELLAN KONCERNFORETAG
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan
koncernforetag liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet.
Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Férandring av internvinst under rékenskapsaret har eliminerats i
koncernresultatrakningen.

Anldggningstillgdangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar enligt
plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart ver den forvantade nyttjandeperioden
med hansyn till vasentligt restvarde.

Mark har inte ndgon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfor

inte av.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:
AR
Byggnader och mark
Byggnader 12-60
Byggnadsinventarier 5-15
Markanlaggningar 5-20
Vattenkraftsbyggnader 15-90
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Eldistributionsanlaggningar 10-30
Fjarrvarmeanlaggningar 20-25
Fjarrvarmeverk 15-20
Fibernatsanlaggningar 5-25
Belysningsanlaggningar 15-30
Vindkraftsanlaggningar 15
Externa matare 10
Vattenkraftverk, maskiner 15-30
Inventarier, verktyg och installationer
Kontorsutrustning 5
Maskiner och inventarier 5-10
Datorer 3
Fordon 5-15

Nedskrivningar

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Per balansdagen bedoms om det féreligger en indikation pa att en
tillgangs vérde ar 1agre an dess redovisade varde. Om en sadan indi-
kation finns berdknas tillgangens atervinningsvarde. Om éter-
vinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning
som kostnadsfors.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Per varje balansdag gors en bedomning av om det finns nagon
indikation pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar
har minskat i varde. Om en sadan indikation finns berdknas till-
gangens atervinningsvarde.

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar aterfors om
de skal som 1ag till grund for nedskrivningen har férandrats.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar

som ar forknippade med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla
koncernen och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde med
avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa betydande
komponenter nar dessa har vasentligt olika nyttjandeperioder.
Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med
ett beraknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart
éver den forvantade nyttjandeperioden.

ANSKAFFNINGSVARDE

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt
hanforbara till inképet och syftar till att bringa tillgangen pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt
med forvarvet. Som direkt hanférbara utgifter hanfors utgifter for
leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt kon-
sulttjanster. Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag
som erhdllits for forvarv av anldggningstillgangar.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar férknippade med tillgdngen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter rdknas in i
tillgdngens redovisade varde. Om inte, kostnadsfors utgifter under
det rakenskapsar som de uppkommer. Reparationer och underhall
kostnadsfors 16pande.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da féretaget lanar kapital kostnads-
férs i resultatrakningen i den period de uppstar.

Finansiella instrument
DERIVATINSTRUMENT
Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument (terminer,



optioner och swappar) for att sdkra olika finansiella risker och da
framforallt valutarisker, ravaruprisrisker och ranterisker.

KUNDFORDRINGAR/KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsatt-
ningstillgdngar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedémda osdkra fordringar.

LANESKULDER OCH LEVERANTORSSKULDER
Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.

KVITTNING AV FINANSIELL FORDRAN OCH FINANSIELL SKULD

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrdkningen endast da legal kvittnings-
ratt foreligger samt dd en reglering med ett nettobelopp avses ske
eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden
avses ske.

SKULDER FOR ELCERTIFIKAT OCH UTSLAPPSRATTER
Skulder for elcertifikat och utslappsratter uppkommer i takt med
forsaljning (elcertifikat) och utslapp (utslappsratter). Har tas dven
hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och méjlig-
heten till reglering av elcertifikat genom betalning av kvotplikts-
avgift.

Skulder for elcertifikat och utslappsratter redovisas som en évrig
kortfristig skuld.

Leasingavtal
Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och fordelarna som ar forknippade med dgande i allt vasentligt ar
overforda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal ar operationella
leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid leasingavtalets
ingdende.

| moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal som operatio-
nella leasingavtal. | koncernen finns inga vasentliga finansiella lea-
singavtal, varfor alla leasingavtal dven i koncernen redovisas
som operationella leasingavtal.

Immateriella omsdttningstillgdngar
Innehav av elcertifikat och utslappsratter varderas till det lagsta av
anskaffningsvdrdet och nettoforsdljningsvardet pa balansdagen.
Forst in- forst ut- principen tillampas (FIFU).

Inkopta elcertifikat och tilldelade utslappsratter finns registrerade
hos Energimyndigheten.

Energiderivat

Alla kdp av energiderivat som gors i prissakringssyfte, redovisas i
samband med att kontraktet gar i leverans och paverkar darmed
enbart inkdpspriset pa den volym energi som sakrats. Dessa energi-
derivat utgdr saledes finansiella instrument.
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Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och
dess nettoforsdljningsvarde pa balansdagen. Med nettoforsaljnings-
varde avses varornas beraknade forsaljningspris minskat med forsalj-
ningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i
varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redo-
visats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar
till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt balansraknings-
metoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa tempordra skillnader som upp-
stdr mellan bokforda respektive skattemassiga varden for tillgdngar
och skulder samt for évriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skat-
teskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten
skatt berdknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter
av fordndringar i gallande skattesatser resultatfors i den period
férandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som
avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den omfattning det ar san-
nolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemdssiga dverskott.

P3 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som &r hanférlig till
obeskattade reserver.

Avsdttningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man
som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och
som pa balansdagen antingen dr sakra eller sannolika till sin fore-
komst men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstdllda avser alla former av ersdttningar som
féretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga ersattningar utgérs

av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersatt-
ningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en ersdttning till féljd av en tidiga-
re handelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
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AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Avgiftsbestamda pensionsplaner (AKAP-KR) ar planer for ersattning-
ar efter avslutad anstdllning, enligt vilka faststdllda avgifter betalas

till en separat juridisk enhet. Avgifter till avgiftsbestdmda pensions-

planer kostnadsfors under det rakenskapsar de avser.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Férmansbestdmda pensionsplaner dr andra planer dn avgiftsbestam-
da pensionsplaner (Gamla PA-KFS). Koncernen betalar forsakrings-
premier for att finansiera ersattningar efter avslutad anstalining.
Eftersom koncernen inte har ndgra forpliktelser att betala ersatt-
ningar direkt till anstéllda eller ytterligare belopp om férsakringsgi-
varen inte betalar alla framtida ersattningar till anstdllda redovisas
planen som en avgiftsbestamd plan.

Koncernens formansbestamda planer som regleras genom
betalning av pensionspremier redovisas som avgiftsbestimda pen-
sionsplaner och kostnadsfors darmed i den period dar den relevanta
tjansten utfors.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen ar
forpliktigat att avsluta en anstdlining fére den normala tidpunkten
eller ndr ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang. Avsattning gors for den del av uppsagningsiénen som
den anstallde far utan arbetsplikt, med tilldgg for sociala avgifter.

Koncernbidrag
Erhdlina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel,
disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut
samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en mark-
nadsplats och har en kortare 16ptid an tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i investe-
ringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsdttning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt
intaktskorrigeringar.

Resultat efter avskrivningar
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intdkter och kost-
nader.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore boksluts-
dispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Eget kapital
Foretagets nettotillgdngar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och
skulder.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Avkastning pad eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital
(eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten
skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslut-
ningen.

Antal anstdllda
Medelantal anstdllda under rakenskapsaret.

Uppskattningar och bedomningar
Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper,
baseras ofta pa ledningens beddmningar, uppskattningar och anta-
ganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for
att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder, som
inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar
och antaganden ses 6ver regelbundet.

Viktiga uppskattningar och bedomningar beskrivs nedan.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR IMMATERIELLA OCH MATERI-
ELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen avse-
ende immateriella och materiella anldggningstillgangar. Dessa testas
fér nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter faststillts genom
berdkning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus forsdljnings-
kostnader. For dessa berdkningar mdste vissa uppskattningar goras
avseende framtida kassafldden och andra adekvata antaganden
avseende exempelvis avkastningskrav.

UPPSKJUTNA SKATTER

Foretaget redovisar i sin balansrdkning uppskjutna skattefordringar
och skulder vilka forvdntas bli realiserade i framtida perioder. Vid
berdkning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden och
uppskattningar goras avseende framtida skattekonsekvenser som



hanfor sig till skillnaden mellan i balansrakningen redovisade till-
gangar och skulder och motsvarande skattemassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar nu gallande forslag till andrade
skattesatser de narmast paféljande dren samt att nu gdllande regler
for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att andras.

NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Nettoomsdttning per verksamhetsgren

2025 2024

Elférsaljning 63390 64 556
Elnat 100 819 97 027
Fjarrvarme 138472 138 263
Fibernat 36521 35709
Tjanster 22996 19 567
362198 355121

NOT 3 LEASINGAVTAL

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 410 tkr (363)
for moderforetaget.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal,
forfaller till betalning enligt foljande:

2025 2024

Inom ett ar 335 208
Senare an ett ar men inom fem ar 666 557
1001 765

NOT 4 ARVODE TILL REVISORER

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakt-
tagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga
arbetsuppgifter.

2025 2024
Revisionsuppdrag KPMG 363 301
Revisionsuppdrag Azets 590 0
Lekmannarevision Azets 74 0
Summa 1027 351
Av kommunen vald lekmannarevisor
Revisionsuppdrag 89 78
89 78

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakt-
tagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter.
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NOT5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2025 2024
Medelantalet anstdllda
Kvinnor 25,0 23,0
Man 48,0 46,5
73,0 69,5
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstdllande direktor 2098 1949
Ovriga anstallda 41018 37777
43116 39726
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse
och verkstallande direktor 312 326
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 4302 4451
Ovriga sociala avgifter enligt
lag och avtal 14 619 13703
19 233 18480
Totala I6ner, ersdttningar, sociala
kostnader och pensionskostnader 62 349 58 206

Enligt verkstdllande direktorens anstaliningsavtal utgar vid upp-
sagning fran foretagets sida ett avgangsvederlag motsvarande tolv
manadsléner utdver gdllande sex manaders uppsagningstid.

Konsférdelning bland 2025 2024
ledande befattningshavare

Antal kvinnor i styrelsen 3 2
Antal man i styrelsen 6 7

Antal kvinnor bland 6vriga
ledande befattningshavare 3 3

Antal man bland 6vriga
ledande befattningshavare 5 5

NOT 6 INKOP OCH FORSALININGAR MELLAN KONCERNFORETAG

2025 2024
Andel av arets totala inkdp som
skett fran andra foretag i koncernen 23% 1,1%
Andel av drets totala forsdljningar
som skett till andra foretag i koncernen 20,0 % 19,3 %

Dotterforetagen inom Alingsas Energi-koncernen koper administrati-
va tjanster inom ekonomi, fakturering, personal och l6ner av moder-
foretaget Alingsas Energi AB.

NOT 7 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Foretaget har inga stdllda sdkerheter eller eventualforpliktelser.
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NOT 8 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Ranteintdkter fran Alingsas kommun 448 665
Ranteintdkter fran 6vriga féretag 106 184
554 849
NOT 9 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Rantekostnader till Alingsas kommun -6 368 -5880
Rantekostnader till 6vriga foretag -5 -15
-6 373 -5 895
NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Lamnade koncernbidrag -15 358 23139
-15 358 -23139
NOT 11 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 2529 -286
Justering avseende tidigare ar 2 0
Forandring av uppskjuten skatt
avseende temporara skillnader 2267 -33 064
Forandring av uppskjuten skatt
avseende obeskattade reserver -3562 27198
Totalt redovisad skatt -3 826 -6 152
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 18 566 28478
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 -3 825 20,6 -5866
Ej avdragsgilla kostnader 0,8 -139 11 -302
Ej skattepliktiga intakter -0,8 140 -0,1 16
Justering avseende skatter
for foregaende ar 0,0 2 0,0 0
Redovisad effektiv skatt 20,6 -3826 21,6 -6152

NOT 12 BYGGNADER OCH MARK

Ingdende anskaffningsvarden 148 372 135836
Inkép 2335 5393
Forsaljningar/utrangeringar 0 -4.824
Justering temporar skillnad 0 -208
Omklassificeringar 3057 12175
Utgdende ackumulerade
anskaffningsviarden 153 764 148 372
Ingdende avskrivningar -44.340 -45 062
Forsaljningar/utrangeringar 0 4824
Arets avskrivningar -4343 -4102
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -48 683 -44 340
Utgdende redovisat viarde 105 081 104 032
Taxeringsvarden byggnader 106 437 45 569
Taxeringsvarden mark 19 360 12 309
125797 57 878
NOT 13 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ingdende anskaffningsvarden 1218491 1318329
Inkop 12787 34019
Forsédljningar/utrangeringar -2102 -344 527
Justering temporar skillnad 0 170 833
Omklassificeringar 37623 39837
Utgaende ackumulerade
anskaffningsviarden 1266 799 1218491
Ingdende avskrivningar -505 680 -621 350
Férsaljningar/utrangeringar 1689 173 617
Justering avskrivning temporar skillnad  -10 859 -10 869
Omklassificeringar 7 -1
Arets avskrivningar -50 033 -47 078
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -564 876 -505 681
Utgaende redovisat viarde 701923 712 810



NOT 14 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ingdende anskaffningsvarden 35713 36 446
Inkép 2481 3641
Forsaljningar/utrangeringar -1526 -5276
Justering temporar skillnad 0 901
Omklassificeringar 220 1
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 36 888 35713
Ingdende avskrivningar 22580 -23 760
Forsaljningar/utrangeringar 1526 4322
Justering avskrivning

temporar skillnad -148 -152
Arets avskrivningar -3 462 2990
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -24 664 -22 580
Utgaende redovisat virde 12224 13133

NOT 15 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ingdende anskaffningsvarden 73741 81308
Inkép 58739 61 095
Férsaljningar/utrangeringar 0 -41 645
Ombklassificeringar -40 891 -27 017
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdarden 91 589 73741
Utgaende redovisat virde 91589 73741

Pagdende nyanldggningar fordelas enligt féljande: EInat 51 802 tkr
(42 736), Varme 7 405 tkr (5 482), Fibernat 9 294 tkr (16 872),
Belysning 15 806 tkr (8 650), Laddstolpar 66 tkr (0) och Elproduktion
7 216 tkr (0).

NOT 16 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Ingdende anskaffningsvarden 159 159
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvidrden 159 159
Ingdende nedskrivningar -1 -1

Utgdende ackumulerade

nedskrivningar -1 -1

Utgdende redovisat viarde 158 158

NOT 17 SPECIFIKATION ANDRA LANGFRISTIGA

VARDEPAPPERSINNEHAV

Svensk inkopscentral for Infrastruktur

Ekonomisk forening (Sinfra) 15 15
Netwest Sweden AB 143 143
158 158
NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Upplupna intakter 30 860 34008
Ovriga poster 6244 3258
37 104 37 266
NOT 19 UPPSKJUTEN SKATT PA TEMPORARA SKILLNADER
Temporara skillnader
Periodiseringsfond 843 843
Ackumulerade 6veravskrivningar 89 752 89752
Anlaggningstillgangar 30797 30797
121392 121392
Temporara skillnader
Ackumulerade 6veravskrivningar 87 033 87033
Anlaggningstillgangar 33064 33064
120097 120097
Fordndring av
uppskjuten skatt
Ackumulerade éveravskrivningar 87 033 89752
Anldggningstillgangar 33064 30797
Periodiseringsfond 0 843
120097 121392
NOT 20 CHECKRAKNINGSKREDIT
Beviljat belopp pa check-
rakningskredit uppgar till 340 000 340 000
Utnyttjad kredit uppgar till 206 741 223392

Alingsas kommun har avtalat med Sparbanken i Alingsas AB om ett

koncernkontosystem. Mellan kommunen och dess dotterfoéretag har

koncerninterna kreditvolymer avtalats.

Utnyttjad checkrakningskredit redovisas som kortfristig skuld

gentemot Alingsas kommun.

KONCERNEN
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NOT 21 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER NOT 22 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 4614 4381 Avskrivningar 68 844 65 189
Upplupna energikostnader 10 947 10 554 Realisationsresultat pa
Ovriga poster 11682 7976 materiella anldggningstillgangar 282 115
27 243 22911 Ovrigt -16 13
69 110 65 317

Arsredovisningens innehdll blev klart 2026-02-26

Alingsds den dag som framgdr av vdra elektroniska underskrifter

Rickard Bern Thomas Pettersson Billy Westerholm Staffan Carlsson
Verkstdllande direktor Ordférande Vice ordférande ledamot
Anne-Marlene Hjortskog Mats Bjelkemyr Anna Hansson
Ledamot Ledamot Ledamot
Bjorn Albinson Anders Rolandsson Lena Larsson
Ledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Vir revisionsberdttelse har ldmnats 2026-03-06, Min granskningsrapport har ldimnats 2026-03-09,
vilket framgdr av min elektroniska underskrift vilket framgdr av min elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Thord Axelsson Anita Andersson
Auktoriserad revisor Av kommunfullmdktige utsedd lekmannarevisor
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EHEP

Alingsds Energi Elhandel och Elproduktion AB (EHEP), organisations-
nummer 5564990413, ar ett heldgt dotterforetag till Alingsas Energi
AB (AE), organisationsnummer 556402-5905. Bada bolagen har sdte
i Alingsas. Bolagets huvudsakliga verksamhetsomrdden ar elhandel
och elproduktion. Inkdpen av el, elcertifikat och ursprungsgarantier
sker via olika marknadsaktorer, men aven bilateralt med vind-, sol-
och vattenkraftsproducenter, allt inom ramen for en av styrelsen
faststalld riskpolicy. Handel med el har skett i SEK.

Elhandeln 2025 praglades av laga, men extremt ojamna elpriser,
hog volatilitet, 6kade minuspriser, vaxande krav pa flexibilitet samt
ett tydligt skifte mot mer komplex och aktiv elhandel. Aret var 14 %
varmare dn ett normaldr och 5 % varmare an foregaende ar.

Intresset for att teckna fastprisavtal har 6kat nagot bland
bolagets kunder men de allra flesta valjer fortsatt rorliga avtal.
Omteckningsgraden bland befintliga elhandelskunder ar fortsatt
hog och andelen kunder med anvisat avtal har minskat under aret
efter riktade insatser fran bolaget. Under aret har priserna pa
ursprungsgarantier fortsatt att ligga kvar pa forra arets laga
nivaer, vilket ar strax under 1 6re/kWh.

Alingsas Energi har under ett antal ar haft forsaljning av solceller
och batterier till privatpersoner.

Inledningsvis var det viktigt att uppmuntra och bista kunderna
i utvecklingen av deras egenproduktion just genom férsaljning av
solceller. Under 2022/2023 var efterfragan stor da elpriset var hogt
och det gavs bidrag enligt gron teknik for att finansiera solcellsan-

laggningar. Forutsattningarna pa marknaden skiftade under 2024
och intresset for solcellsanlaggningar dampades till foljd av hog
inflation, héga rantor, reducerade statliga bidrag och 1aga elpriser.

I borjan av 2025 togs beslutet att, utifran affarsmassiga grunder,
avveckla var solcellsforsaljning.

De drygt 120 kunder som har kopt sina solcellsanldggningar av oss
kan dven framat hora av sig till oss.

Den totala produktionsvolymen fran bolagets vattenkraftsan-
laggningar har paverkats av varens 1dga vattennivaer samt
flera langre driftstopp under, framfér allt, andra halvan av aret.
Resultatet av detta ar en halverad produktionsvolym mot for-
vantade nivaer.

FRAMTIDA UTVECKLING
Energibranschen star mitt i en stor omstalining mot mer férnybar
elproduktion. En stor digitaliseringsprocess som innebar forand-
ringar och nya méjligheter stéller ocksa nya krav pa Alingsas Energi.
Kundernas medvetenhet ékar och bolaget maste vara flexibla och
aktivt utveckla sina erbjudanden till marknaden. Det ar viktigt att
fortsatta arbetet med att skapa varde till kunderna samt starka en
hog kundlojalitet. Med detta som bakgrund pagar en upphandling
av en kund-applikation med syftet att fora kunderna narmare
Alingsas Energi och underlatta for de att kunna paverka sin for-
brukning och darmed sina kostnader.

Den 1 januari 2026 inférde bolaget nya allmanna avtalsvillkor
for dess elhandelskunder.

Under 2026 kommer dven tidigare beslutade reinvesterings-
atgarder i alla vara vattenkraftsanldggningar att genomforas.



Nettoomsattning

Resultat efter avskrivningar

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Eget kapital

Kassaflode fran den 16pande verksamheten
Soliditet (%)

Avkastning pa eget kap. (%)

Avkastning pa totalt kap. (%)
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2023

100 424

7 343

7 608

76 579

35605

820

56,2

17,7

8,8 10,0

Fér definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

2022

136 933
6322
6571

78 761
35597
1141
54,9
15,2
8,3

79




EN

Alingsas Energi EIndt AB (EN), organisationsnummer 5594347188,
ar ett heldgt dotterforetag till Alingsas Energi AB (AE), organisations-
nummer 556402-5905. Badda bolagen har sitt sdte i Alingsas. EN

har som sitt huvudsakliga syfte att forvalta och utveckla elnatet i
Alingsas.

Under 2025 har avgifterna fran dverliggande nat varit stabila och
bolaget har registrerat 154 nya anlaggningar i natet. Av dessa ar 79
nya produktionsanldggningar. Totalt har bolaget 16 558 anlaggningar
isitt nat varav 728 ar produktionsanlaggningar. Uttagen energi fran
overliggande nét har varit ndgot lagre an forvantat och forklaras med
att aret varit nagot mildare &n vantat samt en 6kad inmatning av
lokal produktion i natet som, for aret, har uppgatt till 7,2 GWh.

Leveranskvalitén, som mdts genom genomsnittlig avbrottstid i
minuter per kund och ar (SAIDI), har varit god under aret. Bolagets
mal avseende detta matt var uppsatt till SAIDI <40 min och EN kan
konstatera att SAIDI for 2025 uppgar till 12 minuter (69).

| jamforelsen med andra elnatsbolags avgifter, mer kand som Nils
Holgersson-undersokningen, har priserna legat under medelpriset for
elnat. Medelpriset for Sverige ligger pa 122,3 ére/kWh och EN har ett

pris pa 100,29 6re/kWh. Detta ger bolaget, i rankingen med Sveriges
6vriga 290 kommuner, en placering pa plats 76 (96) under ar 2025.

Bolaget verksamhet har bedrivits utan nagra vésentliga handelser
under rakenskapsaret.

FRAMTIDA UTVECKLING

Bolaget fortsatter att jobba intensivt med att forstarka sitt elnat. De
kommande dren praglas i huvudsak av arbetet kring en ny inmat-
ningspunkt fran Vattenfall med en ny 40 kV-ring, den sd kallade
Energiringen. Darutover fortloper arbetet med att bygga bort de sista
luftledningarna samt att byta ut dldre oisolerade kabelskap och &ldre
natstationer av NGC-typ.

Senast den 1 januari 2027 (EIFS 2022:1) ska alla elndtsforetag ha
infort en ny prismodell som inkluderar en effekttariff, eller effektav-
gift som det ocksa kallas. Under 2025 har en ny tariffstruktur tagits
fram som uppfyller kraven i EIFS 2022:1. Arbetet med att kommuni-
cera och infora de nya tarifferna har pabérijats och planen dr att
effekttarifferna skall bérja gélla fran den 1 november 2026.
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Nettoomsattning

Resultat efter avskrivningar

2025

106 512
27 482

Resultat efter finansiella poster 25172

Balansomslutning
Eget kapital
Soliditet (%)

186 484
8513
23,5

Kassaflode fran den 16pande verksamheter 43608

Avkastning pa eget kap. (%)

Avkastning pa totalt kap. (%)

57,5
14,8

2024

99 496
33434
31213
154 052
8838
17,7

52 661
114,7
21,9

2023 (3mdn)

Fér definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vdrderingsprinciper.










EL
Fran sol, vind och vatten

FJARRVARME

Miljévénlig varme som kommer fran biobransle

FIBER

Oppet fibernit med méjlighet att vélja tjédnsteleverantsr pa alingsas.zmarket.se
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