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TJUGO LJUSAR FRAN ALINGSAS
HOGSPANNINGSNATET

ETT ANNORLUNDA AR

STORAFFAR MED IVER

LIGHTS IN ALINGSAS
LEDNINGSGRUPP OCH STYRELSE
FORVALTNINGSBERATTELSE ALINGSAS ENERGI NAT AB
- Resultatrdkning

- Balansrdkning

- Kassaflédesanalys

- Noter for koncern och moderbolag

- Revisionsberdttelse

HANT UNDER 2020

NYA MEDARBETARE

NYCKELTAL

FORVALTNINGSBERATTELSE ALINGSAS ENERGI AB
- Resultatrdkning

- Balansrdkning

- Kassaflédesanalys

— Noter

— Revisionsberdttelse

Form och text: svenssonmolin. Foto: Andreas Molin/svenssonmolin,
Patrik Gunnar Helin, Marie de Verdier samt privata bilder.




ar jag forra dret vid den har tidpunk-

ten forfattade mitt VD-ord var

tanken att det skulle bli mina "sis-
ta ord” sdsom VD for Alingsas Energi. Sedan
kom en pandemi och resten ar historia. Till-
sattandet av en ny VD drog ocksa ut lite pd
tiden, da min eftertradare hade ett halvars
uppsagningstid. Jag erbjod mig dd att vara
kvar aret ut, vilket styrelsen var tacksam-
ma for och darfor star jag an en gang som
avsandare for VD-ordet —men denna gang
kan jag lova att det ar for sista gangen.

Sdsom brukligt dr tar jag min bérjan
iomvarlden och jag kan har citera det
internationellt erkdnda forsknings- och
managementkonsultbolaget Kairos Futures,
som har fokus pa omvarldsanalys och stra-
tegi, i deras statement for aret - Ombyggnad
pagar!

Det pagar for narvarande en stor om-
stallning i samhallet och det galler saval pa
det nationella som internationella planet.
Politiken och varldsordningen ar sig inte lik
och multilaterala avtal stalls pa dnda.
Sammantaget paverkar detta geopolitiken,
urbaniseringen, stadsrummet, arbetslivet
och hela hallbarhetsperspektivet. Vi maste
alla anpassa oss i konsten att leva i osaker-
het eftersom vardagen snabbt kan forand-
ras, vilket inte minst syntes nar pandemin
slog till med sddan kraft mot oss alla. Vara
egna och gemensamma livsvillkor utmanas.

Aret som gétt har 6verskuggats av pande-
min. Vi har i organisationen fatt dela upp
0ss i "bubblor” for att halla avstand, allt for
attvara uthdlliga i vart viktiga samhalls-
uppdrag. Manga har jobbat hemifran och
var markpersonal har férdelat sig pa fyra
olika platser. Detta hari sig inneburit en
utmaning i ledarskap och medfort en viss
troghet i vart pagaende forandringsarbete.
IT-utvecklingen har dock gatt i en rasande
fart och vi har fatt lara oss att "motas”
digitalt — det galler sdval oss medarbetare
emellan som i kontakterna med vara kunder.
Till var hjalp i kommunikationen har vi
utvecklat var hemsida och de sociala medi-
erna. Sammantaget har det mesta fungerat
over forvantan. Detta vill jag tillskriva var
fantastiska formaga att tillsammans hitta
innovativa 16sningar pa problemen.

Under pandemin har nog de allra flesta
ocksa fatt upp égonen for vart uppdrags be-
tydelse —namligen att svara for en driftsaker

leverans av el, fjarrvarme och fiber for att fa
samhallet i stort att fungera. Hur skulle vi
annars kunnat halla kontakten i dessa tider
utan el och bredband? Vi har under aret dar-
forlagt stor vikt vid att jobba med sakerhets-
aspekten for 6gonen for att kunna trygga
leveranserna av vara tjanster. Vart begrepp
om Det cirkuldra Alingsas verkar ocksa ha
satt sig pa marknaden och allt fler har blivit
intresserade av hur vi genom detta tankesatt
bidrar till det cirkulara samhallet. Kull

Rent konkret s& har vi under 2020 varit
inblandade i ombyggnationen av renings-
verket pa sa satt att vi kommer att dter-
vinna energin i rétgasen till vart fjarrvarme-
system, vilket dr en stor samhallsvinst for
alla parter. Var laddinfrastruktur har byggts
ut enligt plan och i vart loT-ndt kan vi pavisa
en rad spannande funktioner sdsom bland
annat matning av vattentemperaturer, niva-
matning av vattnet i Lillan, livbojslarm och
lediga parkeringsplatser. P4 detta omrade
ar det enbart fantasin som satter granserna
for hur tekniken kan nyttjas i framtiden. Vi
har fortsatt var utbyggnad av bredband pa
landsbygden, ett arbete som kommer att
fortsatta aven under 2021.

Vi har ocksa lagt mycket tid pa var egen orga-
nisation i form av en rad lyckade rekrytering-
ar, da vi under de senaste aren genomgatt
en ganska omfattande generationsvaxling
och personalomsattning.

Sedan har vi ju forstds vart alltid lika
uppskattade Lights in Alingsds som vi trots
omstandigheterna genomforde dven under
pandemin — detta till stor gladje fér manga.
Har handlade det verkligen om att stdlla om
istallet for att stdlla in. Nagot vilyckades val
med genom var gemensamma innovations-
formdga. Vi kunde darmed genomfdra var
21:a upplaga pa ett coronasakert satt och vi
fick mycket positiv feedback for detta. | sam-

band med ljusfesten kunde vi ocksa lansera
var Ljusbok - Tjugo ljusar fran Alingsas —
som blivit mycket uppskattad.

Trots radande omstandigheter har vi dven
kunnat hoja saval vart "Néjdkundindex” som
vart "Nojdmedarbetarindex”-nagot som
glader mig lite extra. Vi har aven klarat av
att leverera enligt avkastningskraven, vilket
forhoppningsvis gér vara dgare glada och
nojda.

Jag vill ta tilifdllet i akt att halsa var nya

VD Rickard Bern valkommen till Alingsds
Energi. Jag ar mycket glad over att det blir
just Rickard som tar 6ver efter mig. Rickard
ar ytterst kompetent, han kan vart foretag
och han har en stor lust och drivkraft att
utveckla bolaget ytterligare. Jag tror inte

att vi kan plocka ner skylten "Ombyggnad
pagar” riktigt an och jag ar 6vertygad om att
Rickard tillsammans med alla 6vriga duktiga
medarbetare pd Alingsas Energi kommer att
utveckla bolaget, fér samhadllets och allas
basta. Tack alla—ingen namnd, ingen glomd
—for uppvaktningen
isamband med min

avtackning efter
16 dr i bolaget, och
"Lycka till” fran en
stolt VD!

Jan Olofzon

a en rad platser runt om i kommunen

har tester genomférts med gott

resultat och under 2021 kommer
tekniken implementeras pa fler stallen.

—Testerna har skett i saval egen regi som
ihop med Alingsas kommun och till viss del
aven Alingsashem, berattar Robert Jansson,
IT-ansvarig pa Alingsas Energi.

Som goda exempel namner han bland
annat en vattentemperaturmatare vid
Lovekulle Camping samt ett larm kopplat
till livbojen pa Playa Mjérn. Informationen
om vattentemperaturen har sedan dess
varit tillganglig pa kommunens hemsida.
Tanken ar att ytterligare fem badplatser ska
forses med temperaturmatare under 2021.

Vad gdller livbojslarmet sa har detta
gatt direkt till ansvariga pa kommunen fér
eventuell atgard om livbojen ar borta eller
saboterad.

— Vi har ocksa haft nivdmatning pa ett

stalle vid Lillan fér att kommunen ska kun-
na forebygga eventuella 6versvamningar.
Under innevarande ar ska ytterligare fem
nivamatningspunkter installeras, sager
Robert.

For egen del har tekniken dven testats pa
fjarrvarmenatet for att upptécka lackage,
samt att larm har monterats for att larma
vid 6ppna dorrar pa transformatorstationer,
for okad sdkerhet.

Alingsas Energis roll i uppbyggnaden av
Sakernas internet ar att svara for infra-
strukturen, dvs skapa ett I0T-nat. Under

2020 installerades en mottagare, en sa
kallad gateway, och under 2021 ska ytterli-
gare en mottagare installeras for att skapa
an battre tackning.

Detta sammantaget betyder battre for-
utsattningar for utbyggnad av samhdlleliga
funktioner sdsom battre sophantering,
témning av fulla papperskorgar, fuktin-
dikatorer i parker samt parkeringssensorer
som visar lediga platser runt om i staden.
Endast fantasin satter granserna. Sa visst
har Sakernas internet kommit for att
stanna.




ad var det som lockade dig tillbaka?
—Jag kanner starkt for Alingsas
som stad och Alingsas Energi som
bolag och att nu fa chansen att vidare-
utveckla det i ett redan framgangsrikt
foretag tilltalade mig. Jag gillar tanken med
ett hogre syfte och att darmed kunna bidra
till den gemensamma samhallsnyttan
och stadens utveckling. En utmaning som
kanns mycket spannande och rolig.
Berditta lite om din bakgrund!

—Jag ar fodd i Lidkdping och ar utbildad
civilekonom i grunden. Min yrkeskarriar
startade pa en revisionsbyra, men jag
kande snart att jag istdllet for att granska
siffror ville skapa siffror. Ganska snart
kom jag in i energibranschen, och dar har
jag blivit kvar alltsedan dess. Detta i olika
ledande befattningar med fokus pa forsalj-
nings- och marknadsfragor —inte minst pa
Goteborg Energi AB och dess dotterbolag
Goteborg Energi GothNet AB. 2013 landade
jag pa Alingsas Energi for att axla Janne

Alder: 45 dr.

Familj: Fru och tre barn —14, 12 och 11 dr.

Bor i: Villa i Stadsskogen, Alingsds.

Werners roll som elhandelschef. Med tiden
blev jag aven affarsomradeschef for fiber,
innan jag i februari 2019 utsags till VD for
Boras EIndt AB.
Hur ska Alingsds Energi
utvecklas med dig som VD?

—Vibehover aven fortsattningsvis
gora investeringar i var infrastruktur och
vara produktionsanldggningar, eftersom
Alingsas fortsatter att vaxa, och vi behover
uppgradera vara anlaggningar och ta hand
om det vi har for en fortsatt trygg och saker
leverans. Blickar vi ut i omvarlden och tar in
de tillvaxtprognoser av fossilfri energi, som
forvantas oka dramatiskt framover till foljd
av okad forbrukning i form av elfordon,
datahallar, omstalining inom industrin
med mera, sa forstar vi att hela branschen
star infor stora, men inte oévervinneliga,
utmaningar i framtiden. Vara kunder har
ratt att forvanta sig att vi fortsatter bidra
med hallbara, effektiva 16sningar och
vivet att vara kunder staller stérre krav

Familjeaktiviteter: Ledare i IBK Alingsds Po8, jolleansvarig i Alingsds Segelsdll-

skap samt engagerad i Equmeniakyrkan i Alingsds.

Egenintressen: Utforsdkning pd skidor, golf och nybliven dgare till en egen

segeljolle (OK-jolle) for att Idra sig segla.

och har 6kade férvantningar pa oss som
partner och leverantor. Vi tar klimatfragan
och behovet av omstallning pa allvar och
kommer fortsatta att ga i takt med vara
kunder och samhallets behov av utveckling
och omstallning. Det givet utifran bolagets
ekonomiska forutsattningar och att kunna
generera avkastning enligt beslutade direk-
tiv till 4garen Alingsas kommun.

Vad dir den storsta knéckfrdagan framéver?

— For att klara en omstélining i Alingsas
sa behover vi agera tillsammans. Inom
bolaget sa ser jag vikten av att vara
infrastrukturer samverkar och moéjliggor
balansering mot varandra i det lokala en-
ergisystemet, men det stannar inte dar. For
att vi ska vara framgangsrika sa behover vi
samverka med Alingsas kommun och vara
kunder. Vi hanger ihop men har olika delar
idet cirkulara kretsloppet, och vi behover
agera smart tillsammans. Jag ser ocksa
vikten av robusta system och hog tillgang-
lighet. Da kommer bl. a. en andra inmat-
ning fran regionnatet till Alingsas, for att
sakra driften, att vara viktig. Betank att ett
samhalle i mangt och mycket star och faller
med vara leveranser av el, virme och fiber.
Ndgot ni inte fdr tappa bort?

- Att ha kunden i fokus och skapa forsta-
else for var nagot komplexa verksamhet.
Att forsoka kommunicera pa ett begripligt
satt och vara narvarande lokalt i Alingsas.
Hur skulle du beskriva dig som ledare?

— Att jag ar nyfiken och inkluderande.
Jag gillar att tanka "halva” tankar ihop

med mina medarbetare och lyssna in

olika perspektiv. Jag vill forsoka skapa ett
larande klimat dar vi standigt forsoker
utvecklas och bli battre. Jag hoppas ocksa
kunna bidra med tydlighet i de prioritera-
de malsattningarna och den 6vergripande
strukturen for bolagets utveckling.
Hur vill du utveckia det interna arbetet?
—Genom att ge mina medarbetare de
ratta verktygen och ratt forutsattningar.

Det kan handla om kompetens, rutiner,
processer och resurser. Mina samtal de
forsta veckorna vittnar om en fantastisk
vilja, stolthet och engagemang hos vara
medarbetare och det maste vita vara pa.
Det ar vi tillsammans som ska bidra till den
gemensamma samhallsnyttan.
Vad gor Rickard Bern ndr han inte jobbar?
—Jag ar ledare for pojkar fodda o8 i I1BK
Alingsas och ar jolleansvarig i Alingsas Se-

"Vi hdanger ihop men har
olika delar i det cirkuldra

kretsloppet — och vi behover

agera smart tillsammans.”

|

gelsallskap. Sedan ar min familj engagerad
i Equmeniakyrkan i Alingsds. Under egen
“fritid” gillar jag att aka skidor och spela
golf och alldeles nyss blev jag agare till en
egen OK-jolle. Nagot for mig helt nytt som
jag vill 1ara mig. Sa ser ni nagon "snedseg-
lare” som badar mer an seglar pa Mjorn, sa
vet nivem det ar.
Vdlkommen "hem” och lycka till!

—Tack! Det har ska bli riktigt kul.



frdn Alingsds

Det var titeln pd den bok som lanserades i samband med att ljuset
tdndes upp for tjugofdrsta gdngen hésten 2020. En bok som pd ett
magiskt sdtt speglar alla ljusinstallationer i text och bild sedan starten dr 2000.

akom boken star Alingsas Lagg dartill evenemangets stora bety- bidragit till Lights in Alingsas unicitet ar
Energi och i dess forord delse for stadens kaféer, hotell och butiker dess dokumentation i form av bilder. En
beskriver Jan Olofzon samt som en viktig plattform for alle- bildskatt som haft samma fotograf allt
{ Lights in Alingsds och dess unika handa kringarrangemang sdsom Running sedan starten —namligen den lokala foto-
A roll, bade for Alingsas som Lights, Light Night Shopping och olika grafen och filmaren Patrik Gunnar Helin.
stad och for ljusvarlden kulturella arrangemang. Lights in Boken gar att kopa i den lokala bokhan-
istort. Han sammanfat- Alingsas har ocksa bidragit till att géra deln, pa Turistbyran eller i receptionen pa
tar ett arrangemang alingsasarna ovanligt kunniga nar det Alingsas Energi — alternativt via Lights in
som under arens lopp galler ljus och belysning, vilket man kun- Alingsas hemsida. En perfekt present eller
samlat nagra av varldens nat se nar man vandrar omkring bland bara for att bevara de egna ljusa minnena
drygt 130 basta ljus- stadens hus och tradgardar. Lights in fran forr.
designers, mer an 1200 Alingsas har dven starkt kommunens
ljusstudenter, 400 blivande varumarke och blivit nagot att vallfarda
elektriker och narmare1,2 till under den annars sa mérka oktober-
miljoner besokare. manaden. Ytterligare ett faktum som

: }{ o o "II‘ b -:{g: ‘: a
v il “ - - § it - L .

. A\ F — '

| ;f;_‘ g & ¥ "‘ I\’...'.'"" :-. }:’ = i .' -

v t *v-\ _"_:. s & S : { - ! ".‘

| I i o ALE W i - P N
A ' = :;.'. !,?_‘-_," t.: '1‘ -
'\. Fe s —
- e ——
-

ey
-
il
oo L

Tjugo ljusdr

FEM SNABBA
TILL PATRIK
GUNNAR HELIN

1. Vad har Lights in
Alingsds betytt for dig?

- Vidgade vyer och méten
med mangder av fantastiska
manniskor fran hela varlden.
Sedan har det givetvis inne-
burit att jag fatt en massa
jobb i kolvattnet av detta
evenemang.

2. Vilket ljusdr har

varit det absolut bdsta?
Da maste jag sdga 2003 i
Nolhaga park med Dammen
som hojdpunkt och 2014, dven
den promenaden forlagd till
Nolhaga park, da det ocksa
var musik for forsta gangen
—mycket kanslor.

3. Vilken enskild ljus-
installation dr den bdsta
i ditt tycke?

Dammen fran 2003 av Erik
Selmer fran Norge — magisk!

4.Vilken bild dr

du mest stolt dver?
Jarnvagsstationen fran 2017
ar den tekniskt mest full-
andade som jag har presterat.
Sedan gar det ju inte att
komma ifran Sjokanten fran
2002, som kommit att bli ett
signum for Lights in Alingsas.
(Bilden pryder bokens fram-
sida, reds anm.)

5. Vad dr knepet
bakom en bra bild?
Tajmingen, dvs balansen
mellan det befintliga ljuset
och det artificiella ljuset.
Nagot som jag benamner
som twilight. Jarnvags-
stationen fran 2017 ar ett
mycket gott exempel pa
denna symbios.

et har ar ett stort steg i var
strdvan att "kablifiera”
hogspanningsnatet,

sager Mathias Larsson, Elnats-
ansvarig pa Alingsas Energi.

Arbetet med att grava ner det
hogspanda luftledningsnatet i
backen tog fart pa allvar efter
stormen Gudrun 2005. Detta for
att skapa ett tryggare och sakrare
elnat. Det senaste arbetet ut-
férdes i Slinkebo (Simmends),
och Alingsas Energi passade da
pa att samférlagga den mark-
burna kabeln med ett vatten-
och avloppsprojekt i omradet.
P4 samma gang installerades
aven en ny natstation. Allt i basta
samforstand och i samarbete
med berdrd samfallighets-
férening och privata markagare.

— Utover sakrare drift, dd vi
inte langre blir s vaderkansliga,
uppnar vi ocksa hdgre personsakerhet for byggnation kan frilaggas, da det
genom att viinte behover kldttrainagra inte 1angre finns ndgra lagt hangande
stolpar eller ha nagra 6ppna och oskydda- ledningar att ta hansyn till. Ytterligare en
de ledare. Lagg dartill miljdaspekten, da fordel ar tillgangligheten for service- och
vi bland annat tagit bort risken for olje- underhdllspersonalen, da stationerna ar
lackage, da en stolptransformator tidigare placerade sd att man kan komma fram
stod i en balja med 6ver 100 liter olja for med bil och dessutom forsedda med be-
nedkylning, forklarar Mathias. lysning, vilket givetvis underlattar arbetet.
I samband med marklaggningen av Nu aterstar endast att marklagga drygt
kablarna flyttas transformatorerna fran 2km av det hogspanda luftledningsnatet,
stolparna till en transformatorstation varav 1,2 km planeras att rivas de narmas-
pa backen. Detta innebdr ocksa att mark te aren. Bra jobbat!



Ett annorlunda ar
— ett annorlunda arbetssdtt

Ndr pandemin slog till med full kraft senvintern 2020 var Alingsds Energi som samhdills-

viktig funktion snabbt tvungna att vidta en rad dtgdrder for att sdkra sina leveranser.

Detta stdllde nya krav pd medarbetarna och i vissa fall innebar det helt nya arbetssdtt.

Ndgot man klarade galant — dven om det varit pdfrestade emellandit...

a fort vi blev medvetna om allvaret i
situationen i borjan av mars agerade
vi omgdende, sdger Stefan Borjes;jo,
sakerhetschef pa Alingsas Energi.
Den operativa ledningen genomférde en
riskanalys och redan framtagna handlingspla-
ner uppdaterades for att sdkra den 16pande
verksamheten.

- Vividtog genast det som Folkhdlsomyn-
digheten rekommenderat, upprattade vara
egna handlingsplaner och anpassade dessa
for var verksamhet. Darefter fick respektive
avdelningschef implementera detta pd sina
avdelningar. Ledningsgruppen hade sedan
kontinuerliga moten for att stdmma av det
rddande laget. Parallellt med sitt arbete pd
Alingsas Energi ingick Stefan dven i kommu-
nens stabssamverkan, som holl moten tva
dagar i veckan under hela aret.

De tva funktioner, som kanske hade de mest
utmanande uppgifterna, var serviceenheten
pa teknikavdelningen och fjarrvarmeverket,
bada under ledning av UIf Martinsson.

-Vad galler montorerna pd service sa
hade vi tva val, antingen "splitta upp” dem
itvd olika skift under dagen eller hitta fler
lokaliteter for att pa sa satt sprida personalen.
Vivalde det senare alternativet och pa mindre
an en vecka hade vi iordningstallt fyra lokaler

att vistas i och utgd ifrdn. Och da ska man veta
att det var en hel del att gora nar det galler
omkladning/dusch, kék/lunchrum, data/IT etc.

Pa fjarrvarmeverket var alla inledningsvis
iettlag, men helt utan externa kontakter.
Under den senare delen av aret isolerades
aven driftteknikerna fran varandra sd atten
jobbade inne, en ute och en hemmavid, for att
sakerstdlla driften.

Pd alla avdelningar generellt har det hand-
lat om att skapa forutsattningar for perso-
nalen att kunna jobba hemifran vad galler
system, programvaror, datorer, skarmar, stolar,
hérlurar samt tillgang till Teams for digitala
maten.

- For oss pd Marknadsavdelningen var det
viktigt att sakerstalla kundkommunikationen
genom att skapa férutsattningar som gjorde
det mojligt for personalen att trots den
raddande situationen kunna hdlla samma goda
kundservice via telefon och e-post dven om
man jobbade hemifrdn, berdttar Inga-Lena
Strom Lofqvist.

Alla former av marknadsaktiviteter stalldes
in, kundmottagningen stangdes och inga
fysiska kundbesok var tillatna, utan fick istallet
ske digitalt. For dem som absolut maste vara
pa kontoret pd Stromgatan eller pd Bulten
upprattades olika bemanningsscheman for att

iméjligaste man undvika nara kontakt. HR-
avdelningen erbjod all personal antikroppstest
via Avonova och karantdn inférdes generellt
pa bolaget fér dem som varit utomlands, sjdlv
blivit smittade eller hade anhérig som var
smittad.

—Jag vill ge en eloge till Affarsstod som i
mangt och mycket varit drivande géllande den
interna kommunikationen och som stottat or-
ganisationen inom arbetsmiljo, IT och telefoni,
sager Birgitta Naslund, Ekonomi- och HR-chef
pa Alingsas Energi.

Trots alla restriktioner kunde en god service
éver lag uppratthallas under hela aret — och
det mycket tack vare den digitala kontakten
for avstdmningsméten, kick-off, afterwork, ut-
bildning, kundméten med mera. En intressant
podng i sammanhanget ar att sdval NMI- som
NKI-index har hojts under dret, vilket kan
tyckas markligt, samtidigt som det utgor bevis
pd ett gott jobb i hela organisationen.

- Den har typen av "kriser” starker och svet-
sar samman gruppen, men den tar dven pa
o0ss, da vi ar i behov av sociala kontakter. Men
nu gdller det att hdlla i dven under 2021, sa far
vi umgas och firanar allt ar dver, sdger Stefan
Borjesjo och framfor fran ledningsgruppen ett
stort tack till alla i personalen for ett fantas-
tiskt pandemiarbete.

tuff konkurrens med de riktigt stora

"drakarna” pa elmarknaden var det

alltsa Alingsas Energi som drog det
langsta strdet nar Iver bjéd in till upphand-
ling av el till deras olika anlaggningar runt
om ilandet. Totalt pratar vi om 17 olika
anlaggnings-ID fran Landskrona i séder till
Stockholm inorr.

- Vivar ute efter EN leverantor for alla
vara elavtal, da vi ar en stor forbrukare av el
med tanke pa alla datahallar som vi driftar,
forklarar Bruno Blomqvist, inképsansvarig
pa Iver, och fortsatter:

- For oss ar det ett absolut skall-krav att

den el vi anvander kommer fran fornyel-
sebara kallor. Vi vill sjalvklart ta var del av
ansvaret och sakerstalla att vi inte bara re-
ducerar vart eget klimatavtryck utan ocksa
hjalper vara kunder att sanka sina.

Till saken hor att Alingsas Energi haft en
mangarig relation med Iver i Alingsds sedan
tidigare (da Candidator, reds anm) i form av
ett dmsesidigt utbyte, dar Alingsds Energi le-
vererat el och svartfiber till féretaget och de i

sin tur levererat IT-tjdnster till Alingsas Energi.

- Att vi kanner till Alingsas Energi sedan
tidigare var inte oviktigt men det var
konkurrenskraftiga grundtjanster och en

Anders
Nellskog

relevant prisbild i kombination med en
leverans av 100 procent gron el som fallde
avgorandet, klargér Bruno Blomqyist.

Det forsta avtalet tradde i kraft i juli 2020
och allt eftersom kopplades de olika anldgg-
ningarna runt om ilandet pa efter det att
befintliga avtal 16pte ut. Avtalet ar tecknat
fram till sista maj 2023.

- Givetvis ar en sddan har affar en stor
fjader i hatten for oss och ett gott bevis
pa att vi ar konkurrenskraftiga pa den
nationella elhandelsmarknaden, konstaterar
en néjd Anders Nellskog, sdljansvarig vid
Alingsds Energi.

Bruno
Blomgqvist




« Margaretha Stenmark, Alingsds Energi — Ballerina pd lina (Lilldn).

. imon, JS Light — Pixel Highlights (Lilldn) och Flytande Universum
(Gerdsken)

« Bertil Géransson, Luxera — Flytande Universum (Gerdsken)
- Kajsa Sperling, White Arkitekter — Elden (Lilla Torget)
- Andreas Milsta, White Arkitekter — Fargeribron

- John Hallgren, Taras Ljusdesign — Gasverksbron

Ett uppskattat Ijus under
pandemin och hostmorkret

Pd grund av pandemin blev det ett lite annorlunda dr dven for Lights in Alingsds 2020.

Under temat Find The Lights fick besékarna pd egen hand upptdcka drets installationer

—och det gick bra det med!

aktiskt over forvantan. Vi har fatt

mycket positiv feedback fran savil

besokarna som handlare, kafé- och
restaurangdgare. Jag tror att de allra flesta
var glada att vi istéllet for att stalla in, stdllde
om och gav alla besokare en upplevelse
idessa tider, sager Maria Bjorsson som
tillsammans med Camilla Bostrom héll i de
6vergripande tradarna.

Redan tidigt pa aret insag projektied-
ningen for Lights in Alingsas att det inte
skulle kunna bli ett "vanligt” evenemang.
Det formella beslutet togs i maj och det
innebar bland annat att workshopen
flyttades fram till 2021. Istdllet valdes ljus-
designers fran naromradet och ingen fast
slinga markerades. Inga guidade turer
arrangerades och besokarna hanvisades
till appen for en digital guidning. Ldgg
dartill ett forsiktighetstank med skyltning

om att halla avstand och att i 6vrigt folja
Folkhdlsomyndighetens rekommendationer.

Totalt upprattades 24 ljuspunkter besta-
ende av en mix av redan permanenta, nya
permanenta samt tillfdlliga och experimen-
tella installationer.

Tva av de nya och permanenta installatio-
nerna var Gasverksbron och Fargeribron. De
tillfalliga experimentella installationerna,
som var atta till antalet, skapades av lokala
ljusdesigners och bakom négra installationer
stod Alingsés Energi. Ovriga permanenta
installationer som visades upp var gjorda
mellan 2004 och 2019. Lika uppskattat som
vanligt var givetvis Barnens Lights (Rosa
Himmel) i Plantaget i regi av designern och
dramapedagogen Malin Wallin.

De 24 ljusinstallationerna var utspridda
mellan Gerdsken via Stampens kvarn och in
mot centrum och vidare ner mot Nolhaga -

detta kryddat med vissa avstickare som man
kunde hitta via den digitala kartan i appen.

Som vanligt hade Alingsas Energi stor hjalp
av studenter fran Alstréomergymnasiets el-
och energiprogram bade vid uppbyggnad,
rondering och demontering av Lights in
Alingsas.

Maria och Camilla vill ocksa framfora ett
speciellt tack till ljusdesignern Jan Simon,
alla montorer och gamla natverkskontakter
for vardefulla insatser for att fa till stand ett
evenemang trots omstandigheterna —ett
riktigt teamwork!

—Vart mal uppfylldes med rage, dvs verka
for att Alingsas ska vara lite ljusare aven efter
det att vi slackt ner Lights in Alingsas. Detta
tack vare allt fler fasta ljusinstallationer,
avslutar en n6jd Camilla och far medhall av
kollegan Maria.

_




vid Alingsds Energi AB och Alingsds Energi Ncit AB

Thomas Pettersson, ordf. Billy Westerholm, vice ordf.

Bjorn Albinsson Roger Andersson Anne-Marlene Hjortskog
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Jesper Lindahl Bertil Jonsson

Bengt Sernestrand

Eva-Lotta Pamp Bengt Eliasson

Pamela Ludvigsson Nilsson

Fredrik Bergman Stefan Bdge, SEKO

Fredrik Wizemann, SACO  Anders Rolandsson, SEKO ~ Margaretha Stenmark, Vision

* Fram till augusti 2020 innehades denna plats av Zlatibor Sinik

Stefan Bérjesjo, Birgitta Néislund, Jan Olofzon,
Ulf Martinsson, Inga-Lena Strém Lofqvist och
Michael Ingeldi.

Styrelsen och verkstallande direktdren for Alingsas Energi Nat AB,

556402-5905, far harmed avge arsredovisning och koncernredo-

visning for rdkenskapsaret 2020-01-01- 2020-12-31.

Alingsas Energi Nit AB (AENAB), organi-
sationsnummer 556402-5905 med sate
i Alingsas, ar moderforetag fér kommu-
nens samlade energiverksamhetet. AENAB
erbjuder varor och tjanster inom elnat,
fjarrvarme, fiberndt och tjanster narlig-
gande karnverksamheten. | koncernen
ingdr det heldgda dotterféretaget Alingsas
Energi AB (AEAB), organisationsnummer
556499-0413. AEAB erbjuder elhandel och
elproduktion i form av vattenkraft.

Kommunala dndamdlet

Agaren haribolagsordning och dgardirektiv
forklarat att koncernen Alingsas Energi har
som huvuduppgift att driva och utveckla
infrastruktur for elndt, fjarrvarme och elek-
tronisk kommunikation samt bedriva elhan-
del och elproduktion. Koncernen ska kunna
sdlja narliggande produkter och tjanster,
erbjuda kunderna en helhetslésning inom
bolagets olika verksamhetsomrdden samt
verka for en god energihushdllning hos hus-
hall och bolag.

Verksamheten skall bedrivas efter affars-
massiga principer i ett langsiktigt ekono-
miskt, socialt och ekologiskt hallbart pers-
pektiv. Bolagen ska ta en aktiv del i och bidra
till att skapa forutsattningar for utveckling-
en av Alingsas i syfte att uppna kommunens
vision.

Styrelsernas och verkstdllande direkto-
rens uppfattning ar att koncernen uppfyller
andamalet.

Ars- och koncernredovisningen ir skriven
i tkr om inte annat anges.

AENAB &gs av AB Alingsas Radhus (ABAR),
organisationsnummer 556656-2244, sedan
2004-01-01. ABAR &gs av Alingsds Kommun,
organisationsnummer 212000-1553, och i
koncernen ingar dven Fastighetskoncernen
Alingsas Radhus AB org.nr. 559075-0401 med
dotterbolagen Fabs AB, organisationsnum-
mer 556048-9162, och AB Alingsashem, orga-
nisationsnummer 556401-2374.

N&r aret 2020 &r slut kan vi sammanfatta att
vadret i Alingsds har varit 16 % varmare an
normalt och 7 % varmare an foregdende ar.
Detta paverkar vara leveranser sa att de ar
lagre an foregdende ar och dven intakterna
ar lagre an foregdende ar, vilket till stor del
beror pa det varma vadret som paverkar
intdkterna pa fjarrvarme

Ar 2020 har préglats av hanteringen av
coronapandemin. | ett tidigt skede omstruk-
turerades verksamheten for att utdkas till
verksamhet pa fyra olika basplatser for att
kunna uppratthalla samhallsviktiga funk-
tioner och beredskap. Nagot som vidhallits
dven under sista tertialet 2020. Aven dis-
tansarbete har forekommit i storre utstrack-
ning an tidigare for att minska smittsprid-
ningen. An sa linge har pandemin haft
mycket lindrig paverkan pa verksamheten.

Arets Lights in Alings&s har anpassats uti-
fran rddande omstandigheter, men respon-
sen har varit positiv.

Genom lokala workshops tillsammans
med elstudenterna pa Alstrémerskolan har
evenemanget genomforts med kvalitet vil-
ket bland annat resulterat i nagra perma-
nenta installationer. Steget att kommuni-
cera digitalt med information och guidning
via app har tagits val emot och eventets
bidrag till det lokala naringslivet ar viktigt.
Aven om det blev ett annorlunda event jam-
fort med tidigare ar, sa tas goda lardomar
och insikter med for framtiden.

Arbetet med att fardigstélla var nya data-
hall har pagatt under hela aret och byggna-
den berdknas vara klar under kommande ar.
Med datahallen far vi en anlaggning som
medfor robusta forutsattningar for bola-
gets interna IT-infrastruktur likval som for
operatdrer som onskar inplacering. Projektet
har pdgatt under en ldngre tid, men nu
gar vi in i den avslutande fasen och kan
framover dra nytta av anlaggningens funk-
tionalitet.

Pa kundsidan paverkas vara méjligheter
att utfora kundbesok av den pagaende coro-
napandemin. S& gott det gar interagerar vi
med vara kunder via Teams och telefon samt
via sociala medier istallet.

Vi ser ocksd att det kontinuerliga arbetet
med bolagets hemsida stadigvarande visar
att fler och fler nyttjar informationen den
vagen. Aven anpassningar i kundsystemet
samt forbattrad mojlighet att teckna elav-
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tal med elektronisk signering kommer att
genomforas som ett steg i fortsatt digita-
lisering.

Under aret har vi erbjudit och installerat
solceller hos kunder samt pabérjat utbygg-
nad av allmanna laddplatser for elfordon
i Alingsas, enligt handlingsplan som togs
fram foérra aret. Planerad utbyggnad har
férsenats ndgot och de férsta stolparna
kommer att sattas upp under forsta halvan
av ar 2021. Vid utgangen av ar 2020 fanns
139 solcellsanldggningar inom vart elnat
jamfért med 1o anldggningar vid férra
arsskiftet. Vi har en egen solcellsanlaggning
som dar belagen pa en transformatorstation
vid Bultgatan, och produktionen anvands
for ersattning av elndtets normala energi-
forluster. Vi har ocksd medverkat till fardig-
stallandet av solceller pd den nya pumpsta-
tionen i utkanten av Savannen.

Senaste drets personalomsattning utma-
nar bolaget och det fortsatta arbetet med
organisation, processer och rutiner ar vik-
tigt. Under sista tertialet ligger vi val i fas
med rekryteringsbehovet, men vikten av
att introducera och leda medarbetare in i
verksamheten kvarstar.

Tyvarr innebar pandemin att flertalet
annu inte har traffats fysiskt. Goda initiativ
och aktiviteter gors digitalt for att méjlig-
gora relationsbyggande och tillit internt.
Arbetet med att fortydliga strukturer och
processer fortgar.

Den 21 december tilltradde den nya VD
Rickard Bern och tidigare VD Jan Olofzon
lamnade sitt uppdrag efter 16 ar pa Alingsas
Energi.

Uppfyllande av dgardirektiv
Enligt dgardirektiven skall verksamheten
satta kunden i fokus genom en hog service-
niva, hog leveranssakerhet och skaliga pri-
ser. Bolagen skall tillsammans med kunder
och kommunkoncernen i 6vrigt utveckla
helhetslosningar som bidrar till kundernas
och ortens utveckling. Alingsds Energi skall
vara ett féredome i att ha helhetssyn pa fra-
gor rorande kvalitet, arbetsmiljo, miljo och
ekonomi i verksamheten. Alingsds Energi
ska ocksa verka for en fortsatt utbyggnad av
laddinfrastruktur i kommunen.

For att mata servicenivda mot kund
genomfors kundundersékningar fyra gang-

er om 3aret och resultatet sammanstalls
i Nojd-kund-index (NKI). NKl-resultaten
jamférs med liknande féretag och med
Sverigemedel for energiféretag totalt.
NKI ligger pa 84 % (84 %) jamfort med
Sverigemedel for energiféretag pa 66 %
(69 %). Jamfort med liknande foretag har
Alingsds Energi under 1ang tid legat bland
de basta.

Leveranskvaliteten i Alingsas Energis
elnat ar god och medelavbrottstiden per
kund var cirka 53 minuter (39) under 2020.
Avbrotten under aret berodde delvis pa
nedfallna trad i samband med stormen
Ciara i februari men dven pa nagra storre ej
planerade avbrott pga. ett tekniskt fel i
mottagningstation M1 Ljuset. Fjarrvarme
har inte haft nagra avbrott hos kund som
orsakats av produktions- eller distributions-
systemet.

Under 2020 har all el som Alingsas Energi
levererat haft ursprungsgarantier fran for-
nyelsebar produktion med sol-, vind- eller
vattenkraft. Fjarrvarmeproduktionen har
till 100 % (100 %) anvant fornyelsebara
branslen. Utslappen av koldioxid per sald
kWh fjarrvarme har varit 2 g/kWh (0,03
g/kWh), att jamféra med det kalla aret
2010 da vardet uppgick till 55,8. Okningen
mot féregaende ar férklaras av att Gjutaren
fick anvandas vid en storre kulvertflytt pa
Brogarden.

For att mata arbetsmiljon och trivsel pa
arbetsplatsen genomférs arligen en med-
arbetarenkdt och resultatet sammanstalls
i Nojd-medarbetar-index (NMI). NMI méts
som andel positiva svar i medarbetarenka-
ten, vilket i arets matning var 9o % (75 %).

| dgardirektivet ingdr aven att Alingsas
Energi ska bygga ut infrastrukturen av
laddstolpar. En handlingsplan fér utbygg-
nad av laddinfrastrukturen har tagits fram
och under perioden 2020 — 2022 planeras en
utbyggnad av totalt 24 publika laddplatser
(12 laddstolpar). Planerad utbyggnad under
ar 2020 har forsenats nagot och de forsta
stolparna kommer att sattas upp under
férsta halvan av 2021.

Koncernens resultat efter finansiella
poster for ar 2020 ar lagre an foregden-
de ar. Koncernen genererar en avkastning
pa totalt kapital med 4,0 % (4.3 %), vil-
ket motsvarar drets malsattning med 4 %.

Soliditeten for koncernen uppgar vid perio-
dens slut till 48,8 % (47,5 %) och dgarens krav
for koncernen pa heldr ligger pa 40 %.

Med ovanstdende rapporterar bolaget
uppfyllandet av agardirektivens malsatt-
ningar om skdliga priser och hog leve-
ranskvalitet samt en helhetssyn pa kvalitet,
arbetsmiljo, miljo och ekonomi i verksam-
heten.

Prioriterade mdl och dtaganden

Enligt Alingsas kommuns styrmodell tar
kommunfullmaktige fram prioriterade mal
dar verksamheterna skall gora dtaganden
som bidrar till uppfyllandet av malen.
Syftet dr att Alingsas Energi skall bidra till
att uppfylla kommunens vision. Alingsds
Energi har identifierat hallbar utveckling
och infrastruktur som framsta omraden
dar verksamheten kan bidra till samhallets
utveckling.

Under hdllbar utveckling har bolaget tre
delmdl; att bidra till utvecklingen av det
cirkulara och energieffektiva Alingsas, att
bidra till utvecklingen av fossilfria trans-
porter samt att utveckla ljusmiljoer med
avseende pd trygghet, energieffektivitet
och Alingsds som ljusstad.

Energiomstdllningen fortsdtter i hdg
fart och andelen solceller i vart omrade
okar. Framst ar det privatkunder och fastig-
hetsdagare som valjer att satta upp mindre
anldggningar pa sina hustak, s.k. mikropro-
ducenter. Bolaget har ett fardigt koncept for
att erbjuda kunder installation av solceller.
Vid utgangen av ar 2019 fanns 139 (110) sol-
cellsanldggningar inom vart elnit. Vi har en
egen solcellsanlaggning som ar beldgen pa
en transformatorstation vid Bultgatan, och
produktionen anvands for ersiattning av
elndtets normala energiforluster.

Vid utgangen av ar 2020 fanns fyra publi-
kaladdstolpar i Alingsds och Alingsds Energi
har en handlingsplan fér utbyggnation
av laddinfrastruktur i Alingsas kommun.
Under kommande tvaarsperiod planeras en
utbyggnad av totalt 24 publika laddplatser
(12 laddstolpar).

Utover ljusutvecklingen som beskrivs
ovan har elférbrukningen per belysnings-
punkt effektiviserats med ungefar 3 %.

Genom utveckling av infrastrukturen for
energi, ljus och datakommunikation bidrar

verksamheten kraftfullt till kommunfull-
maktiges prioriterade mal, bland annat till
social trygghet genom hdg leveranskvalitet
och ekonomiskt genom konkurrenskraftiga
priser.

paverkansfaktorer fran omvarlden, och verk-
samheten behover darfor fokusera utveck-
lingen pa digitalisering, sdkerhet, miljé och
klimat. Mot denna bakgrund har styrel-
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ningsranta i elnatsregleringen och omstall-
ning till nya affarer med hogre konkurrens
och lagre avkastning. Investeringsnivaerna
férvantas minska pa grund av lagre expan-

sen antagit visionen; "2030 har vi tillsam- sionstakt.
mans skapat ett tryggt, smart och hallbart
Alingsds”.
Bolagets ekonomi ar stark och fortsatter att
Teknikutveckling, klimatférandringar och vara sd, men marginalerna foérvantas minska
stora politiska fordndringar ar det som bland annat pd grund av avtagande expan-
Alingsas Energi identifierar som storsta sion pa fibernatet, beslut om sankt avkast-
KONCERN 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 239 290 252 477 247975 234793 234,555
Rorelseresultat 34 295 35 863 45 518 55 479 46 723
Resultat efter finansiella poster 32219 33533 43143 52 050 42567
Balansomslutning 865 729 835 760 800138 755 802 636 868
Eget kapital 422152 396 798 370 360 336 760 298 012
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 89968 100 475 70 617 138 273 43 642
Soliditet, % 48,8 475 46,3 44,6 46,8
Vinstmarginal, % 14,4 14,3 18,6 23,8 20,1
Avkastning pa eget kapital, % 7.6 8,5 1,6 15,5 14,3
Avkastning pa totalt kapital, % 4,0 43 5,8 7.4 7.4
Antal anstallda, st 70 62 64 63 60
MODERFORETAG 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning exkl. punktskatter 197 010 198 073 190 419 184 548 181215
Rorelseresultat 30106 34543 39 950 49167 46 502
Resultat efter finansiella poster 28138 32214 37396 45 808 42246
Balansomslutning 838575 800 972 785 295 758 772 608 056
Eget kapital 59 475 60 736 61454 62 081 52193
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 87141 78 478 84 975 109 607 40795
Soliditet, % 47,6 47,1 44,7 1,7 46,3
Vinstmarginal, % 15,4 17,6 21,2 26,9 25,8
Avkastning pa eget kapital, % 7,0 8,5 10,6 14,5 15,0
Avkastning pa totalt kapital, % 3,6 4,4 5,2 6,5 7.7
Antal anstallda, st 70 62 63 62 59

*) Jimforelsedren 2016-2019 — antal anstdllda har omréknats och inkluderar visstidsanstdllda.
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Medelantalet anstallda i koncernen var 64
personer (61). Av totala antalet medarbetare
var 41 man (40) och 23 kvinnor (21). Vid arets
slut var antalet anstallda 70 personer (inklu-
sive en vikarie och tre visstidsanstallda).

Slumpvisa drog- och alkoholtester har,
liksom foregaende ar, utforts inom koncer-
nen. Friskvardsarbetet har fortsatt med
méjlighet till en friskvardstimme per vecka
samt ett friskvardsbidrag om maximalt 2 500
kronor per ar. Personalen har under aret
getts mojligheten att vara anslutna till en
sjukvardsforsakring.

Inom koncernen finns 2 tillstandspliktiga
och 3 anmalningspliktiga verksamheter
enligt miljobalken. Savelund och Gjutaren ar
tillstandspliktiga medan Noltorp, Hemsjo
och var avfallshantering ar anmalningsplik-
tiga. Dessa verksamheter utgors framfor allt
av varmeproduktion. Darmed ar en stor del
av koncernens verksamhet beroende av den
tillstands- och anmélningspliktiga verksam-
heten. Samtliga verksamheter har giltiga
tillstand.

Den tillstandspliktiga verksamheten
paverkar miljén i och med att varmeproduk-
tionen forbranner biobransle och olja, vilket
medfor utslapp i framfor allt luften.
Huvudsakliga fasta restprodukter ur proces-
sen ar aska fran biobranslen som aterfors till
skogen.

Alingsas Energi har sedan 2015 certifierat
sitt miljdarbete mot ISO 14001. Arbetsmiljo-
arbetet ar under 2020 certifierat mot I1SO
45001. Bolaget arbetar aktivt med miljo- och
arbetsmiljoledning med stod av dessa system.

Styrelserna antar skriftliga policies for spe-
cifika omraden sasom elprisrisk, valutarisk
och kreditrisk.

Fr om den 20 december 2017 6vertogs lang-
fristiga 1an av Alingsds kommun, da en
gemensam finanshantering i kommunen
bildades, en internbank. Prognosantaganden i
de affarsmassiga atagandena gors av bolaget
men osakerhetsfaktorn i rantebeddmningen
framat hanteras av Alingsas kommun.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet

for en mangd olika finansiella risker: mark-
nadsrisk (elprisrisk, valutarisk och rante-
risk), kreditrisk och likviditetsrisk. EThandels-
bolagets Overgripande riskhanteringspoli-
cy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar
att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa foretagets finansiella resultat.
Riskhanteringen skdts av ekonomiavdel-
ningen i niara samarbete med affarsomra-
det elhandel enligt policies som faststallts
av styrelsen.

Marknadsrisker

ELPRISRISK

Alingsas Energi ABs forsdljning av el till
kunder sker saval till rérliga priser som fasta
priser. Inkdp av el sker till rérliga priser pa
den fysiska elmarknaden. Sverige ar indelat
i fyra prisomraden vilket kan innebara att
priserna skiljer sig at beroende pa var elen
kops in och saljs. Den exponering som detta
medfér hanteras med hjilp av finansiella
elterminskontrakt som sdkrar systempris
(snittpris for Norden). Harutover anvands
fran tid till annan dven prisdifferenskon-
trakt som sakrar skillnaden mellan system-
pris och omradespriser.

RANTERISK AVSEENDE KASSAFLODEN

OCH VERKLIGA VARDEN

Ranterisken uppstar genom langfristig upp-
1aning. Upplaning som gérs med rérlig ranta
utsatter bolaget for ranterisk avseende kas-
saflode. Upplaning som gors med fast ranta
utsatter foretaget for ranterisk avseende
verkligt varde. De av kommunfullmaktige
antagna Finansriktlinjerna foér Alingsas
kommunkoncern galler fr o m 21 december
2017 for Alingsas Energi i tillampliga delar.
Kommunens upplaningsportfolj ska efter-
strdva en genomsnittlig rantebindning pa
2,5 ar med ett tillatet intervall mellan 1,5 och
4 ar. Dock far det vara maximalt ;0% rante-
bindningsforfall inom 12 manader.
Kapitalbindningens malsattning ar 2,5 ar i
genomsnitt, med ett tillatet intervall mellan
1,5 - 4 ar. Utfallet for 2020 blev 2,3 ar for ran-
tebindningen och 2,3 ar fér kapitalbindning-
en, vilket visar att malsdttningen ar upp-
fylld. Av internbankens portfolj har 22% ett
kapital- och ranteforfall inom 12 manader.

VALUTARISK

Den finansiella elmarknaden i Norden pris-
satter el i euro. Den valutarisk som upp-
kommer vid anvandandet av finansiella ter-
miner har sdkrats genom att i forsta hand
handla i svenskt prisomrade (i SEK).

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut samt kredit-
exponeringar gentemot kunder, inklusive
utestdende fordringar och avtalade trans-
aktioner. Alingsds Energi foljer upp och ana-
lyserar kreditrisken for varje ny foretags-
kund innan standardvillkor for betalning
och leverans erbjuds.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas och analy-
seras for att sdkerstdlla att det finns tillrack-
ligt med kassamedel for att méta behovet
i den 16pande verksamheten. P3 balans-
dagen hade Alingsas Energikoncernen en
checkrakningskredit uppgdende till 365 mkr,
varav 289 mkr var utnyttjat.

Till arsstammans forfogande star foljande
vinstmedel (kr):

Balanserad vinst 19 369 133
Arets resultat 1261500
Summa 18107 634

Styrelsen foreslar att vinstmedlen dispone-
ras sa att i ny rakning 6verfors
Summa 18107 634

Vad betraffar bolagets resultat och stall-
ning i ovrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillho-
rande bokslutskommentarer.

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning

Anslutnings- och servisavgifter
Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och andra direkta kostnader
Anlaggningskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

239290 252 477 197 010 198 073
10 226 8034 10 226 8 033
8917 7463 8917 7463
3827 3934 3825 3903
262 259 271908 219 977 217 472
-83239 -95763 47153 -45 956
-11 643 -11 086 -11 507 -10 117
-29 234 -29 922 -28 252 -28 598
-51119 -50 442 -51017 -50 214
52343 -48 493 -51 555 -47706
-387 -339 -387 -339
-227964 -236 045 -189 871 -182 929
34295 35863 30106 34543
137 325 239 325
2213 -2 655 2207 2654
-2076 -2 330 -1968 -2329
32219 33533 28138 32214
- - -29 461 -32907
32219 33533 -1323 -693
-6 864 7096 61 25
25355 26 438 -1261 -8
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Anliggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
IMMATERIELLA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Utslappsratter
Elcertifikat

VARULAGER MM
Ravaror och férnodenheter

Pagaende arbete for annans rakning

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar

Fordringar hos kommunala bolag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

1 88 664 92 052 61601 64 638
12 647891 608 141 637 459 597 273
13 8093 7973 8093 7973
14 55755 53509 55755 53 509
800 403 761674 762 909 723393

15 18 740 18 740
16 158 158 158 158
17 82 652 - =
240 810 18 898 18 898

800 643 762 485 781807 742 291

2117 2276 2117 2276

397 3163 - -

2514 5439 2117 2276

8309 9480 8309 9480

120 18 - =

8429 9598 8309 9480

13 625 17837 9846 1337

5123 4697 4 832 4 680

3771 191 2566 850

8314 8513 11558 11018

18 23310 25280 17 540 19 041
54143 58238 46343 46 926

65 085 73 275 56 769 58 681

865729 835 760 838575 800972

Eget kapital
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital

Reservfond

FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat

Arets resultat

Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inkl. arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

Obeskattade reserver

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Uppskjuten skatteskuld

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till Alingsas kommun
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Org nr: 556402-5905

19

20

21

22

23

38 000 38 000 38 000 38 000
3367 3367
41367 41367
19369 20 087
-1261 718
18108 19 369
13367 13367
370785 345 431
422152 396 798
422152 396 798 59 475 60736
428167 398 707
438 469 438 469
89 800 83442 - -
90 238 83 9m 438 469
15 474 21549 15181 14968
290167 287 867 293579 289 467
27930 25 573 27958 26 021
19 768 20 062 13777 10 605
353339 355 052 350 495 341061
865729 835 760 838575 800972
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Koncern
Den 16pande verksamheten Ingaende balans 2019-01-01 38 000 13367 318 993 370 360
Rorelseresultat 34 295 35 863 30106 34543 Arets resultat 26 438 26 438
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet Utgdende balans 2019-12-31 38 000 13367 345 430 396 798
- Avskrivningar 52343 48 493 51555 47706 Ingaende balans 2020-01-01 38 000 13 367 345 430 396 797
- Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet 24 -881 -1467 -881 -1467 Arets resultat 25 355 25 355
85757 82890 80 780 80 782 Utgaende balans 2020-12-31 38 ooo 13367 370 785 422152
Moderforetag
Erhallen ranta 137 325 239 325
Erlaqd rinta . .6 . 6 Ingdende balans 2019-01-01 38 000 3367 20087 61454
g ' 2213 2955 2207 2955 Arets resultat 718 718
Betald inkomstskatt 1796 SO -1655 187 Utgéende balans 2019-12-31 38 000 3367 19369 60736
Nettokassaflode fran den 16pande verksamheten 81885 80240 77157 78 640 Ing&ende balans 2020-01-01 oo . 15565 60736
Arets resultat -1261 -1261
Forandringar i rorelsekapital Utgdende balans 2020-12-31 38 0ooo 3367 18108 59 475
Okning(-)/minskni | - -
. nmg( )/mins ning (+) avvaru ager S = s 1ag! Under fritt eget kapital for moderforetaget dterfinns ett aktiedgartillskott om 10 0oo tkr med dterbetalningsskyldighet.
Okning(-)/minskning(+) av rorelsefordringar 5955 9996 1348 -8 541 Under évrigt tillskjutet kapital for koncernen dterfinns ett aktiedgartillskott om 10 0oo tkr med dterbetalningsskyldighet.
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder -3782 12 475 5492 9 870
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 89968 100 475 87141 78 478

Investeringsverksamheten

Lamnade 1an/amortering av lan - = - 32 000

Forvarv av materiella anldggningstillgangar -92 465 -90 091 -92 465 -90 091 .

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 430 48 430 48 NOT1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER reserver i koncernens I:J‘alansrékni‘ng fordelas mellan ‘upp‘skjuten
Kassaflde frin investeringsverksamheten -92 035 -90 043 ~92 035 -8 043 skatteskuld och eget kapital. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag

Forandring av checkrakningskredit

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

22

22

- - 951 6 860
2067 -10 434 3943 -27 297
2067 -10 434 4894 -20 437

o -2 o -2

2 o] 2

o o o o

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Ars- och koncernredovisningen har upprittats enligt &rsredovis-
ningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).
De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som
anvants vid upprattande av arsredovisningen sammanfattas nedan.
Tillampade redovisningsprinciper ar oférandrade fran foregaende ar.

Koncernredovisning

Narmast overordnade moderforetag som upprattar koncernredovis-
ning, i vilken Alingsas Energi Nat AB ingar, ar AB Alingsas Radhus (org.
nr. 556656-2244) med séte i Alingsas. Agare for AB Alings&s Radhus ar
Alingsas kommun (org.nr. 212000-1553) med sate i Alingsas.
Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dotterforetaget
fram till och med 31 december 2020.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden, inneba-
rande att ett forvarv av dotterforetag betraktas som en transaktion,
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar
och dvertar dess skulder.

I koncernredovisningen faller koncernforetagens bokslutsdispo-
sitioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebdr att koncernforetagens obeskattade

mellan redovisat och skattemassigt varde.

Utdéver vad som framgar av bokslutsdispositioner och obeskattade
reserver sa dverensstammer samtliga i koncernredovisningen tillam-
pade redovisnings- och varderingsprinciper med dem som beskrivs
och tillampas av moderforetaget om inte annat anges specifikt
nedan.

Dotterforetaget inkluderas i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten. Belopp som
redovisas for dotterforetag har justerats dar sa kravs for att sakerstalla
dverensstammelse med koncernens redovisningsprinciper.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader, vinster och for-
luster, som uppkommit genom transaktioner mellan koncernféretag,
elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Resultatrdkning
INTAKTSREDOVISNING
Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karnverksam-
heten. Belopp som erhalls for annans rakning ingdr inte i koncernens
intakter.

Samtliga intdkter varderas till det belopp som influtit eller beraknas
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inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter avdrag for moms och
energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsdattning.

FORSALINING OCH DISTRIBUTION AV ENERGI
Energiférsaljning intdktsredovisas vid leveranstidpunkten.

ANSLUTNINGSAVGIFTER
Avgifter som betalats av kunden for anslutning till naten med el,
varme eller bredband, intaktsredovisas i den omfattning som avgiften
inte ar for att tacka framtida ataganden. Om anslutningsavgiften ar
kopplad till ett avtal med kunden redovisas intakten over den tid som
avtalats med kunden.

UTSLAPPSRATTER
Enligt gallande regelverk tas utslappsratter upp i koncernen och i
moderforetaget. Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att
tilldelning gors. Utslappsratter varderas till verkligt varde vid tilldel-
ningstidpunkten. Anskaffningsvardet pa den tilldelade utslappsrat-
tigheten ska vara verkligt véarde vid tidpunkten for tilldelning vilket
motsvaras av den spotkurs som galler vid tilldelningstilifallet.
Vardering enligt ldgsta vardets princip utférs pa balansdagen. For
den del som avser att tacka den egna skulden kan nettoférsaljnings-
vardet antas vara samma som anskaffningsvardet.
For utslappsratter som innehas i syfte att saljas och som inte salts
pa termin anses spotkursen vara nettoférsaljningsvardet.

RANTEINTAKTER
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och férdelarna som ar férknippade med dgande i allt vasentligt ar
dverforda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal ar operationella
leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid leasingavtalets
ingdende.

| moderforetaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella
leasingavtal. | koncernen finns inga vasentliga finansiella leasingavtal,
varfor alla leasingavtal dven i koncernen redovisas som operationella
leasingavtal.

Ersdttningar till anstdllda

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR

Kortfristiga ersattningar sdsom loner, sociala avgifter, semesterléner,
bilersattningar och liknande ar ersattningar som férfaller inom 12
manader fran balansdagen det dr som den anstallde tjanar in ersatt-
ningen och kostnadsférs 16pande.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Avgiftsbestamda pensionsplaner (PA-KFS-09, Gamla PA-KFS) ar planer
for ersattningar efter avslutad anstdlining, enligt vilka faststallda
avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Avgifter till avgifts-
bestamda pensionsplaner kostnadsfors under det rakenskapsar de
avser.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Férmansbestamda pensionsplaner ar andra planer an avgiftsbestam-
da pensionsplaner (Gamla PA-KFS).

Koncernen betalar forsakringspremier for att finansiera ersattning-
ar efter avslutad anstdlining. Eftersom koncernen inte har ndgra for-
pliktelser att betala ersattningar direkt till anstallda eller ytterligare
belopp om forsdkringsgivaren inte betalar alla framtida ersattningar
till anstallda redovisas planen som en avgiftsbestamd plan.

Koncernens férmansbestdmda planer som regleras genom betal-
ning av pensionspremier redovisas som avgiftsbestamda pensions-
planer och kostnadsférs darmed i den period dar den relevanta
tjansten utfors.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen ar
forpliktigat att avsluta en anstdllining foére den normala tidpunkten
eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande fér att uppmuntra
frivillig avgang. Avsattning gors for den del av uppsagningslonen som
den anstallde far utan arbetsplikt, med tillagg for sociala avgifter.

Ldneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till
och redovisas i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar
Materiella anldggningstillgdngar skrivs av linjart over tillgangar-
nas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningen
berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall
utgors av tillgangens anskaffningsvarde.

Mark har inte ndgon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfér
inte av. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR AR

Byggnader och mark
Byggnader 12-60
Byggnadsinventarier 5-15
Markanlaggningar 5-20

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Eldistributionsanlaggningar 10-30
Fjarrvarmeanlaggningar 20-25
Fjarrvarmeverk 15-20
Fibernatsanlaggningar 5-25
Belysningsanlaggningar 15-30
Vindkraftsanlaggningar 15
Externa matare 10

Inventarier, verktyg och installationer

Maskiner och inventarier 5-10

Datorer 3

Fordon 5-15
Nedskrivningar

NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Allmdnna principer
Per balansdagen bedoms om det foreligger en indikation pa att en till-

gangs varde dr lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indikation
finns berdknas tillgangens atervinningsvarde. Om dtervinningsvardet
understiger redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Allmdnna principer

Per varje balansdag gors en bedémning av om det finns nagon
indikation pa att en eller flera finansiella anldggningstillgdngar har
minskat i varde. Om en sadan indikation finns berdknas tillgangens
atervinningsvarde.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar aterférs om de skal
som 1ag till grund fér nedskrivningen har férandrats.

Koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Balansrdikning

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrak-
ningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla koncernen
och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa betydan-
de komponenter nar dessa har vasentligt olika nyttjandeperioder.
Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett
beraknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart over
den férvantade nyttjandeperioden.

Anskaffningsvirde

| anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset och utgifter som ar direkt
hanforbara till inképet och syftar till att bringa tillgangen pa plats och
i skick for att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt med
férvarvet. Som direkt hanférbara utgifter hanfors utgifter for leverans,
hantering, installation och montering, lagfarter samt konsulttjanster.
Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som erhallits for
férvary av anlaggningstillgdngar..

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgaingen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter raknas in i
tillgangens redovisade varde. Om inte, kostnadsférs utgifter under det
rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors 16pande.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Kundfordringar och liknande fordringar
Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgdngar med
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fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla med belopp.
Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahdller pengar, varor
eller tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att bedriva handel
med fordringsratterna.

Kundfordringar och liknande fordringar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Kundfordringar varderas till det varde som berak-
nas inflyta, d v s med avdrag fér osakra fordringar.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde,
dvs. det forvantade kassaflodet diskonterat med den effektivranta
som berdknades vid anskaffningstillfdllet. Det innebar att leverantors-
skulder som har kort férvantad 10ptid varderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument (terminer,
optioner och swappar) for att sakra olika finansiella risker och da fram-
forallt valutarisker, ravaruprisrisker och ranterisker.

IMMATERIELLA OMSATTNINGSTILLGANGAR
Innehav av elcertifikat och utslappsratter varderas till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoforsdljningsvardet pa balansdagen.
Forst in-/forst ut- principen tillampas (FIFU).

Inképta elcertifikat och tilldelade utslappsratter finns registrerade
hos Energimyndigheten.

ENERGIDERIVAT

Alla kép av energiderivat som gors i prissakringssyfte, redovisas i sam-
band med att kontraktet gar i leverans och paverkar darmed enbart
inkodpspriset pa den volym energi som sdkrats. Dessa energiderivat
utgor sdledes finansiella instrument.

VARULAGER
Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, d v s till det 1agsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
utgdrs av inkdpspris och utgifter direkt hanforliga till inképet.
Nettoforsaljningsvardet utgdrs av det uppskattade férsaljningspriset
i den I6pande verksamheten med avdrag for uppskattade kostnader
for fardigstallande och for att dstadkomma en forsaljning.
Anskaffningsvardet har faststallts genom tillimpning av forst-in,
forst-ut-metoden (FIFU).

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuella
skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till
det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som
galler per balansdagen och nuvardesberaknas inte.
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Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas pa samtliga temporara skillnader, dvs. skill-
naden mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder och deras
skattemassiga varden samt skattemdssiga underskott. Férandringar
i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i
resultatrakningen om inte férandringen ar hanférlig till en post som
redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran vérderas till hogst det belopp som san-
nolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas per varje balansdag for
att aterspegla aktuell beddmning av framtida skattemassiga resultat.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal
eller informell férpliktelse som en foljd av en intraffad hiandelse och det
ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om
effekten av nar i tiden betalningen sker dr vdsentlig redovisas avsatt-
ningen till nuvardet av de framtida betalningar som kravs fér att reglera
forpliktelsen.

SKULDER

Skulder for elcertifikat och utsldppsritter

Skulder for elcertifikat och utslappsratter uppkommer i takt med forsalj-
ning (elcertifikat) och utslapp (utslappsratter). Har tas aven hansyn till
avtal om framtida leverans av rattigheter och mojligheten till reglering
av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat och utslappsratter redovisas som en 6vrig kort-
fristig skuld.

Ovrigt

EVENTUALFORPLIKTELSER

Som eventualforpliktelser redovisas

* en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars fére-
komst endast kommer att bekraftas av att en eller flera osakra handel-
set, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir.

* en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte dr sannolikt att
ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillférlitlighet.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden.

NOT 2 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att fére-
tagsledning och styrelse gor antaganden om framtiden och andra vik-
tiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebdr
en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena

for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors ocksa bedémningar
som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och
koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer som under rddande férhdllanden anses vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan
for att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte
framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver drligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma
att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effekterna
av andringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskaps-
ar som andringen gors samt under framtida rakenskapsar om andring-
en paverkar bade aktuellt och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedomningar beskrivs nedan.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR

IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen har betydande virden redovisade i balansrdkningen
avseende immateriella och materiella anldggningstillgdngar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovis-
ningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och
véirderingsprinciper. Atervinningsvérden fér kassagenererande
enheter faststdllts genom berdkning av nyttjandevdrden eller
verkligt vdrde minus forsdljningskostnader. For dessa berdkning-
ar mdste vissa uppskattningar goras avseende framtida kassa-
floden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis
avkastningskrav.

UPPSKJUTNA SKATTER
Koncernen redovisar i sin balansrikning uppskjutna skatteford-
ringar och skulder vilka férvintas bli realiserade i framtida
perioder. Vid bercdkning av dessa uppskjutna skatter mdste vissa
antaganden och uppskattningar goras avseende framtida skat-
tekonsekvenser som hdnfér sig till skillnaden mellan i balans-
rikningen redovisade tillgdngar och skulder och motsvarande
skattemdssiga vdrden.

Uppskattningarna inkluderar nu gdllande férslag till dndrade
skattesatser de ndrmast pdféljande dren samt att nu gdllande
regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att dndras.

NOT3 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning per verksamhetsgren

Elférsdljning 50 451 62 062 - -
Elnat 70 451 68 038 70 451 68 038
Fjarrvarme 89 453 93198 89 453 93198
Fibernat 16 857 15920 16 857 15 920
Vindkraft 23 22 155 22
Tjanster 12 055 13 237 20 093 20 895
Nettoomsattning 239 290 252 477 197 o010 198 073

NOT 4 OPERATIONELL LEASING

Kostnadsforda leasingavgifter under aret uppgar till 369 tkr (487),
varav i moderforetaget 369 tkr (487).
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 255 258 255 258
1-5 ar 18 372 18 372
Senare an 5 ar - - - -
Summa 373 629 373 629

NOT 5 ERSATTNING TILL REVISORER

KPMG AB

Revisionsuppdraget 178 125 110 94
Bitrade till

lekmannarevisorerna 46 90 46 45
Andra uppdrag - 9 - -
Summa 224 224 156 139

Av kommunen vald lekmannarevisor

Revisionsuppdraget 48 45 24 23
Summa 48 45 24 23
Tot. ersittn. till revisorer 272 269 180 162

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokfo-
ring samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférande av sadana 6vriga arbetsuppgif-
ter. Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 6 LONER OCH ERSATTNINGAR

Loéner och ersattningar till anstdllda

Loner och andra ersdttningar

Styrelse och

verkstallande direktor 1602 1590 1602 1533
Ovriga anstallda 32 455 30987 32408 30777
Summa léner och

andra ersattningar 34 056 32578 34 010 32310

Sociala kostnader

Pensionskostnader 3463 3290 3536 3340
Varav for styrelse och VD 1043 858 1043 858
Ovriga sociala kostnader 11734 10 237 11559 10161
Summa sociala kostnader 15196 13 527 15 095 13 500

Enligt VD:s anstaliningsavtal utgar vid uppsagning fran bolagets sida
ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner utéver gallande 6
manaders uppsagningstid.
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Medelantalet anstillda

Kvinnor 23 21 23 21
Man 4 40 4 40
Totalt 64 61 64 61

Kénsfordelning i styrelse och féretagsledning (antal)

Styrelse

Kvinnor 1 1 1 1
Man 6 6 6 6
Totalt 7 7 7 7

Ovriga ledande befattningshavare

Kvinnor 2 2
Man 4 4 4 4
Totalt 6 6 6 6

NOT 7 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Ranteintdkter fran

koncernforetag - - 200 260
Ranteintakter fran

Alingsas kommun 26 194 - -
Ranteintdkter fran

ovriga foretag 109 130 - -
Ovriga finansiella intakter 2 1 39 65
Summa 137 325 239 325

NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rantekostnader
till 6vriga foretag -32 -17 26 -17
Rantekostnader
till Alingsas kommun 2181 -2 637 2181 -2 637
Summa -2213 -2 655 -2 207 -2 654

NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Overavskrivningar - - 29 460 33858
Erhallna koncernbidrag - - - 951
Summa o o -29 460 -32 907
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NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT NOT 12 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR NOT 15 ANDELAR | KONCERNFORETAG NOT 16 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Aktuell skatt 6 2 61 -2 ngaende ack. Ingdende ack. anskaffningsvarden 18 740 18 740 Ing?(e?;ig ack. srd
4 > > anskaffningsvarden 1067296 973148 1055448 961300 . . . anskarrningsvarden 159 159 159 159
e . . Utgaende ack. anskaffningsviarden 18 7430 18 740 sende ack
Forandring av uppskj. skatt Inkop 42 696 44191 42 696 44191 Utgaen eack.
avseende temp. skillnader -570 109 - - e anskaffningsvdarden 159 159 159 159
Forsaljningar/ .
Férandring av uppskj. skatt utrangeringar -523 -863 -523 -863 ) o ) Ingaende ack.
avseende obeskatt. reserver -6 358 7179 - - OmKlassificeringar 43100 50 820 43100 50820 Dotterfdretaget Alingsas E"ner.g1 /'}B’ . nedfknvnmgar ! ! ! .
Summa 6864 7096 61 25 Utg3ende ack org nr 556499-0413, med sdte i Alingsas Utgaende ack.
ang]?:?fn?nacsﬁrden 1152569 1067296 1140721 10 8 nedskrivningar ! ! 1 1
Genomsnittlig effektiv . 9 52509 729 4017 5544 . .
skattesats 21,3% 21,2% 4,6%  -3,6% Ingdende ack. Redovisat virde 158 158 158 158
avskrivningar -458156  -416 506 -457175  -415 961 100,0 (100,0) 13333 18 740 18 740
Redovisat resultat fore skatt 32 219 33 533 -1323 -693 Forsaljningar/ 18 740 18 740
= trangeringar 252 252
Skatt enl. gallande U g g > >74 > >74 : = Svensk Inkopscentral
. Akt har ett kvotvard k tyck. P
skattesats (21,4%) -6 895 7176 283 148 Arets avskrivningar -45 774 -42 224 -45 338 -41788 1eTna har ett kvotvarde om 100 KT per styc for Infrastruktur
Skatteeffekt av uppkommet Utgdende ack. Ekonomisk Férening (Sinfra) 15 15 15 15
underskottsavdrag 40 - 23 - avskrivningar -503 678 -458 156 -502261  -457175
Skatteeffekt ] Netwest Sweden AB 143 143 143 143
dtteettext ave) Ingaende ack 1
; . } . ) . 58 158 158 158
avdragsgilla kostnader 347 149 306 148 nedskrivningar -1000 -1000 -1000 -1000
Sllzattee{iekt av e]”k Utgaende ack.
skattepliktiga intakter ° o - - nedskrivningar -1000 -1000 1000  -1000
Justering av skatt avseende . .
temporara skillnader 592 135 - - Redovisat virde 647891 608140 637459 597273 NOT 17 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Forandring av uppskj. skatte-
fordran avseende elcertifikat  -570 109 _ _ NOT 13 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Forandring av uppskjuten skatt
avseende obeskattade reserver 247 280 - - i osende ack Ovriga temp. skillnader
. o on . ) ) ngdende ack. . L .
Korrigering fran foreg. ar 64 25 61 25 anskaffningsvarden 30340 30 471 30340 30 411 Finans. anlaggningstillg. 82 - 82 652 - 652
Redovisad skattekostnad -6 864 -7096 61 -25 Inkop 3638 1244 3638 1244 Redovisat virde 82 652
Bolagsskatten sanks till 20,6 % ar 2021, vilket paverkar berakningen av Forsiljningar
den uppskjutna skatten for rakenskapsaret 2020. /utrangeringar -2 201 -1315 -2 201 -1315
Utgaende ack.
anskaffningsvarden 31777 30 340 31777 30 340 = .
NOT 11 BYGGNADER OCH MARK NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER NOT 19 AKTIEKAPITAL
Ingaende ack.
avskrivningar 22367 20735 22367 220735 Aktierna har ett kvotvarde om 100 kr per styck
Ingdende ack. Forsaljningar/ Upplupna intakter 21232 2351 15532 17337 Tecknade och betalda aktier:
anskaffningsvarden 122 859 118442 94655 90238 utrangeringar 181 1314 181 1314 Ovriga poster 2078 1770 5008 1703 Vid arets borjan 380 000 380 000
Inkop 51 3561 51 3561 Arets avskrivningar -3129 -2946 -3129 -2946 Redovisat virde 23310 25 280 17540 19 041 Summa aktier vid arets slut 380 000 380 000
Forsaljningar/utrangeringar 2m -63 2m -63 Utgdende ack.
OmKlassificeringar _ 919 919 avskrivningar -23 685 -22367 - 23685 -22367
Utgiende ack. Redovisat virde 8093 7973 8093 7973
kaffni ard. 6 8 6
anskatimingsvarden 122599 122959 94495 94055 " NOT 21 UPPSKJUTEN SKATTESKULD
. NOT 14 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Ingdende ack.
avskrivningar -30 807 27496 -30017 -27058
Férsé]jnir}gar/ Ingdende ack.
utrangeringar 21 3 21 3 anskaffningsvarden 53 509 64 376 53509 64376 Obeskattade reserver
Arets avskrivningar -3439 3324 3088 2972 Inkop 46 079 41096 46079 41096 Ack. veravskrivningar - 89 800 - 83442
Utgie:ndg ack. Omklassificeringar -43 833 -51963 -43 833 -51963 Periodiseringsfonder - - - -
avskrivningar "34035 30807 -32894 -30017 Utgaende ack. Ovriga temp. skillnader
Redovisat virde 88 664 92052 61601 64638 anskaffningsvérden 55755 53509 55755 53509 Utslappsratter - _ _ _
o Redovisat virde 55755 53509 55755 53509 Redovisat varde 89 800 83442
Taxeringsvarde, byggnader 44 354 42517 24450 22613
Taxeringsvarde, mark 8791 7648 8791 7648 Pagaende nyanldaggningar fordelas: Eat 7 216 tkr (14 958), Varme
3131 tkr (5 180), Fiberndt 42 377 tkr (30 227), Belysning 2 328 tkr (2 714), Utslappsratter - - | - -
Laddstolpar 362 tkr (90), Fastigheter 341 tkr (340). Redovisat virde o { o
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MODERFORETAG
2020 2019

428167 398707
428167 398 707

NOT 20 OBESKATTADE RESERVER

Ack. veravskrivningar
Redovisat varde

| obeskattade reserver ingar 20,6% uppskjuten skatt.

NOT 22 CHECKRAKNINGSKREDIT

KONCERN MODERFORETAG
2020 2019 2020 2019

365000 365000 365000

Beviljad limit uppgar till 365 0oo

Alingsas kommun har avtalat med Sparbanken Alingsas AB om ett
koncernkontosystem. Mellan kommunen och dess dotterféretag har
koncerninterna kreditvolymer avtalats.

Pa balansdagen var limiten for koncernen utnyttjad med 289 on tkr
(286 945 tkr). Moderforetaget nyttjar checkrakningskredit pa kon-
cernkontot, som vid arets utgang uppgick till 292 374 tkr (288 431).
Utnyttjad checkrakningskredit redovisas som kortfristig fordran/

skuld gentemot Alingsas kommun.

NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERN MODERFORETAG
2020 2019 2020 2019

4269 2831 4268 2831
9122 12 044 3134 2588
6376 5187 6376 5186

19 767 20 062 13777 10605

Upplupn. personalkostn.
Upplupn. energikostn.
Ovriga poster

Redovisat varde

NOT 24 OVRIGA POSTER SOM INTE PAVERKAR KASSAFLODET

KONCERN MODERFORETAG
2020 2019 2020 2019
Avsattning till pensioner -30 -35 -30 -35

Tilldelade utslappsratter -1816 -1949 -1816 -1949

Realisationsresultat pa

NOT 25 INKOP OCH FORSALINING MELLAN KONCERNFORETAG

Av koncernens nettoomséttning utgjorde 211% (20,2 %) omséttning

inom kommunkoncernen.
Av inképen avsag 3,4 % (6,4 %) rorelsekostnader och investeringar

fran motparter inom koncernen.
Dotterforetaget koper administrativa tjanster inom ekonomi, faktu-

rering, personal, [oner mm.

NOT 26 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.

NOT 27 DEFINITION AV NYCKELTAL

Soliditet. Eget kapital plus 79,4 % av obeskattade reserverna i procent

av balansomslutningen.
Vinstmarginal. Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella

intakter i procent av nettoomsattningen.
Avkastning pa eget kapital. Resultat efter finansiella poster i procent

av eget kapital plus 79,4 % av obeskattade reserver.
Avkastning pa totalt kapital. Rorelseresultat plus finansiella intakter

i procent av totalt kapital.

NOT 28 RESULTATDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star vinstmedel pd sammanlagt

18 107 634 k.

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rakning 18107 634
18107 634

Summa

immat. och mat. anl.tillgang. 964 516 964 516
Ovrigt 1 1 1 1
Summa -881 -1467 -881 -1 467

Alingsds den 25 februari 2021

Thomas Pettersson
Ordférande

DA a.

Rickard Bern
Verkstdllande direktor

XU (A el (

Per-Gunnar Bernhult ~Jesperlindahl
Ledamot Ledamot

Vdr revisionsberdttelse har avgivits den 1 mars 2021
KPMG AB

Thomas Bohlin, Auktoriserad revisor

Titine

Billy Westerholm
Vice ordférande Ledamot

B SWE,.
Bjorn Albinsson
Ledamot

Anne-Marlene Hjortskog
Ledamot

A%ff’g .;3’%'&

Margaretha Stenmark
Arbetstagarrepresentant

m&xu&ﬁb—a—

Roger Andersson

/
Stefan Bage

Arbetstagarrepresentant

Min granskningsrapport har avgivits den 25 februari 2021

Anita Andersson, Av k&mmunfullmdktige utsedd lekmannarevisor

KPMG
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Hdnt under 2020

Detta annorlunda dr har inneburit

ELENS DAG

. . . Elens dag firade vi med fika och energi-
fdrre fysiska kontakter och aktiviteter. radgivning Jonas Dahl (energiradgivare

i Alingsas kommun) var pa plats i kund-

Istdllet har mycket skett digitalt. Trots
detta har det dndd hdnt en hel del.

mottagningen tillsammans med Kenneth,
Annika och Camilla.

| REL/

' JULGRANS-
mars flyttades till hésten och genomférdes sedan PLU N D RI N G

Férelasningen som var bokad till Framtidsveckan i

digitalt i november. Tillsammans med Alingsdshem 11 januari upprepade vi forra

_ bjéd viin vara kunder till en inspirerande féreldsning arets succé med julgransplund-
om hur v*a forhélla oss till inredningstrender, ring. Besokarna bjods pa korv
konsumtionsménster och om de madnga férdelarna med bréd, fiskedamm och rund-
med attinreda med tur inne p& virmeverket. Nytt
héllbarhet som

fori ar var aven "utstallningen”

TJIUGO LJUSAR FRAN ALINGSAS

Vi firade starten av Lights in Alingsas 1 oktober med en bokrelease

6d trdd. av vara olika arbetsfordon som

barnen fick sitta i, ett mycket

populdrt inslag fér dagen. av "Tjugo ljusar fran Alingsas”. Vi marknadsférde boken i ett talt

utanfor Akademibokhandeln. Pa plats fanns dven Patrik Gunnar

Helin som star for alla foton och formgivningen av boken.

Efter 16 ar i bolaget tackade vi av Jan Olofzon helt digitalt i
kundmottagningen med blommor, tal och presenter fran bade
samarbetspartners, kollegor och medarbetare. Vi valkomnade
aven Rickard Bern in i sin nya roll och Alingsas Energis styrelse-

ordforande Thomas Pettersson holl en intervju med dem bada.

DIGITAL JULFEST

Den arliga jullunchen
omvandlades till

en digital julfest.
Med roliga digitala
aktiviteter sa

som musikquiz
tillsammans med

DIGITAL KICKE ' "2 | JULGRAN VIMPELN
I september, mitt under pandemin = B ¥ For andra aret i rad sponsrade vi en julgran pa
hade vi var forsta digitala kicke = e Vimpeln i samband med Lions Alingsas julgrans-
Marklund ledde dagen med samtal ¢ 3 g kampanj. | ar gick alla insamlade pengar till att

gruppévningar, och vi fick dven T . ' gora livet lite enklare fér de familjer som inte

"Skén Underhalining”
och god mat blev
det manga skratt
denna kvall.

rerande forelisning av Ren | Bl S0 riktigt fir vardagsekonomin att g ihop.



Under 2020 anstillde vi pd Alingsds Energi dtta nya medarbetare.
Hdr fdr du Idra kdnna dem alla lite ndrmare.

1. FUNKTION/AVDELNING/TIDPUNKT?

2. TIDIGARE ANSTALLNING?

3. VAD LOCKADE MED ALINGSAS ENERGI?

4.BOR?

5. FAMIL)?

6. INTRESSE/HOBBY?

7. EFTER ETT ANNORLUNDA AR - VAD LANGTAR DU MEST TILL?

GlIS-tekniker pa Teknikavdelningen pa Bulten (fr o m 1 februari 2020).

24 ar pa Goteborg Energi — senast som kartingenjor.

Nya utmaningar och att vidga mina vyer.

I Bohus.

Skild/singel, tva barn 15 och 19 ar.

Trénar pa gym 5-6 ganger i veckan, tar 1anga promenader och umgas
med vanner och mina barn.

Att allt ska bli sa normalt som méjligt (skratt) och kanske en utlandsresa.

Elmontor pa Serviceavdelningen (fr o m 14 april 2020).
Kommer narmast fran Assemblin i Alingsas, dar jag
jobbade som ledande montér.
Friheten, ansvaret och att det kanske inte ar riktigt
lika stressigt har som att ga pa byggena hela dagarna.
| Bergstena.
Fru och tva barn, 3 och 5 ar.
Att vara ute i skog och natur, kolla pa sport pa tv och
spela lite golf (hcp 23).
En helt vanlig vardag da man kan géra som man
vill - typ ga pa restaurang, handla eller resa.

Anstalld pa Marknadsavdelningen som Event Manager for Lights
in Alingsas till 80% och Eventkoordinator pa Alingsas Energi till 20%
(fr om1februari 2020).
Har tidigare jobbat med Lights in Alingsas i projektform pa Alingsas Energi
sedan 2018 och dessforinnan i samma roll men under Estrads organisation
sedan 2015. Har under tiden jobbat parallellt som event- och aktivitetsledare
pa Aventi.
For mig var det en trygghet att erhdlla en tillsvidareanstalining och fa jobba
med bade Lights in Alingsas och andra events pa Alingsas Energi.
| MéIndal.
Singel.
Baka dr min passion. Jag har en drém om att en gang i framtiden fa
utbilda mig till konditor. Sedan gillar jag att fika och att sjunga i kor.
Att fa méjlighet att resa mer, framforallt i Europa.

Elmontor pa Serviceavdelningen (fr o m 16 november 2020).
Direkt frén yrkeshdgskolan i Asbro (Orebro).
Kande till féretaget sedan forut da jag gjort praktik har och da trivdes jag bra.
| Stora Mellby.
Bor hemma hos farsan.
Spelar fotboll med Stora Mellby SK i division 6.
Resa och att traffa vanner och familj pa ett mer "riktigt” satt.

Elnatsprojektor pa Teknikavdelningen (fr o m 1januari 2020).
Narmast kom jag fran Ikkab som konsult och dessférinnan jobbade jag
pa Vattenfall.
Att fa verka "i det lilla”, dvs kunna vara med och paverka
utvecklingen i ett lite mindre och mer familjart bolag.
| Od i Herrljunga kommun.
Sarbo och tva barn, 7och 10 ar.
Jag gillar att vara ute i naturen och att fixa i tradgarden. Sedan laser
jag en hel del.
Det kanske later klyschigt — men att fa méjlighet att resa och att traffa
slakt, vanner och arbetskollegor.

Servicechef pa Serviceavdelningen (fr o m 1 maj 2020).
Kommer fran Goteborg Energi ddr jag jobbat som planeringsingenjor.
Att fa dtervanda till min hemstad och bidra till en samhallsnyttig funktion.
| Floda.
Sambo och tva barn, 4 och 7 ar.
Fa se nu: HiFi och musik samt amerikanskt 7o-tal.
Att som chef fa traffa och lara kanna mina medarbetare.

Elmontor pa Serviceavdelningen samt utbildningsansvarig
(fr o m 7 december 2020).
Atervander till Alingsés Energi efter knappt tvd &r p& Assemblin.
Dessforinnan hade jag jobbat elva ar pa Alingsas Energi.
Jobbet pa Assemblin utvecklade sig inte riktigt sa som jag hade
hoppats pa och nar jag sa fick ett tips om att det var en tjanst ledig
pa Alingsas Energi sa slog jag till.
| Alingsas.
Sambo och tva barn, 13 och 17 ar.
Aker motorcykel, enduro och har alltid gillat rally.
Ett normaltillstand!

Jag jobbar som systemansvarig (BFUS) pa marknadsavdelningen.
P& Hogia som branschspecialist.
Rollen och arbetsuppgifterna i sig. Inte minst utmaningen att ta mig
an digitaliseringsprocessen.
| Lerum.

Man och tva barn, 12 och 15 ar.

Promenera och vandra samt att umgas med familj och vanner.

Att fa traffas obehindrat.



Nyckeltal visar att foretaget
kan mota utmaningar

Utover ekonomiska parametrar arbetar Alingsds Energi med mdnga andra nyckeltal som

hjdlper foretaget att styra och méta férdandringar. Virdena behandlar omrdden sdsom miljo,
arbetsmiljo och kvalitet. Nedan redovisas ett antal utvalda omrdden och respektive nyckeltal

i sammandrag for de senaste fem dren. Sdrskilt vdra nojda kunder och néjda medarbetare

visar att vi kan hantera utmaningar och samtidigt férbdttra vdra "mjuka” virden.

Leverans
Graddagar

(anger uppvdarmningsférhdllandet gentemot ett normalkallt dr)

El6verforing (totalt éverford el i koncessionsomrddet)

Fjarrvarmeforsaljning (totalt sdid fidrrvirmeenergii natet)

Elforsaljning (totalt sdid elenergi inom elhandeln)

Produktion
Fjarrvarmeproduktion
(totalt producerad fjdrrvirmeenergi i Alingsds)

Vindkraftproduktion
(totalt producerad elenergi frdn egen vindkraftproduktion)

Vattenkraftproduktion
(totalt producerad elenergi frdn egen vattenkraftproduktion)

Miljé
Koldioxid per kWh el
(specifikt utsldpp per energienhet)

Koldioxid per kWh fjarrvarme
(specifikt utsldpp per energienhet)

Avgiftspliktig kvaveoxid

(Utsldpp av kviveoxid frdn Sivelundsverket)

Stoftutslapp Savelund

(PM10-dvervakad mdngd frdn Sdvelundsverket)

Koldioxid fran egna transporter

Jamstilldhet och arbetsmiljo
Antal anstallda i koncernen® (per den 31 dec)

Andel kvinnor

Sjuktal (andel sjuktal av arbetstid, ny berdkningsgrund 2017)

NMI (N6jd medarbetar-index)
(andel positiva svar i medarbetarenkdten)

Antal arbetsmiljohandelser
(olycksfall, fardolycksfall, tillbud, riskobservationer)

Olyckor och fardolycksfall

(hdndelser som resulterade i fysisk pdverkan pd medarbetare)

Kvalitet

NKI fér energikoncernen (Nojd kund-index)
Avbrottstid (medelavbrottstid i min/ar)

*) Jamforelsedren 2016-2019 — antal anstdllda har omrdknats och inkluderar visstidsanstdllda.
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GWh
GWh
GWh

GWh
GWh

GWh

g/kWh

g/kWh

kg

kg
kg/fordon

%
%

%
antal

antal

%

min/ar

2020 2019 2018 2017 2016
84% 90% 93% 94% 96%
212,8 218,8 2253 221,6 226
10,9 19,2 1215 19,3 121,6
132,1 1381 1415 142,4 156
132 139,9 1443 142,6 143
0,68 0,93 1,06 1,23 1,15
16,6 12,3 14,2 8,67 -
o o o o o
1,98 0,03 on 1,12 3,55
23175 22116 22 066 22842 23983
1158 974 1290 716 727
2014 1530 1633 1423 2413
70 62 64 63 60
34% 35% 34% 30% 33%
3,0% 33% 3,0% 2,2% =
90% 75% 85% 91% 98%
24 9 8 16 7

3 3 6 6 5
84% 84% 86% 81% 87%
52,8 39,4 61 32,6 95

FORVALTNINGSBERATTELSE

for Alingsds Energi AB

Information om verksamheten
Alingsas Energi AB (AEAB), organisations-
nummer 556499-0413, ar ett heldgt dotter-
foretag till Alingsas Energi Nat AB (AENAB),
organisationsnummer 556402-5905. Bada
bolagen har sitt site i Alingsas. Bolagets
huvudsakliga verksamhetsomraden ar
elhandel och elproduktion. Inképen av el,
elcertifikat och ursprungsgarantier sker via
olika marknadsaktorer, samt dven bilateralt
med vind-, sol- och vattenkraftproducenter.
Alltinom ramen for en av styrelsen faststalld
riskpolicy. Handel med el har skett i SEK

Arsredovisningen &r skriven i tkr om inte
annat anges.

Viisentliga hdndelser under
rikenskapsdret

Vadret har under 2020 varit 16% varmare an
ett normaldr och den kalla vintern uteblev
vilket innebar att leveranserna har minskat
nagot. Systempriset pa el har under storre
delen av aret varit pa rekordldga nivaer for att
avsluta aret pa en mer normal niva.

Affaren kring elhandeln paverkas av hard
konkurrens och laga marginaler. For att oka
tryggheten hos vara kunder &r bolaget sedan
ett ar tillbaka certifierat enligt Schysst
Elhandel och i en hard konkurrens kan vi kon-
statera att vi har lojala kunder som valjer att
omteckna sina avtal. Intresset for solceller

Flerdrsoversikt

fortsatter och vi har installerat en anlaggning
under aret. Nojd-kund-index (NKI) ligger fort-
farande kvar pa en hég niva.

Elproduktionen vid vara vattenkraftverk
Solveden, Torska och Tollered har varit hogre
an budget. Totalt sett nar bolaget ett battre
resultat an vantat, mycket tack vare handel av
elcertifikat och laga priser pa ursprungsga-
rantier.

2020 2019 2018 2017 2016

Nettoomsattning 55 740 69 612 71098 61102 63778
Rorelseresultat 4189 1321 5568 6312 221
Resultat efter finansiella poster 4081 1320 5748 6242 321
Balansomslutning 52913 58 316 89 089 119 535 46122
Eget kapital 35297 33185 33709 35008 23353
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 951 38 860 1750 -5792 2847
Soliditet, % 78,9 65,6 42,6 32,4 55,0
Avkastning pa eget kapital, % 9,8 3,5 15,1 16,1 13
Avkastning pa totalt kapital, % 81 27 6,9 55 1,1
Antal anstallda, st o o 1 1 1
E74
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Ingen heltidspersonal ar anstalld pa
Alingsas Energi AB.

Alingsas Energi har sedan 2015 certi-
fierat sitt miljoarbete mot 1SO 14001.
Arbetsmiljoarbetet ar under 2020 certifierat
mot ISO 45001. Bolaget arbetar aktivt med
miljo- och arbetsmiljéledning med stod av
dessa system.

Energibranschen star mitt i en stor omstall-
ning mot mer fornyelsebar elproduktion. En
stor digitaliseringsprocess som innebar for-
andringar och nya mojligheter staller ocksa
nya krav pa Alingsds Energi. Kundernas
medvetenhet okar och Alingsds Energi
maste vara flexibla och aktivt utveckla sina
erbjudanden till marknaden. Det ar viktigt
att fortsatta arbetet med att skapa varde
till kunderna samt starka en hog kundloja-
litet. Alingsas Energi vill ocksa vara en del i
den férnybara omstdllningen och fortsatter
erbjuda kompletta solcellspaket.

Styrelsen antar skriftliga policies for speci-
fika omraden sasom elprisrisk, valutarisk,
kreditrisk, motpartsrisk, administrativa ris-
ker och volymrisk.

Alingsas Energis overgripande riskhante-
ringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten
pa de finansiella marknaderna och efter-
stravar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pa foretagets finansiella
resultat. Riskkontrollen skots av ekonomi-
avdelningen i ndra samarbete med elhan-
delsansvarig enligt policies som faststallts
av styrelsen.

Fr o m den 20 december 2017 dvertogs
langfristiga 1an av Alingsas kommun, da en
gemensam finanshantering i kommunen
bildades,eninternbank.Prognosantaganden
ide affairsmassiga dtagandena gors av bola-
get men osakerhetsfaktorn i rantebedom-
ningen framat hanteras av Alingsas kom-
mun, ranterisken. Med ranterisk menas ris-
ken att foérandrade marknadsrantor paver-
kar verksamhetens resultat och/eller kassa-
fléden pa ett negativt satt.

Marknadsrisker

ELPRISRISK

Foretagets forsdljning av el till kunder sker
saval till rorliga priser som fasta priser.
Inkép av el sker till rorliga priser pa den
fysiska elmarknaden. Sverige ar indelat i
fyra prisomraden vilket kan innebdra att
priserna skiljer sig at beroende pa var elen
kops in och saljs. Den exponering som detta
medfér hanteras med hjalp av finansiella
elterminskontrakt som sakrar systempris
(snittpris for Norden). Harutover anvands
fran tid till annan aven prisdifferenskon-
trakt som sakrar skillnaden mellan system-
pris och omradespriser.

VALUTARISK

Den finansiella elmarknaden i Norden pris-
satter el i euro. Den valutarisk som upp-
kommer vid anvandandet av finansiella ter-
miner har sdkrats genom att i forsta hand
handla i svenskt prisomrade (i SEK).

RANTERISK AVSEENDE

KASSAFLODEN OCH VERKLIGA VARDEN
Ranterisken uppstar genom langfristig upp-
1aning. Upplaning som goérs med rérlig ranta
utsatter bolaget for ranterisk avseende kas-
saflode. Upplaning som gors med fast ranta
utsatter foretaget for ranterisk avseende
verkligt varde. De av kommunfullmaktige
antagna Finansriktlinjerna for Alingsas
kommunkoncern galler fr o m 21 december
2017 for Alingsas Energi i tillampliga delar.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel, deri-
vatinstrument och tillgodohavanden hos
banker och finansinstitut samt kreditexpo-
neringar gentemot kunder, inklusive utesta-
ende fordringar och avtalade transaktioner.
Alingsas Energi foljer upp och analyserar
kreditrisken for varje ny foretagskund innan
standardvillkor for betalning och leverans
erbjuds.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas och analy-
seras for att sakerstalla att det finns tillrack-
ligt med kassamedel for att mota behovet i
den 16pande verksamheten.

Till arsstdmmans forfogande star foljande
vinstmedel (kr):

Balanserad vinst 30 848 502
Arets resultat 211574
Summa 32960 076

Styrelsen foreslar att vinstmedlen dispone-
ras sa att i ny rakning éverfors
Summa 32960 076

Vad betraffar bolagets resultat och stall-
ning i ovrigt hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakningar med tillho-
rande bokslutskommentarer.

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och andra direkta kostnader
Anlaggningskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

55 740 69 612
2 33
55742 69 644
-40 706 -55 531
-1698 -2 405
-8 261 -9373
-101 -228
787 787
-51554 -68 324
4189 1321
98 260
-206 -261
-108 -1
4081 1320
-1402 -1952
2679 -632
-568 109
2112 -524
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Anlidggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgingar
IMMATERIELLA OMSATTNINGSTILLGANGAR
Elcertifikat

VARULAGER MM

Pagaende arbete for annans rakning

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar

Fordringar hos Alingsas kommun
Fordringar hos kommunala bolag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

27063 27 415
10 431 10 867
o) o
37494 38282
82 652

82 652
37576 38933
397 3163
397 3163
120 18
120 n8
3779 6502
3412 1599
201 16
1205 1060
365 684
5769 6240
14 820 16 102
15337 19 383
52913 58316

Eget kapital
BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 15 1333 1333
Reservfond 1004 1004
2337 2337

FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat 30 849 31372
Arets resultat 2112 -524

32960 30849

35297 33185
Obeskattade reserver 16 7754 6352
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 294 6581
Ovriga skulder 3578 2741
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 5990 9 457

9 863 18779

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52913 58316
Ingdende balans 2019-01-01 1333 804 200 31372 33709
Omklassificering -804 804 -
Arets resultat -524 524
Utgaende balans 2019-12-31 1333 o 1004 30 849 33185
Ingdende balans 2020-01-01 1333 - 1004 30 849 33185
Arets resultat 2112 2112
Utgaende balans 2020-12-31 1333 o 1004 32960 35297

Under fritt eget kapital dterfinns ett aktiedgartillskott om 10 ooo tkr med dterbetalningsskyldighet.

Org nr: 556499-0413
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Den 16pande verksamheten
Rorelseresultat
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

— Avskrivningar

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Nettokassafléde fran den 16pande verksamheten

Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager
Okning(-)/minskning(+) av rorelsefordringar
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder

Kassafléde fran den 16pande verksamheten

Finansieringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag
Upptagna lan/amortering av 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

4189 1321
787 787
4976 2108
98 260
-206 -261
142 -507
4726 1600
2764 744
1427 31345
7966 6659
951 38 860
-951 -6 860
- -32 000
-951 -38 860
o o

o o

NOT1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprittats enligt &rsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants
vid upprattande av arsredovisningen sammanfattas nedan.
Tillampade redovisningsprinciper ar oférandrade fran foregdende
ar.

Koncernredovisning

Narmast overordnade moderféretag som upprattar koncernredovis-
ning, i vilken Alingsas Energi AB ingar, ar Alingsas Energi Nat AB (org.
nr. 556402-5905) med sate i Alingsas. Alingsas Energi Nt AB 4gs av AB
Alingsas Radhus (org. nr.556656-2244) som dgs av Alingsas kommun
(org.nr. 212000-1553) med sdte i Alingsas.

Resultatrdkning
INTAKTSREDOVISNING
Nettoomsattningen omfattar férsaljningsintakter fran forsaljning av
el. Elférsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller beraknas
inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter avdrag fér moms och
energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsdattning.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar sdsom loéner, sociala avgifter, semesterlo-
ner, bilersattningar och liknande ar ersattningar som forfaller inom
12 manader fran balansdagen det &r som den anstdllde tjanar in
ersattningen och kostnadsfors I6pande om inte utgiften inkluderats i
anskaffningsvardet fér en anlaggningstillgang.

Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade belopp som
foretaget forvantas betala.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner (PA-KFS-09, Gamla PA-KFS) &r planer
for ersattningar efter avslutad anstdlining enligt vilka faststallda avgif-
ter betalas till en separat juridisk enhet. Avgifter till avgiftsbestamda
pensionsplaner kostnadsfors under det rdkenskapsar de avser.

Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Formansbestdimda pensionsplaner ar andra planer 4n avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner (Gamla PA-KFS). Alingsds Energi AB betalar
forsakringspremier for att finansiera ersattningar efter avslutad
anstdlining. Eftersom féretaget inte har ndgra forpliktelser att betala
nagra ersattningar direkt till anstallda eller ytterligare belopp om for-
sakringsgivaren inte betalar alla framtida ersattningar till anstallda
redovisas planen som en avgiftsbestamd plan.

Org nr: 556499-0413

Avskrivningar

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av linjart over tillgangar-
nas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningen
berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket utgérs av tillgangens
anskaffningsvarde. Foljande nyttjandeperioder tilldimpas:

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark

Vattenkraftsbyggnader 15-90 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Vattenkraftverk, maskiner 15-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer

Kontorsutrustning 5ar

KONCERNBIDRAG
Lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Balansrdkning

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla foretaget
och anskaffningsvardet kan matas pa ett tiliforlitligt satt. Materiella
anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvdrde

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset och utgifter som ar direkt
hanforbara till inkdpet och syftar till att bringa tillgangen pa plats och
i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med
forvarvet. Som direkt hanforbara utgifter raknas utgifter for leverans,
hantering, installation och montering, lagfarter samt konsulttjanster.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgangar med
fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla med belopp.
Fordringar uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar, varor eller
tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att bedriva handel med
fordringsratterna.

Kundfordringar och liknande fordringar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Kundfordringar varderas till det varde som berak-
nas inflyta, d v.s med avdrag for osdkra fordringar. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader/
Forsaljningskostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskulder som har kort forvantad 1optid varderas till nomi-
nellt belopp.
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Derivatinstrument

Foretaget anvander olika typer av derivatinstrument (terminer och
optioner) for att sakra olika finansiella risker och da framforallt valu-
tarisker och ravaruprisrisker.

IMMATERIELLA OMSATTNINGSTILLGANGAR
Innehav av elcertifikat varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsdljningsvardet pa balansdagen. Forst in- forst ut-princi-
pen tillampas (FIFU).

Inkdpta elcertifikat finns registrerade hos Energimyndigheten.

ENERGIDERIVAT

Alla kép av energiderivat som gors i prissakringssyfte, redovisas i sam-
band med att kontraktet gar i leverans och paverkar darmed enbart
inkopspriset pa den volym energi som sakrats. Dessa energiderivat
utgor sdledes finansiella instrument.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuella
skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till
det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som
galler per balansdagen och nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.
Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga tempordara skillnader, dvs. skillna-
den mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder och deras
skattemadssiga varden samt skattemassiga underskott. Férandringar i
uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resul-
tatradkningen om inte férandringen ar hanforlig till en post som redovisas
ieget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som sannolikt
kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida skatteplik-
tiga resultat. Varderingen omprévas per varje balansdag for att ater-
spegla aktuell bedomning av framtida skattemassiga resultat.

SKULDER
Skulder for elcertifikat

Skulder for elcertifikat uppkommer i takt med forsdljning. Har tas
aven hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och moéj-
ligheten till reglering av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsav-
gift.

Skulder for elcertifikat redovisas som ovrig kortfristig skuld.

Ovrigt
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden.

NOT 2 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av drsredovisning enligt K3 kraver att féretagsledning
och styrelse gor antaganden om framtiden och andra viktiga kallor
till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar en bety-
dande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for till-
gangar och skulder i framtiden. Det gors ocksa bedémningar som har
betydande effekt pd de redovisade beloppen i denna arsredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer som under rddande férhallanden anses vara rim-
liga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands
sedan for att faststdlla redovisade varden pa tillgangar och skulder
som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses éver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan
komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedémning-
ar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrakningen
under det rdkenskapsar som dndringen gors samt under framtida
rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR IMMATERIELLA

OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pd att
en tillgdngs virde dr Ildgre dn dess redovisade virde. Om en sddan
indikation finns berdknas tillgdngens dtervinningsvirde. Om dter-
vinningsvirdet understiger redovisat virde gors en nedskrivning
som kostnadsfors.

UPPSKJUTNA SKATTER
Foretaget redovisar i sin balansrdkning uppskjutna skatteford-
ringar och skulder vilka férvintas bli realiserade i framtida
perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter mdste vissa
antaganden och uppskattningar goras avseende framtida skat-
tekonsekvenser som hdnfor sig till skillnaden mellan i balans-
ridkningen redovisade tillgdngar och skulder och motsvarande
skattemdssiga varden.

Uppskattningarna inkluderar nu gdllande forslag till dndrade
skattesatser de ndrmast pdféljande dren samt att nu gdllande
regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer att dndras.

NOT 3 NETTOOMSATTNING

Elférsdljning 55 740 69 612
Nettoomsattning 55 740 69 612

NOT 4 ERSATTNING TILL REVISORER

KPMG AB

Revisionsuppdraget 68 85
Andra uppdrag = B
Summa 68 85
Av kommunen vald lekmannarevisor

Revisionsuppdraget 23 22
Summa 23 22
Totala ersittningar till revisorer 92 106

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning och bokféringen
samt styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning, vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pd bolagets revisorer att utféra samt rddgivning eller annat
bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande
av sddana évriga arbetsuppgifter. Allt annat dr andra uppdrag.

NOT 5 LONER OCH ERSATTNINGAR

Loner och andra ersiattningar
Loner och andra ersdttningar

Styrelse och verkstdllande direktor - 57
Ovriga anstallda 23 234
Summa l6ner och andra ersattningar 23 2091
Sociala kostnader
Pensionskostnader 73 50
Varav for styrelse och verkstdllande direktor o o
Ovriga sociala kostnader 175 109
Summa sociala kostnader 101 159

Medelantalet anstdllda

Kvinnor - -
Man - =
Totalt o o

Konsfordelning i styrelse/féretagsledning (antal)

Styrelse

Kvinnor 1 1
Man 6 6
Totalt

Ovriga ledande befattningshavare

Kvinnor - -
Man 1 1
Totalt 1 1

NOT 6 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Ranteintdkter fran Alingsas kommun 26 194
Ranteintakter fran dvriga foretag 72 66
Summa 98 260

NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rantekostnader till koncernforetag -206 261
Rantekostnader till 6vriga foretag - -
Summa -206 -261

NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Overavskrivningar

Aterforing periodiseringsfond
Lamnade koncernbidrag
Summa

NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten
skattefordran avseende elcertifikat

Summa

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats (21,4%)

Skatteeffekt av uppkommet
underskottsavdrag

Forandring av uppskjuten
skattefordran avseende elcertifikat

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:

Justering av skatt avseende temporara skillnader

Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Korrigering fran foregaende ar
Redovisad skattekostnad

NOT 10 BYGGNADER OCH MARK

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden

Inkép
Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Org nr: 556499-0413

NOT 11 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden

Inkép
Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

1402 -1102
- 101

- -951
-1402 -1952
5 _

-570 109
-568 109
2679 -632
-573 135
16 -
-570 109
592 -135
-35 -1

o) o)

> _

-568 109
28 204 28 204
28 204 28 204
-789 -437
-352 -352
-1141 -789
27 063 27 415
1848 11 8481
1848 1848
-981 -545
-436 436
-1417 -981
10 431 10 867
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Vdr revisionsberdttelse har avgivits den 1 mars 2021 Min granskningsrapport har avgivits den 25 februari 2021
KPMG AB

Thomas Bohlin, Auktoriserad revisor Anita Andersson, Av kérnmunfullmdktige utsedd lekmannarevisor
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Fran sol, vind och vatten

FJARRVARME

Miljovanlig varme som kommer fran biobransle

FIBER

Oppet fibernat med mojlighet att valja tjansteleverantor pa alingsas.zmarket.sér', i
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