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naturlighet alltid
forandrats och utvecklats, men den tid vi
lever i nu innebar formodligen en minst lika
stor forandring som samhallet genomgick
for tvdhundra ar sedan i den industriella
revolutionen. Vi ser nu ut att lamna den
industriella epoken, byggd pa fossil energi
och gar med stormsteg in i en digital era,
som innebar stora framtidsmajligheter, men
som ocksa staller krav pa en forandring, vars
omfattning vi endast kan ana. Industria-
lismens tid har orsakat klimatforandringar
som i grunden hotar vara livsbetingelser —
det kdnns som allvar nu. Vi ser ocksa tydliga
tecken pa att klimatfragan bérjar komma
upp pa agendan i allt fler delar av varlden. |
denna kontext har var egen Greta blivit ett
fenomen som till och med satter tummen i
6gat pa de storsta makthavarna i vérlden.

Globaliseringens samarbete som domine-
rat utvecklingen under 19oo-talets senare
halft och det férsta decenniet pa 2000-talet
verkar nu hammas av dragkampen mellan
olika nationella makter, i flera fall med mer
och mer auktoritara ledare, vilket medfor
maktforskjutningar med 6kande geopolitis-
ka spanningar som foljd.

Gammalt stalls mot nytt och osakerheten
sprider sig. Ibland ser vi mer bakat till en
trygghet som kanske inte fanns i stallet for
att anamma de mojligheter som nu skapas
och se de framsteg som gors. Fattigdomen
fortsatter att minska och vi har aldrig haft
s3 manga demokratier som nu. Teknikut-
vecklingen hittar nya méjligheter att om-
vandla energi, nya satt att transportera oss
och inte minst kan dtgarder mot klimatet
skapa tillvaxt och majligheter till ett battre
och mer héllbart samhdlle.

med
internationellt sett 1aga priser, hog
leveranskvalitet och med endast nagra fa
procent fossil energi kvar i produktionen
ar, sd att saga, en lysande plattform for
omstallningen till ett hallbart samhalle.
Branschen lovar fossilfrihet till ar 2030.
Detta har manga insett och bland annat de
stora drakarna Facebook, Google, Microsoft

och Amazon har etablerat eller vill etablera
stora datacentra i Sverige.

De trender Alingsds Energi har identifie-
rat sedan nagra ar tillbaka — stora politiska
férandringar, teknikutveckling och digitali-
sering, klimatférandringar och sakerheten
kring dessa, galler fortfarande. Skillnaden ar
att konsekvenserna nu kanns tydligare och i
vissa fall allvarligare. De tjanster som Alings-
as Energi levererar kommer i manga fall vara
en nodvandig mojliggorare for samhallets
omstadllning, vilket naturligtvis kanns som
en bra utgdngspunkt - att vara efterfragad
infér framtiden.

att vi 2030 tillsammans har
skapat ett tryggt, smart och hallbart Alingsas
—kanns helt ratt i sammanhanget.

rubriken
kopplar(!) inte till 3-fas vaxelstrom men val
till elsystemets utveckling i Sverige over tid.

-FAS 1innebar elektrifiering av Sverige med
utbyggnad av vattenkraft och karnkraft som
ledde till en kraftigt 6kad elanvandning, cir-
ka 1900 till 1985. Denna fas gjordes som ett
samhallsuppdrag i nara samverkan mellan
politik, bransch och kunder.

—-FAS 2 betydde en fortsatt elektrifiering
men pa en avreglerad marknad med kon-
kurrens och kontinuerlig energieffektivise-
ring, vilket innebar att elanvandningen inte
Okade fran 1985 fram till idag. Under denna
tid har branschen inte investerat for en 6kad
kapacitet utan for leveranssakerhet och
omstallning till fornyelsebara energikallor.

-FAS 3, fran idag och framat. Nu kommer
viinien ny elektrifieringsfas for att gora
Sverige fossilfritt. Detta kommer att med-
fora en kraftigt 6kad elanvandning, den
svenska fossilfria energin ar en forutsatt-
ning for att samhallet skall klara omstall-
ningen bort fran den fossila fasen. For att

lyckas med den kraftiga utokningen av
energisystemen kravs en bred samverkan
mellan samhadllets alla aktorer som skapar
nodvandig och émsesidig tillit.

1909 och
verkade i forvaltningsform under monopol
under fas 1. Bolaget Alingsas Energi bildades
1991infor fas 2 med en avreglerad marknad.
2020 ar sdledes bolagets 30:e verksamhetsar
och jag har haft férménen att vara VD under
15 av dessa ar.

Under min tid har hallbar utveckling
varit ledstjarnan, med en helhetssyn pa de
tre perspektiven: socialt, ekonomiskt och
ekologiskt. Vi har tidigt antagit utmaningar-
named energieffektivisering och fornyel-
sebar energi, samtidigt som vi investerat i
strukturella forandringar inom bolaget for
att bibehalla I6nsamheten. En stark ekonomi
ar naturligtvis grunden for att bidra till
samhallets omstalining. Idag kan vi visa
att omstallningen ar 16nsam och dven ger
tillvaxt.

Alingsas har vuxit under dessa 15 ar, vilket
har inneburit att elndtet fatt cirka 2 ooo
nya kunder (+15%) medan totala elanvand-
ningen har minskat med 10%. Allt ar inte ef-
fektivisering, nagra tillverkande industrier
har ocksa lamnat Alingsas, men till storsta
delen ar det en allman energieffektivisering
isamhallet.

Elhandeln erbjuder sedan méanga ar
tillbaka 100% fornyelsebar el fran sol, vind
och vatten.

Fjarrvarmen har expanderat, trots den
allmanna energieffektiviseringen och
den fokuserade och framsynta om- och
utbyggnaden av energieffektiva hus i
Alingsas. Nastan tre ganger fler kunder och
30% energitillvaxt. Fjarrvarmen har ersatt
fossil energi i manga fall och vi sjdlva har
investerat i produktionen sa att vi nu ar helt
fossilfria i normalfallet. Fossil olja finns kvar
for reservproduktion.

En helt ny infrastruktur har i full konkur-
rens byggts under denna tid. Fibernatet,
frdn ett ndt med cirka 200 kunder, har 6kat
till 6ver 9 ooo kunder idag. Fibernatet

ar en forutsattning for Alingsas digitala
utveckling. Framst har utbyggnaden skett
i Alingsas centrala delar men vi har aven
byggt och bidragit till utbyggnad i saval
norra som sédra kommundelarna.

var 16nsamhet har vi fokuse-
rat pa samverkan och samordning. Organi-
sationen ar inte formad av stupror utan av
hangrannor. Personalen arbetar éver alla
affarsomraden och resurserna anvands dar
de bast behovs for tillfdllet. Vi har forvar-
vat fler verksamhetsgrenar i syfte att oka
samordningen. Gatubelysningen, varme-
produktionen och vattenkraften ar exempel
pa detta. Nar det galler fibernatet har vi
istallet smalnat av, vi har lamnat tjansterna
till marknaden och fokuserar pa var karna,
infrastrukturen. Detta har gett oss en stabil
ekonomisk grund for att kraftfullt bidra
till omstaliningen till ett hallbart samhalle,
vilket ar ett tydligt mal i vara dgardirektiv.
Lights in Alingsas ar ytterligare ett exempel
pa hur vi bidrar till Alingsas utveckling.

Med denna bas star Alingsas Energi nu
pa en stadig och val forberedd grund for
fas 3, en helt annan tid.

Nar energibranschen sammanstaller alla
de fardplaner som tagits fram av andra
branscher under regeringsinitiativet Fossil-
fritt Sverige, att gora Sverige fossilfritt till
2045, sd ser vi att alla efterfragar fossilfri
energi. Okad elanviandning ar nédvandigt
for manga for att klara omstaliningen.
Prognoserna dr naturligtvis osakra, en del
tror mer — andra mindre, men allt pekar pa
en kraftig efterfragedkning i det svenska
elsystemet. Det handlar om en utdkning i
storleksordningen 40%, vilket motsvarar
1'/2 ganger hela Danmarks forbrukning, som
skallin i det svenska elsystemet till 2045. Det
ar transporter, datahallar, batteritillverkning,
fossilfri stal- och cementproduktion med
mera. Det betyder en utmaning, men sam-
tidigt en stor méjlighet for framtiden.

kommit har det tyvarr
inneburit att karnkraftsfragan har seglat
upp pa den politiska dagordningen igen,
med samma fortecken som for 40 ar sedan.
Det ar inte fragan idag. Tyvarr far nog denna
diskussion forpassas till det aktuella amnet
"det politiska spelet”, vilket ar synd, i dessa
viktiga och 1angsiktiga fragor borde det
sokas samforstand. Den svenska elproduk-
tionen har ingen kapacitetsbrist idag, trots
nedlaggningen av de dldsta karnkraft-
verken. Detta syntes bland annat av den
historiska dagen 10 februari 2020 da vi for
forsta gangen hade sadan 6verproduktion
att det blev negativa elpriser pA marknaden.
Det ar forsta gangen men definitivt inte
den sista. Vindkraften stod nastan for 35%
av elproduktionen den dagen. Den stora
okningen av elférbrukningen kommer
inte férran nagot senare och resterande
karnkraft kommer fortfarande att vara i
drift 2045, sa beslut om karnkraft eller inte
kan faktiskt vanta i tio ar till. Under den har
tiden kommer fortsatt ny fornyelsebar el,
framforallt vindkraft, att komma in i syste-
met. Nya marknadsmekanismer kommer
dock att behdvas under denna tid sa att inte
nodvandig planerbar kraft konkurreras ut.

kapacitetsbristen i
elnatet, framforallt i stamnat och regionnat,
och de langa tillstandsprocesserna for att
bygga nya ledningar. Att det tar 25 ar for
att fa fram nya nédvandiga ledningar till

var huvudstad ar inte acceptabelt. Det ar

inte hallbar utveckling att markintrang och
miljovarden helt far styra éver social och
ekonomisk utveckling i Stockholm, Uppsala,
Vasteras eller Malmo. Det hindrar 6vergang
till elfordon, utbyggnad av kollektivtrafik
och nya reningsverk, etablering av industri
med mera. En 16sning pa nya elledningar
till Stockholm synes tidigast 2028 enligt
Svenska kraftnat — utbyggnadsplanering-
en startade i borjan av 2000-talet. Det ar
denna fraga som akut borde adresseras i
politiken. I Alingsas och Goteborgsomradet
finns for narvarande inte liknande begrans-
ningar, men i Géteborg varnar man for att
de kommer inom 10 ar. | Alingsas har vi
initierat och startat arbetet med att planera
for en andra inmatning till Alingsas, framst
av driftsakerhetsskal.

samver-
kar i Sverige, darfor ar fjarrvarmens konkur-
renskraft av lika stor betydelse. Fjarrvarmen
avlastar elsystemet nar det behovs som mest,
genom att varma hus pa annat satt an med
el och samtidigt kan el produceras lokalt.
Det ar fjarrvarmen som raddat Stockholm
fran elkollaps de senaste 10-15 aren. Fjarr-
varmen kan ocksd i framtiden komma att
installera bio-ccs i storre anlaggningar,

det vill sdga koldioxidatervinning fran bio-
branslen. Detta medfor att fjarrvarmen kan
bli en koldioxid-sanka, alltsa att ta hand om
mer koldioxid an vad man slapper ut.
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Vixthusgasutsldpp inom Alingsds kommungrdnser, fordelat per sektor (Kdlla: RUS, 2017).

OVANSTAENDE BILD VISAR vad som orsa-
kar koldioxidutslappen i Alingsas, framfor-
allt &r det transporter. D4 skall det noteras
att transporterna anvander cirka 43% av den
totala energin och el och fjarrvarme star for
den absoluta majoriteten av resten. Av detta
foljer att det dgardirektiv om utbyggnad

av laddinfrastruktur for elfordon, som
Alingsas Energi fick under 2019, helt ligger i
tiden for vad som ar viktigast att férandra.
Transportsektorn maste ga mot fossilfrihet.
Detta arinuldget an viktigare, med hansyn
till de totala utslappen av vaxthusgaser, an
att till exempel installera solceller. Det ar
dock aldrig fel att minska resursforbruk-
ningen, vilket &nda motiverar installation av
solceller. Kan man kombinera batterilagring
med solcellsproduktion 6kar ocksa nyttan
an mer. Samverkan mellan kommunens olika
infrastrukturer bor ocksa leda till battre
resultat dn vad vi kan astadkomma var och
en for sig. Avfall och avlopp har inte obetyd-
liga utslapp, kan detta ledas in i ett cirkulart
kretslopp dar energi blir en del? Kan det nya
loT-natet (Internet of Things) bli en gemen-
sam plattform for matning och effektivise-
ring? Var plattform och bild fér det cirkulara
Alingsas ar en god utgangspunkt.

UNDER ARET HAR vi haft tillvixt med nya
kunder i alla vara nat. Utbyggnaden av
fibernatet har avklingat nagot mot fére-

gaende ar, dock gar det fortsatt i hog fart. the Light” hade drygt 70 ooo besdkare och
Planering och forberedelser for utbyggnad fick mycket positiv feedback fran besokar-
pa landsbygden fortgar dar byggnation har na. Lights in Alingsas erbjuder en mycket
paborjats i Rédene. Vi har satsat pa dkad god arena for bolagets marknadsforing, for
marknadskommunikation med sociala kunskap och rekrytering. Inte minst genom
medier, nya hemsidor for Alingsas Energi det goda samarbetet med elever och larare
och Lights in Alingsas, certifiering enligt fran Alstromerskolan.

"Schysst elhandel”, mer aktiv kundbearbet-

ning och ménga kundevent. AVEN ORGANISATIONEN BEHOVDE sin

Vihar tagit fram en handlingsplan for fornyelse och vi startade aret med en delvis
utbyggnaden av laddinfrastruktur, instal- utvecklad organisation i samband med att
lerat solceller hos vara kunder och startat tva ledande personer slutade —en gick i
arbetet med att installera ett lokalt nat for pension och en gick till en VD-roll i annat
loT. Olika sdkerhetsfragor har varit i fokus foretag. Nya medarbetare rekryterades saval
under dret. Det handlar bland annat om internt som externt. Ytterligare medarbetare
atgarder efter ny lagstiftning, drift- och valde under varen att fortsétta sin utveck-
personsakerhet i naten och uppfoérande av ling hos andra arbetsgivare, vilket medforde
en ny datahall. en pafrestning pa kvarvarande organisation.

Idag ar en hogre personalomsattning vardag
JUBILEUMSINSTALLATIONEN MED LJUS i arbetslivet och sa ar det naturligtvis dven
utmed Lillan invigdes den 20 september. for oss, da utbildning och standigt forbatt-
A-rummet mellan Stora Torget och Vastra rade processer blir allt viktigare. Vid arets
Ringgatan har fatt nya specialdesignade slut kan vi konstatera att vi ar ikapp med
stolpar med spotlights som belyser gang- rekryteringarna och star val rustade med
och vagbana samt traden. Ljusdesignen ar kompetens och engagerade medarbetare for
gjord av Torbjorn Eliasson, White och Kai framtiden. Var kultur, dar arbetsmiljon star
Piippo, AF Lighting, bdda var med som initi- hogt pa agendan, ar en fantastisk styrka —
ativtagare nar Lights in Alingsas startade. inte minst i tider da pafrestningarna ar sto-
Installationen var en gava fran Alingsas ra. Tack alla for ert engagemang och er vilja
Energi till staden pa 400-arsdagen den 21 att i samverkan utveckla Alingsas Energi for
september. kundernas och Alingsas basta! Jag kommer

20-arsjubileet av Lights in Alingsas blev att sakna er nu nar jag skall sluta som VD.
en framgéng. Arets slinga med temat "Be Jan Olofzon, stolt VD

Nyckeltal visar att foretaget
kan mota utmaningar

Utover ekonomiska parametrar arbetar Alingsds Energi med mdnga andra nyckeltal som

hjdlper féretaget att styra och moéta férdndringar. Virdena behandlar omrdden sdsom miljo,
arbetsmiljo och kvalitet. Nedan redovisas ett antal utvalda omrdden och respektive nyckeltal

i sammandrag for de senaste fem dren. Scrskilt vdra ndjda kunder och nojda medarbetare

visar att vi kan hantera utmaningar och samtidigt forbdttra vdra "mjuka” virden.

Leverans
Graddagar

(anger uppvdarmningsférhdllandet gentemot ett normalkallt dr)

Eloverforing (totalt éverford el i koncessionsomrddet)

Fjarrvarmeforsaljning (totalt sdid fidrrvirmeenergii ndtet)

Elforsaljning (totalt sdid elenergi inom elhandel)

Produktion
Fjarrvarmeproduktion
(totalt producerad fjdrrvirmeenergi i Alingsds)

Vindkraftproduktion
(totalt producerad elenergi frdn egen vindkraftproduktion)

Vattenkraftproduktion

(totalt producerad elenergi frdn egen vattenkraftproduktion)

Milj6
Koldioxid per kWh el
(specifikt utsldpp per energienhet)

Koldioxid per kWh fjarrvarme
(specifikt utsldpp per energienhet)

Avgiftspliktig kvaveoxid

(Utsldpp av kviveoxid frdn Savelundsverket)

Stoftutslapp Savelund

(PM10-dvervakad mdngd frdn Sdvelundsverket)

Koldioxid fran egna transporter

Jamstélldhet och arbetsmiljo

Antal anstallda i koncernen (per den 31 dec)

Andel kvinnor

Sjuktal (andel sjuktal av arbetstid, ny berdkningsgrund 2017)

NMI (N6jd medarbetar-index)
(andel positiva svar i medarbetarenkdten)

Antal arbetsmiljohandelser
(olycksfall, fardolycksfall, tillbud, riskobservationer)

Olyckor och fardolycksfall

(hdndelser som resulterade i fysisk pdverkan pd medarbetare)

Kvalitet

NKI fér energikoncernen (Nojd kund-index)
Avbrottstid (medelavbrottstid i min/ar)

%
GWh
GWh
GWh

GWh
GWh

GWh

g/kWh
g/kWh
kg

kg
kg/fordon

%
%

%
antal

antal

%

min/ar

2019 2018 2017 2016 2015
90% 93% 94% 96% 90%
218,8 2253 221,6 226 218
19,2 1215 19,3 122 12
1381 141,5 142,4 156 151
139,9 1443 142,6 143 133
0,93 1,06 1,23 1,1 1,4
12,3 14,2 8,67 - -
o o o o o
0,03 on 1,12 3,55 0,37
22116 22 066 22842 23983 23069
974 1290 716 727 619
1530 1633 1423 24713 2426
62 64 64 59 53
35.4% 333% 30,2% 33.3% 31,6%
3.3% 3,0% 2,2% = =
75% 85% 91% 98% 96%
9 8 16 7 21

3 6 6 5 8
84% 86% 81% 87% =
39,4 61 32,6 95 41,6



ag ar val nyfiken av naturen och gillar
kanslan av att kunna bidra till en mer
hallbar utveckling, sdger Ake, nar han
tar emot i villan pa Norska gatan. En villa
78-&rige Ake numera bor ensam i d& hans
fru Christina gick bort i en sjukdom for ett
antal ar sedan.

Villan ar pa runt 110 kvm, med kallare, och
varms upp med en varmepump. Tidigare har
Ake haft en &rsférbrukning av el pé ca 11 000
kWh. Hur utfallet av satsningen pa solpa-
neler gatt vill Ake avvakta med att uttala
sig om da anlaggningen i skrivande stund
inte varit i drift i mer an cirka atta manader.
Forhoppningen ar dock en reducering pa
uppemot 75-80 procent av tidigare férbruk-
ning. Allt handlar dock om hur mycket solen
skiner och hur kallt det ar ute.

Berditta lite mer om varfér du hoppade pd
tdget!

—Som sagt, sa ar jag nyfiken och har ett
allmanintresse for ny teknik. Sedan har jag
varit verksam inom elbranschen i storre
delen av mitt liv —bland annat pa Vattenfall.
Nar sa Alingsas Energi bjod in till en infor-
mationstraff pa Estrad i februari 2019 blev
jag overtygad.

Sagt och gjort. | maj var installationen
klar, med Alingsas Energi som totalentre-
prendr och i juni var anldggningen i drift.
Totalt pratar vi om 32 paneler om 305 watt
per panel, vilket tacker en takyta om drygt 51
kvm. Darmed kunde den egna produktionen
pabérias och Ake blev till viss del sjdlvférsor-
jande under de riktigt ljusa manaderna. Allt
dverskott som anlaggningen producerar k-
per Alingsas Energi tillbaka via ett manatligt
kvittningssystem.

Hur mycket gick investeringen pd?

- Cirka 175 0oo kr minus ROT-avdrag. Se-
dan har jag ansokt om bidrag fran Lanssty-
relsen pa 20 procent som jag hoppas fa
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snart. Da far jag i sa fall betala tillbaka
ROT-avdraget.
Vad dr den ungefdrliga payoff-tiden?

—Runt10-12 ar, beraknar man.

Och hur ldnge hdller utrustningen?

— Produktgarantin pa solpanelerna ar
pa 12 ar och effektgarantin ar satt till 25 ar.
Vaxelriktaren, som ar anlaggningens hjarta
och som omvandlar panelernas likstrom till
vaxelstrom, har en garanti om fem ar.

Hur kan du félja forbrukningen och
produktionen?

- Dels genom en app i telefonen men dven
via Mina sidor pa Alingsas Energis hemsida.
Det ar riktigt kul att i realtid kunna folja alla
siffror och staplar. Under mina forsta atta
manader har anldggningen producerat ca
5500 kWh.

Hur dr kénslan nu sd hdr lite i efterhand?

- Det kanns bra. Férhoppningsvis blir jag
sjalvforsorjande over tid och jag tror att
det ar en bra investering infor framtiden.
Manga av mina grannar ar nyfikna pa hur
det har gatt da de sjalva funderar pa att
gora nagonting liknande.

FIBERLEVERANSEN
FORTSKRIDER

fterfragan pa fiber ar fortsatt hog

ikommunen. Under 2019 har

Alingsds Energi varit pa plats med
folk och maskiner i Grabo, Stockslycke,
Angabo, Nyebro, Stampen och Mariedal.
Utanfér stan har det handlat om delar av
Vastra Bodarna, Norsesund och Svanvik. |
slutet av aret paborjades ocksa etablering i
Rodene. Totalt pratar vi om ca 1300 anslut-
ningspunkter, varav ca 650 har anslutits
under 2019.

Under 2020 intensifieras arbetet med
utbyggnaden i Rédene och Vastra Bodarna
(vaster om jarnvagen) samt fran Svan-
vik genom Pojkebo bort mot Lygnareds
camping.

kommunens handlingsplan fér det kom-
mande klimat- och miljdarbetet star det
bland annat att Alingsas kommun for
att minska kommunens klimatpaverkan ska
arbeta mot att pa sikt enbart ha fossilfria bilar.
- Vart uppdrag bestar helt enkelt i att
bygga ut laddinfrastrukturen och andra
16sningar i kommunen s att det blir méjligt
for alla alingsdsare och besokare i kommunen
att anvanda el- och hybridbilar pa ett latt,
smidigt och naturligt satt, sager Michael
Ingeldi, affairsomradesansvarig Varme &
Elproduktion pd Alingsas Energi.

- Pa foretagssidan ar
det ett fortsatt starkt tryck
pa sa kallad svartfiber och
dar levererar vi mot den upp-
satta malbilden som ar netto
30 nya anslutningar per ar, sdger
Robert Jansson, affarsomradesansvarig
pa Alingsas Energi.

—Vihar under senare ar skapat bra férut-
sattningar for att dka antalet anslutningar
av hushall och féretag, sager Robert.

Med det sagt menar Robert att det ar en
fortsatt hog efterfragan fran marknaden
pa utbyggnad av fiber i kommunen och
att Alingsds Energi kommer bista denna
efterfragan.

| praktiken innebar det en rejal utbyggnad
av antalet laddplatser i kommunen under de
narmaste dren. Totalt pratar vi om ett tillskott
om 24 stycken i tatorten under tva ars tid.

— Prioriterade omraden ar publika lad-
dare pa kommunal mark och att stotta den
kommunala verksamheten i sin omstallning.
Likasa att vara en samarbetspartner till
bostadsrattsféreningar, fastighetsbolag och
foretag med flera, forklarar Michael.

Nar det galler val av laddningsteknik
finns det i huvudsak tre olika typer —
hemmaladdare, destinationsladdare

Tillaggas kan att Alingsas Energi under

2019 dven pabdrjade byggnationen av
en ny datahall, vilken ar tankt att dels
inrymma egen utrustning, dels erbjuda
operatorer och kunder en saker hosting-
miljo. Datahallen ska sta fardig i april
2020.

(semisnabbladdare) och snabbladdare, dar
krav och férutsattningar fran fall till fall
avgor vad som ar lampligt.

—Placeringen av laddplatserna kommer att
ske i ndra samrad med Alingsds kommun och
ambitionen dr att skapa en grundstruktur for
elbilsladdning med en hog tillganglighet. Jag
vill ocksd poangtera att vi dven undersoker
forutsattningarna for laddplatser i Solle-
brunn, Vastra Bodarna och Ingared. Har sker
placeringen utanfor vart naromrade, varfér
vi kommer att féra en dialog med bade Bjarke
Energi och Vattenfall.



Nya hemsidor for okad tydlighet

Under 2019 har tvd nya hemsidor tagits fram i regi av Alingsds Energi — dels bolagets egen

officiella hemsida, dels en ny for Lights in Alingsds. Ledorden i arbetet har varit enkelhet

och tydlighet.

rbetet med de tva hemsidorna
pabdrjades redan i januari
2019 och det under ledning av

kommunikator Shecko Amoor for Alingsas

Energis rakning och eventkoordinator
Camilla Bostrom vad galler Lights in
Alingsas. Lights-sidan lanserades direkt
innan semestern och Alingsas Energis sida

slapptes for publikt bruk i oktober.

— Alingsas Energis sida hade nagra ar
pa nacken sa det var dags for en grundlig
omdaning. Vi har givetvis anpassat sidan
till var nya grafiska profil, men dven lagt
stor vikt vid att géra den mer anvan-

darvanlig for vara
besckare nar det
galler struktur, sprak,
navigering, sakerhet
och funktioner, forkla-
rar Shecko.

erna att ka
C rnad uce KU

tt certifierat elhandelsforetag forbinder sig till 17 kundlodften, gdllande allt fran ratt och
tydlig prisinformation till att man tar sarskild hansyn till utsatta kunder i sina salj-
processer. Kundléftena gar ldngre dn lagen kraver och de har kommit till for att gora
det lattare for kunden att kanna sig trygg i sitt val av elleverantor.

Vid framtagning av kriterierna har synpunkter bland annat hdmtats in fran Konsument-
verket, Konsumenternas Energimarknadsbyra, Energimarknadsinspektionen och Oberoende
elhandlare. For certifieringen svarar DNV GL, som ar ett oberoende certifieringsforetag.
Samma foretag handhar dven den 16pande uppfoljningen av certifieringen som ska ske pa
arlig basis.

- Vi ar givetvis véldigt stolta dver att vi har fatt var certifiering. Den ar en tydlig bekraftelse
pa att vi ar ett seriost elhandelsbolag och att vi faktiskt jobbat enligt uppsatta kriterier redan
innan vi gick in i processen, sager Inga-Lena Strom Lofqvist.

—For var del handlade det mest om att forfina dokument, avtal och mallar sd att dessa
gick ilinje med vad certifieringen kravde.

Pa Alingsas Energis hemsida kan du ldsa mer om innebérden av Schysst elhandel.

- Det var ocksa ett ypperligt tillfalle att
se over och uppdatera all information och
alla bilder.

Genom en sa kallad Googledversatt-
ning finns forenklad information att
inhdmta pa ett tiotal olika sprak.

Lights-sidan ar mer malgruppsanpassad
an tidigare och har fokus pa evenemang,
program och nyheter. Under fliken “Plane-
ra ditt besok” finns exempelvis rikligt med
information kring slingan, barnens lights,
guidade turer, Ljusexpressen, tillganglig-
het, parkering samt mat och dryck med
mera. All information finns dessutom pa
engelska. Sammantaget tva helt nya
hemsidor for okad tydlighet gentemot
alla kunder och besokare.

Valkommen att tycka till!
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erfekt i tid for firandet av Alingsas

kommuns 400-arsdag, den 21 sep-

tember stod Jartas Park fardig for
invigning. Forst att betrada marken var
kronprinsessan Victoria och prins Daniel
nar de var pa besok i stan i samband med
jubileumsfirandet.

Mangder av besékare trangdes for att fa

en glimt av kungligheterna nar de tog del av
miniatyrstaden och det som kommit att bli

.

barnens park —en mycket uppskattad lekplats
mitt i centrala Alingsas.

Alingsds Energi har sdsom en viktig aktor
varit med redan fran det att de forsta pla-

nerna for att gora om parken drogs upp 2017.

- Var uppgift har varit att svara for ljus-
designen och ljusinstallationen, berattar
ljusdesigner Margaretha Stenmark.

—Det handlar dels om den allmanna
och dels om den interidra ljussattningen i

- = L
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de sma "sekelskifteshusen”. Vi har valt att
hdlla en tamligen dov ljusbild for att det ska
harmoniera med just den lite aldre stilen,
forklarar Margaretha.

Med facit i hand kan vi konstatera
att parken blivit ett mycket uppskattat
besoksmal for mangder av smaknattar
som fatt chansen att leka av sig i den
trivsamma trastaden.
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ller vad sdgs om soptunnor som

talar om att de behéver témmas,

vaxtlighet som formedlar att de vill
ha vatten, livbojar som "ropar pa hjalp”, da
de inte langre ar pa plats, eller en badplats
som ger besked om vattentemperaturen.
Allting via ett nytt kommunikationsnat som
bygger pa radiovdgor med bra rackvidd och
tackning —nagot som ar betydligt billigare
an att dra fiber till alla m6jliga och oméjliga
stallen.

— Vi haller for tillifallet pa att satta upp en

mottagare, en sa kallad gateway, vilken se-
dan ska kunna méjliggéra tradlos kommuni-

Traffic Management
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Public Safety
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Gas & Water

Smart Haalth

eak Detection

Smart Energy

kation med ett antal batteridrivna sensorer
som ar utplacerade pa strategiska stéllen
runt om i staden. Fran sensorerna skickas
sedan digital information via ett smalban-
digt nat for vidare befordran i fibernatet
—vartefter atgarder kan vidtas efter behov.
Snabbt, smart och effektivt, berattar Robert
Jansson, [T-ansvarig pa Alingsas Energi.
Projektetifraga, som dnnu drisin linda
inleddes under 2019, och utfors i samverkan
mellan Alingsas kommun, Alingsashem och
Alingsas Energi. For Alingsas Energis del
handlar projektet om att svara for infra-
strukturen, dvs skapa de ratta forutsatt-

SMART CITY
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Educatian

@ Smart Environment

Smart Parking
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ningarna och sedan tar olika operatérer
over tjansterna. Robert Jansson ser stora
mojligheter for den nya tekniken, inte
minst inom fastighetsbranschen nar det
galler att mata exempelvis varme-, el- och
vattenforbrukning, fukt med mera. Men
enligt Robert ar det endast fantasin som
satter granserna for hur tekniken kan
komma att nyttjas i framtiden. Att tek-
niken och de atgarder som kan vidtas
efter all informationsinhamtning, dess-
utom helt foljer Alingsas Energis hallbar-
hetstank gor ju inte saken samre.
Valkomna till smarta Alingsas!
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I]usmstallation“

— EN GAVA'TILL STADEN

Alla dr vdl virda en present ndr man fyller dr? Sd tyckte
Alingsds Energi och fordrade Alingsds kommun en permanent

ljusinstallation som férbdttrar ljuskvalitén i centrala stan.

avan dverldmnades i samband med

Alingsas 400-arsjubileum. Detta

skedde en vecka innan éppnan-
det av 2019 ars Lights in Alingsas, som i sin
tur firade 20 ar. Vad kan bli mer perfekt?
Den permanenta jubileumsinstallatio-
nen sprider nu sitt ljus 1angs Lillan fran
torget och bort mot bron och med Alingsas
Energis "egna” trad i fonden. Projektet tog
form i samarbete med ljusdesignerna Kai
Piippo och Torbjérn Eliasson som bada var
initiativtagare till Lights in Alingsas da det
begav sig.

—Tanken ar att installationen visuellt
skall halla i manga ar och kunna férand-
ras mer eller mindre, men aven halla i sitt
grundutférande, sager Torbjorn Eliasson.
Inspirationen har varit den valda platsen —
ett begransat rum utan stérande ljus fran

fastigheter, skyltfonster eller blandande
gatubelysning.

—Det dr en magisk plats mitt i staden som
ingen tanker pa vid mérker. Men vi har ju
upplevt platsen visuellt samt lyssnat pa det
porlande vattnet och 16vens sus i traden.
Detta naturliga lugn har vi férsokt fanga. Vi

hoppas att manniskor stannar upp, slappnar

av en stund och reflekterar. Vi ville ggmma
all teknik — darav spegelsidan pa stolparna —
de skall helt enkelt férsvinna visuellt.
Stolparna ifraga har dessutom konstru-
erats for att mojliggora en experimentell
plats med olika ljussattning vid olika tider.
Langs hela straket hanger det ocksa vajrar
over an, dar det ar tankt att olika instal-
lationer kan byggas. Under arets upplaga
stod ett antal forskolor for en tillfallig och
mycket uppskattad, installation i form av

Torbjérn Eliasson och Kai Piippo.

vattendunkar utformade som lyktor pa
temat Be The Light.

—Ljusinstallationen ar ett led i Alingsas
Energis arbete for att skapa fler fasta
ljussattningar som forbattrar ljuskvalitén
i Alingsas, forklarar Alingsas Energis VD
Jan Olofzon.
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Succe for 20-drsupplagan

av Lights in Alingsds

"Fantastiskt! Bdttre dn vi hade vdgat hoppas pd. Otroligt positiv feedback. Ett Okat

bescksantal. En perfekt slinga i vackra Nolhaga park. Ett tema som Idg helt rdtt i tiden”.
Det finns ingen hejd pd superlativen efter 2019 drs upplaga av Lights in Alingsds.

ummeringen kommer fran hjarntrusten
bakom arrangemanget — Margaretha
Stenmark, Camilla Bostrém och Maria
Bjorsson, alla pa Alingsas Energi.

Dock vill man pé intet satt ta at sig aran for
succén, da det var manga duktiga méanniskor
som alla bidrog med sina kompetenser for att
fa till stand ett lyckat arrangemang.

— Allting bygger egentligen pa den inledan-
de workshopen som dr “hjartat” av Lights in
Alingsas. Under en intensiv vecka byggs alla
installationer av studenter, designers, mon-
torer och 6vriga medarbetare fran varldens
alla horn —totalt pratar vi om ett hundratal

personer fran 27 lander, berattar Margaretha
Stenmark.

Som grund fér framgangen fanns forstas
ett tema som 1ag helt ratt i tiden — Be The
Light, och att just Nolhaga park med sin skon-
het lyfte slingan en dimension. Lagg dartill
sju genomtdnkta installationer som alla
kombinerade ljus och ljud pa ett perfekt satt.
Som extra krydda fanns dven Barnens Lights
med och den fasta jubileumsinstallationen
1angs med Lillan.

— Det &r ocksa kul att sa manga andra
aktorer hakar pa och gor oktober till en
extraordinar manad i hostmorkret. Tanker

da pa exempelvis Running Lights, Light Night
Shopping, Kulturnatta och alla caféer och
restauranger som har kvallséppet, sager
Camilla Bostrom.

- Vi vill givetvis ocksa rikta ett stort tack
till Estetprogrammet, alla forskolor, elever och
larare pa Alstromerskolan, samarbetspartner,
sponsorer med flera for fantastiska insatser,
avslutar Maria Bjorsson.

Under varen 2020 kommer en jubileums-
bok att ges ut, dar man kan titta tillbaka och
minnas alla upplagor av Lights In Alingsas
sedan starten 2000 —hall 6gonen 6ppna!

- Sju installationer.

Forenade Arabemiraten och Skottla

* 45 studenter frdn 23 Idnder - alltifr erige till Br

Tunisien och Thailand.

- 25 studenter frdn Alstrémergymnasiets El- och Energipr

- En sound manager samt ett stort team av montorer,

koordinatorer, fotografer m.fl.

- Strax over 70 000 besokare under evenemangets fem veckor.

- Tio designers frdn sju ldnder — Sverige, Finland, Danmark, Australien, Indien,

ien, Mexico, Spanien,

ontrollers, proje

gram, dk 3 + 2

samt ldrare

tledare,
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Lightsin Alingsas

PRESENTED BY ALINGSAS ENERGI

Tjugo ljusdr frdn Alingsds — en resa genom 20 dr av internationell
ljusdesign. Hdr visas ett axplock av alla vackra ljusinstallationer

genom dren.
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2007. Tradet, Mjorn. . 2014. Klamma. 2002. Fattighusbron. 2018. Stadskyrkogarden.

2015. Under E20.

2013. Ostlyckan. 2002. Sjokanten. 2014. Nolhaga Slott.




for Alingsds Energi AB och Alingsds Energi Nit AB
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Per-Gunnar Bernhult Bjérn Albinsson Roger Andersson Anne-Marlene Hjortskog

Jesper Lindahl Bengt Sernestrand Ali Said Eva-Lotta Pamp Bertil Jonsson Bengt Eliasson

Fredrik Bergman Stefan Bdge, SEKO

Fredrik Wizemann, SACO Anders Rolandsson, SEKO  Margaretha Stenmark, Vision

Ej med pd bild: Mikaela Johansson, ersdttare

Stefan Bérjesjo, Birgitta Néislund, Jan Olofzon,
Ulf Martinsson, Inga-Lena Strém Lofqvist och
Michael Ingeldi.

FORVALTNINGSBERATTELSE

for Alingsds Energi Ndit AB

Styrelsen och verkstallande direktoren for Alingsas Energi Nt AB,

556402-5905, far harmed avge arsredovisning och koncernredo-

visning for rdkenskapsaret 2019-01-01- 2019-12-31.

Alingsas Energi Nit AB (AENAB), organi-
sationsnummer 556402-5905 med sate i
Alingsds, ar moderféretag fér kommunens
samlade energiverksamhetet. AENAB erbjuder
varor och tjanster inom elndt, fjarrvarme,
fiberndt och tjanster narliggande karnverk-
samheten. | koncernen ingar det heldgda
dotterforetaget Alingsas Energi AB (AEAB),
organisationsnummer 556499-0413. AEAB
erbjuder elhandel och elproduktion i form
av vattenkraft.

Kommunala dndamdlet

Agaren har i bolagsordning och dgardirektiv
forklarat att koncernen Alingsas Energi har
som huvuduppgift att driva och utveckla
infrastruktur for elndt, fjarrvarme och elek-
tronisk kommunikation samt bedriva elhan-
del och elproduktion. Koncernen ska kunna
sdlja narliggande produkter och tjanster,
erbjuda kunderna en helhetslésning inom
bolagets olika verksamhetsomrdden samt
verka for en god energihushdllning hos hus-
hall och bolag.

Verksamheten skall bedrivas efter affars-
massiga principer i ett langsiktigt ekono-
miskt, socialt och ekologiskt hallbart per-
spektiv. Bolagen ska ta en aktiv del i och
bidra till att skapa forutsattningar for
utvecklingen av Alingsas i syfte att uppna
kommunens vision.

Styrelsernas och verkstallande direkto-
rens uppfattning ar att koncernen uppfyller
andamalet.

Ars- och koncernredovisningen ir skriven
i tkr om inte annat anges.

AENAB &gs av AB Alingsas Radhus (ABAR),
organisationsnummer 556656-2244, sedan
2004-01-01. ABAR 4gs av Alingsas Kommun,
organisationsnummer 212000-1553, och i
koncernen ingdr aven Fastighetskoncernen
Alingsas Radhus AB org.nr. 559075-0401 med
dotterbolagen Fabs AB, organisationsnum-
mer 556048-9162, och AB Alingsashem, orga-
nisationsnummer 556401-2374.

Nar aret 2019 ar slut kan vi sammanfatta att
vadret i Alingsds har varit 10 % varmare an
normalt och 3 % varmare an foregaende ar.
Detta paverkar vara leveranser sa att de ar
lagre an budgeterat. Det ekonomiska resul-
tatet ar dessbattre hogre an planerat, till
storsta delen dr det hogre energipriser och
lagre produktionskostnader an budgeterat
pa fjarrvarme, men dven fiber visar ett batt-
re resultat an planerat. Lagre avskrivningar
och lagre finansiella kostnader bidrar ocksa
till resultatet.

Tillvaxt med nya kunder har skett i alla
vara nat. Utbyggnaden av fibernatet har
avklingat nagot mot foregaende ar, dock gar
det fortsatt i hdg fart. Planering och férbe-
redelser for utbyggnad pa landsbygden fort-
gar ddr byggnation har pabdrijats i Rodene.

| dotterbolaget ar elhandeln under press

pa grund av konkurrens och samre margina-
ler. Vi har ocksd ndgot hégre omkostnader
pa grund av omstdlining internt med bland
annat utbildning av personal. Trots 1dga vat-
tennivaer under stora delar av aret visar
vattenkraften ett battre resultat an plane-
rat, tack vare hogre elpriser och senarelagda
investeringar.

Jubileumsinstallationen med ljus utmed
Lill&n invigdes den 20 september. A-rummet
mellan Stora Torget och VastraRinggatan har
fatt nya specialdesignade stolpar med spot-
lights som belyser gang- och vagbana samt
traden. Ljusdesignen ar gjord av Torbjorn
Eliasson, White och Kai Piippo, AF Lighting,
bada var med som initiativtagare nar Lights
in Alingsas startade. Installationen var en
gava fran Alingsas Energi till staden pa
400-arsdagen den 21 september. 20-arsju-
bileet av Lights in Alingsas blev en fram-
gang. Arets slinga med temat "Be the Light”
hade drygt 70 ooo besokare och eventet fick
mycket positiv feedback.

Vi har sdrskilt arbetat med olika saker-
hetsfragor under aret. Elnatet ar klassat och
anmalt som samhallsviktig tjanst och dar-
med galler krav under NIS-direktivet. Vi har
installerat ny fjarrkontroll och sakerhets-
utrustning samt startat utbyte till sakrare
kabelskdp for elnédtet. Projekteringsavtal har
skrivits med Vattenfall om en ny elinmat-
ning till Alingsas. | fjarrvarmenatet har vi
Okat driftsakerheten genom nya ledningar
under E20 mot Kristineholm och nytt styr-
system dr installerat pa vdarmeverket. Den



Org nr: 556402-5905

nya pannan som fardigstdlldes under 2018
har medfort stérre bransleflexibilitet och
mindre slitage pd alla pannor. Ny datahall
ar under uppforande, vilket okar driftsaker-
heten for savdl internt IT som fibernatet.
Utredning gallande NIS-direktivet har dven
skett for fibernatet, detta faller dock utan-
for regelverket. Utredningen var i sig till stor
nytta for olika sakerhetsatgarder. For vatten-
kraften har det arbetats sarskilt med damm-
sakerhetsfragor.

Verksamheten har satsat pa okad mark-
nadskommunikation med sociala medier,
nya hemsidor fér Alingsas Energi och Lights
in Alingsds, certifiering enligt "Schysst el-
handel”, mer aktiv kundbearbetning och
madnga kundevent. Lights in Alingsds erbju-
der en mycket god arena for bolagets mark-
nadsforing.

Under aret har vi erbjudit och installe-
rat solceller hos kunder och tagit fram en
handlingsplan fér installation av allmanna
laddstolpar for elfordon i Alingsas.

| november meddelade Jan Olofzon att
han har for avsikt att efter 15 ar lamna sitt
uppdrag sommaren 2020.

Uppfyllande av dgardirektiv

Enligt dgardirektiven skall verksamheten
satta kunden i fokus genom en hog service-
niva, hog leveranssakerhet och skaliga pri-
ser. Bolagen skall tillsammans med kunder
och kommunkoncernen i 6vrigt utveckla
helhetslosningar som bidrar till kundernas
och ortens utveckling. Alingsds Energi skall
vara ett féredome i att ha helhetssyn pa fra-
gor rorande kvalitet, arbetsmiljo, miljo och
ekonomi i verksamheten. Alingsds Energi
ska ocksa verka for en fortsatt utbyggnad av
laddinfrastruktur i kommunen.

For att mata servicenivd mot kund genom-
fors kundundersékningar fyra ganger om
aret och detta sammanstalls i Nojd-kund-
index (NKI). NKI-resultaten jamfors med lik-
nande foretag och med Sverigemedel for
energiforetag totalt. NKI ligger pa 84 % (86 %)
jamfort med Sverigemedel for energifore-
tag pa 69 % (76 %). Jamfoért med liknande
féretag har Alingsas Energi under 1ang tid
legat bland de basta.

Leveranskvaliteten i Alingsds Energis
elndt ar god och medelavbrottstiden per
kund var cirka 39 minuter (61 minuter)

under 2019. Avbrotten under aret berodde
pa stérningar till foljd av dska samt kabelfel
ieget hogspanningsnat. Fjarrvarme har inte
haft nagra avbrott hos kund som orsakats
av produktions- eller distributionssystemet.

Under 2019 har all el som Alingsas Energi
levererat haft ursprungsgarantier fran for-
nyelsebar produktion med sol-, vind- eller
vattenkraft. Fjarrvarmeproduktionen har till
100 % (100 %) anvant fornyelsebara branslen.
Utslappen av koldioxid per sald kWh fjarr-
varme har varit 0,03 g/kWh (0,11 g/kWh), att
jamféra med det kalla aret 2010 da vardet
uppgick till 55,8.

For att mata arbetsmiljo och trivsel pa
arbetsplatsen genomfors arligen en med-
arbetarenkadt och resultatet sammanstalls
i Nojd-medarbetar-index (NMI). NMI méts
som andel positiva svar i medarbetarenka-
ten, vilket i arets matning var 75% (82 %).
En viktig anledning till minskningen mot
féregdende ar ar att Alingsas Energi sedan
ett par &r genomgar en generationsvaxling
samt att konkurrensen fran narliggande
branschféretag ar stor.

Under aret har dgardirektivet utokats
med att Alingsas Energi ska bygga ut infra-
strukturen avladdstolpar. En handlingsplan
for utbyggnad av laddinfrastrukturen har
tagits fram och under perioden 2020-2022
planeras en utbyggnad av totalt 24 publika
laddplatser.

Det ekonomiska resultatet for 2019 over-
steg plan. Koncernen genererar en avkast-
ning pa totalt kapital med 4,3 % (5,8 %), arets
malsattning var 4 %. Soliditeten for koncernen
uppgick vid periodens slut till 47,5 % (46,3%).
Agarens krav for koncernen pa helar ligger
Pa 40%.

Med ovanstdende rapporterar bolaget
uppfyllandet av agardirektivens malsatt-
ningar om skaliga priser och hog leve-
ranskvalitet samt en helhetssyn pa kvalitet,
arbetsmiljo, miljé och ekonomi i verksam-
heten.

Prioriterade mdl och dtaganden

Enligt Alingsds kommuns styrmodell tar
kommunfullmaktige fram prioriterade mal
dar verksamheterna skall géra dataganden
som bidrar till uppfyllandet av malen.
Syftet dr att Alingsds Energi skall bidra till
att uppfylla kommunens vision. Alingsads

Energi har identifierat hallbar utveckling
och infrastruktur som framsta omraden
dar verksamheten kan bidra till samhallets
utveckling.

Under hallbar utveckling har bolaget
tre delmdl; att leda den energieffektiva
omstdllningen, att bidra till utvecklingen av
fossilfria transporter samt att utveckla ljus-
miljéer med avseende pa trygghet, energi-
effektivitet och Alingsds som ljusstad.

Energiomstdllningen fortsdtter i hdg
fart och andelen solceller i vart omrade
okar. Framst ar det privatkunder och fastig-
hetsdagare som valjer att satta upp mindre
anldggningar pa sina hustak, s.k. mikropro-
ducenter. Ett fardigt koncept for att erbjuda
kunder installation av solceller har tagits
fram och under varen installerades de for-
sta anlaggningarna hos privatkunder. Vid
utgangen av ar 2019 fanns 110 (69) solcells-
anldggningar inom vart elnit. Vi har en
egen solcellsanlaggning som ar beldgen pa
en transformatorstation vid Bultgatan, och
produktionen anvands for ersiattning av
elndtets normala energiforluster.

Vid utgdngen av ar 2019 fanns fyra publi-
ka laddstolpar och under aret har Alingsas
Energi fatt nya dgardirektiv gallande sats-
ningen pa laddstolpar. En handlingsplan
for utbyggnation av laddinfrastruktur i
Alingsds kommun fér perioden 2020-2022
har tagits fram. Under perioden planeras en
utbyggnad av totalt 24 publika laddplatser
(12 Taddstolpar).

Utover ljusutvecklingen som beskrivs
ovan har elférbrukningen per belysnings-
punkt effektiviserats med knappt 6 %.

Genom utveckling av infrastrukturen for
energi, ljus och datakommunikation bidrar
verksamheten kraftfullt till kommunfull-
maktiges prioriterade mal, bland annat till
social trygghet genom hog leveranskvalitet
och ekonomiskt genom konkurrenskraftiga
priser.

Teknikutveckling, klimatférandringar och
stora politiska fordndringar ar det som
Alingsds Energi identifierar som storsta
paverkansfaktorer fran omvarlden, och verk-
samheten behover darfor fokusera utveck-
lingen pa digitalisering, sdkerhet, milj6 och

klimat. Mot denna bakgrund har styrel-
sen antagit visionen; "2030 har vi tillsam-

vara sa, men marginalerna forvantas minska
bland annat pd grund av avtagande expan-
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och lagre avkastning. Investeringsnivaerna
férvantas minska pa grund av lagre expan-

mans skapat ett tryggt, smart och hallbart sion pa fibernatet, beslut om sankt avkast- sionstakt.
Alingsas”. ningsranta i elndtregleringen och omstall-
Bolagets ekonomi dr stark och fortsatter att ning till nya affarer med hogre konkurrens
KONCERN 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 252 477 247975 234793 234 555 219 237
Rorelseresultat 35 863 45518 55 479 46 723 39 740
Resultat efter finansiella poster 33533 43143 52 050 42 567 34792
Balansomslutning 835 760 800138 755 802 636 868 575 675
Eget kapital 396 798 370 360 336 760 298 012 273707
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 100 475 70 617 138 273 43 642 84 607
Soliditet, % 47,5 463 44,6 46,8 47,5
Vinstmarginal, % 14,3 18,6 23,8 20,1 18,3
Avkastning pa eget kapital, % 8,5 11,6 15,5 14,3 12,7
Avkastning pa totalt kapital, % 4,3 5,8 7.4 7.4 7,0
Antal anstallda, st 62 64 60 57 54
MODERFORETAG 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning exkl. punktskatter 198 073 190 419 184 548 181 215 169 730
Rorelseresultat 34543 39 950 49167 46 502 38526
Resultat efter finansiella poster 32214 37396 45 808 42246 33437
Balansomslutning 800972 785295 758 772 608 056 557132
Eget kapital 60 736 61454 62 081 52193 52 602
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 78 478 84 975 109 607 40795 79 769
Soliditet, % 471 44,7 4,7 46,3 46,1
Vinstmarginal, % 17,6 21,2 26,9 25,8 22,8
Avkastning pa eget kapital, % 8,5 10,6 14,5 15,0 13,0
Avkastning pa totalt kapital, % 4,4 5.2 65 77 7.0
Antal anstallda, st 62 63 59 56 52

*) Jamforelsedret 2018 dr férdndrat med annan skattesats, 20,6% i nyckeltalen Soliditet och Avkastning pd eget kapital.

Medelantalet anstallda i koncernen var 61
personer (59). Av totala antalet medarbeta-
re var 40 man (40) och 21 kvinnor (19). Vid
arets slut var antalet anstallda 62 personer.

Slumpvisa drog- och alkoholtester har,
liksom foregaende ar, utforts inom kon-

cernen. Friskvardsarbetet har fortsatt med
méjlighet till en friskvardstimme per vecka
samt ett friskvardsbidrag om maximalt
2 500 kronor per ar. Personalen har under
2019 getts mojligheten att vara anslutna
till en sjukvardsférsakring.

Inom koncernen finns 2 tillstandspliktiga
och 3 anmalningspliktiga verksamheter
enligt miljobalken. Savelund och Gjutaren
ar tillstandspliktiga medan Noltorp, Hemsjo
och var avfallshantering ar anmalningsplik-
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tiga. Dessa verksamheter utgérs framfor allt
av varmeproduktion. Darmed ar en stor del
av koncernens verksamhet beroende av den
tillstdnds- och anmdlningspliktiga verksam-
heten. Samtliga verksamheter har giltiga
tillstand.

Den tillstandspliktiga verksamheten
paverkar miljon i och med att varmepro-
duktionen férbranner biobransle och olja,
vilket medfor utslapp i framfor allt luften.
Huvudsakliga fasta restprodukter ur pro-
cessen ar aska fran biobranslen som aterfors
till skogen.

Alingsas Energi har sedan 2015 cer-
tifierat sitt miljdarbete mot 1SO 14001.
Arbetsmiljoarbetet ar sedan 2009 certifierat
mot AFS 2001:1. Bolaget arbetar aktivt med
miljo- och arbetsmiljéledning med stoéd av
dessa system.

Styrelserna antar skriftliga policys for spe-
cifika omraden sasom elprisrisk, valutarisk
och kreditrisk.

Fr o m den 20 december 2017 6vertogs
langfristiga 1an av Alingsds kommun, da
en gemensam finanshantering i kommu-
nen bildades, en internbank. Prognos-
antaganden i de affirsmassiga atagande-
na gors av bolaget men osdkerhetsfaktorn
i rantebeddmningen framat hanteras av
Alingsds kommun.

Koncernen utsatts genom sin verksam-
het féor en mangd olika finansiella risker:
marknadsrisk (elprisrisk, valutarisk, och
ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Elhandelsbolagets overgripande riskhante-
ringspolicy fokuserar pa oférutsdagbarheten
pa de finansiella marknaderna och efter-
stravar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pa féretagets finansiella
resultat. Riskhanteringen skots av ekonomi-
avdelningen i ndra samarbete med affars-
omradet Elhandel enligt policies som fast-
stallts av styrelsen.

Marknadsrisker

ELPRISRISK

Alingsas Energi ABs forsdljning av el till
kunder sker saval till rérliga priser som fasta
priser. Inkdp av el sker till rérliga priser pa
den fysiska elmarknaden. Sverige ar indelat

i fyra prisomraden vilket kan innebara att
priserna skiljer sig at beroende pa var elen
kops in och sdljs. Den exponering som detta
medfor hanteras med hjdlp av finansiella
elterminskontrakt som sdkrar systempris
(snittpris for Norden). Harutdver anvands
fran tid till annan aven prisdifferenskon-
trakt som sdkrar skillnaden mellan system-
pris och omradespriser.

RANTERISK AVSEENDE KASSAFLODEN

OCH VERKLIGA VARDEN

Ranterisken uppstar genom langfristig upp-
1aning. Upplaning som gors med rérlig ranta
utsatter bolaget for ranterisk avseende kas-
safléde. Upplaning som gors med fast ranta
utsatter foretaget for ranterisk avseende
verkligt varde. De av kommunfullmaktige
antagna Finansriktlinjerna foér Alingsds
kommunkoncern galler fr o m 21 december
2017 for Alingsas Energi i tillampliga delar.
Kommunens upplaningsportfolj ska efter-
strdva en genomsnittlig rantebindning pa
2,5 ar med ett tillatet intervall mellan 1,5
och 4 ar. Dock far det vara maximalt 50%
rantebindningsfoérfall inom 12 manader.
Kapitalbindningens malsattning ar 2,5 ar i
genomsnitt, med ett tillatet intervall mellan
1,5— 4 ar. Utfallet for 2019 blev 2,7 ar for ran-
tebindningen och 2,7 ar for kapitalbindning-
en, vilket visar att malsdttningen ar upp-
fylld. Av internbankens portfolj har 14 % ett
kapital- och ranteforfall inom 12 manader.

VALUTARISK

Den finansiella elmarknaden i Norden pris-
satter el i euro. Den valutarisk som upp-
kommer vid anvandandet av finansiella ter-
miner har sakrats genom att i forsta hand
handla i svenskt prisomrade (i SEK).

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel,
derivatinstrument och tillgodohavanden
hos banker och finansinstitut samt kredit-
exponeringar gentemot kunder, inklusive
utestdende fordringar och avtalade trans-
aktioner. Alingsas Energi foljer upp och ana-
lyserar kreditrisken for varje ny foretags-
kund innan standardvillkor for betalning
och leverans erbjuds.

Likviditetsrisk

Kassaflodesprognoser upprattas och analy-
seras for att sakerstalla att det finns tillrack-
ligt med kassamedel for att mota behovet i
den 16pande verksamheten. P4 balansdagen
hade Alingsas Energikoncernen en check-
rakningskredit uppgaende till 365 mkr varav
287 mkr var utnyttjat.

Till arsstammans forfogande star foljande
vinstmedel (kr):

Balanserad vinst 10 086 975
Aktieagartillskott 10 000 000
Arets resultat 717 842
Summa 19369133

Styrelsen foreslar att vinstmedlen dispone-
ras sa att i ny radkning 6verfors
Summa 19369 133

Soliditeten ar, mot bakgrund av att bola-
gets verksamhet fortsatt bedrivs med 16n-
samhet, betryggande. Likviditeten i bolaget
beddéms kunna uppratthallas pa en likaledes
acceptabel niva.

Vad betraffar bolagets resultat och stall-
ning i ovrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillho-
rande bokslutskommentarer.

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning

Anslutnings- och servisavgifter
Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och andra direkta kostnader
Anlaggningskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

252 477 247975 198 073 190 419
8034 11060 8 033 11060
7463 7312 7463 7312
3934 10774 3903 5715

271908 277121 217 472 214 507

-95 763 -97135 -45 956 43979

-11 086 -10 010 -10 117 -9 842

-29 922 -29 500 -28 598 -27 627

-50 442 -48 061 -50 214 -47 220

-48 493 -44 840 -47706 -43 832

-339 2056 -339 -2 056
-236 045 -231603 -182 929 -174 556
35863 45518 34543 39 950
325 679 325 499

-2 655 -3 053 2654 -3 053
-2330 -2374 -2329 -2 554
33533 43143 32214 37396
- -6 600 -32 907 -38 074
33533 36 543 -693 -678
7096 2944 25 51
26 438 33599 N8 -627
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Anliggningstillgangar
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andra 1angfristiga vardepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgingar

IMMATERIELLA OMSATTNINGSTILLGANGAR
Utslappsratter

Elcertifikat

VARULAGER MM
Ravaror och férnodenheter

Pagaende arbete for annans rakning

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar

Fordringar hos kommunala bolag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

n 92 052 90 946 64 638 63180
12 608 141 555 642 597 273 544339
3 7973 9 676 7973 9 676
14 53509 64376 53 509 64376
761674 720 640 723393 681571

15 18 740 18 740
16 - = - 32 000
17 158 158 158 158
18 652 543 - -
810 701 18 898 50 898

762 485 721341 742 291 732 469

2276 328 2276 328

3163 2537 - -

5439 2865 2276 328

9480 7989 9480 7989

18 - - -

9598 7989 9480 7989

17837 25827 11337 1988

4697 9 095 4 680 8754

191 1616 850 1062

8513 5538 11018 5100

19 25280 25 863 19 041 17 602
58238 67 940 46 926 44506

- 2 - 2

73 275 78 796 58 681 52 826

835760 800138 800 972 785 295

Eget kapital
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital

Reservfond

FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat

Arets resultat

Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inkl. arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Obeskattade reserver

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Uppskjuten skatteskuld

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Leverantorsskulder

Skulder till Alingsas kommun
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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20 38 000 38 000 38 000 38 000
3367 3367
41367 41367
20 087 20 714
718 -627
19 369 20 087
13367 13367
345 431 318993
396 798 370360
396 798 370360 60 736 61454
21 398 707 364 848
469 504 469 504
22 83442 76 263 - =
839m 76 766 469 504
23 - - - -
21549 17748 14968 17484
287 867 295 612 289 467 314 057
25573 19 410 26 021 19 126
24 20 062 20 241 10 605 7 822
355 052 353 012 341061 358 489
835760 800138 800 972 785 295
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Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar

- Ovriga poster som inte ingdr i kassaflodet

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Nettokassafléde fran den 16pande verksamheten

Forindringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager
Okning(-)/minskning(+) av rorelsefordringar
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder

Kassafléde fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Lamnade 1an/amortering av lan

Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag
Forandring av checkrakningskredit

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Koncernen nyttjar checkrikningskredit pd koncernkontot, som vid drets utgdng uppgick till -286 945 tkr (-297 378).

25

35863 45518 34543 39 950
48 493 44 840 47706 43 832
-1467 -4 009 -1467 884
82890 86 349 80782 84 666
325 679 325 499

-2 655 3053 -2 655 -3053
-320 850 187 120

80 240 84 825 78 640 82232
2235 -553 -1491 1254
9996 -20 645 -8 541 1315
12 475 6990 9 870 2804
100 475 70 617 78 478 84975
- = 32 000 28 000

-90 091 -92 489 -90 091 -02 488
48 28 019 48 19

-90 043 -64 470 -58 043 -64 469
- = 6 860 1749

_ -6 600 - -6 600

-10 434 450 -27297 -15 658
-10 434 -6 150 -20 437 -20 509
-2 -3 -2 -3

2 5 2 5

o 2 o 2

Moderbolaget nyttjar checkrikningskredit pd koncernkontot, som vid drets utgdng uppgick till -288 431 tkr (-315 729).

Org nr: 556402-5905

Koncern

Ingaende balans 2019-01-01 38 000 13367 318 993 370 360
Arets resultat 26438 26438
Utgaende balans 2019-12-31 38 ooo 13367 345 430 396 797
Moderforetag

Ingaende balans 2019-01-01 38 000 3367 20 087 61454
Arets resultat 718 718
Utgaende balans 2019-12-31 38 0ooo 3367 19 369 60736

NOT1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Ars- och koncernredovisningen har upprittats enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).
Deviktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants
vid upprattande av arsredovisningen sammanfattas nedan.
Tillampade redovisningsprinciper dr oférandrade fran féregaende ar.

Koncernredovisning

Narmast overordnade moderforetag som upprattar koncernredovis-
ning, i vilken Alingsds Energi Nat AB ingar, ar AB Alingsas Radhus (org.
nr. 556656-2244) med sate i Alingsds. Agare for AB Alingsas Radhus ar
Alingsas kommun (org.nr. 212000-1553) med sdte i Alingsas.

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dotterforetaget
fram till och med 31 december 2019.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden, inneba-
rande att ett forvarv av dotterforetag betraktas som en transaktion,
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och
overtar dess skulder.

I koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositio-
ner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for uppskju-
ten skatt. Detta innebar att koncernforetagens obeskattade reserver i
koncernens balansrakning fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och
eget kapital. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat
och skattemassigt varde.

Utover vad som framgar av bokslutsdispositioner och obeskattade
reserver sa Overensstammer samtliga i koncernredovisningen tillam-
pade redovisnings- och varderingsprinciper med dem som beskrivs
och tillampas av moderforetaget om inte annat anges specifikt nedan.

Dotterféretaget inkluderas i koncernredovisningen fran och med for-
varvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.

Belopp som redovisas for dotterféretag har justerats dar sa kravs for
att sdkerstalla dverensstammelse med koncernens redovisningsprin-
ciper.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader, vinster och
forluster, som uppkommit genom transaktioner mellan koncernfore-
tag, eliminerasisin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Resultatrdkning
INTAKTSREDOVISNING
Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karnverksam-
heten. Belopp som erhalls for annans rdkning ingar inte i koncernens
intakter.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller beraknas
inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter avdrag for moms och
energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsdttning.

FORSALINING OCH DISTRIBUTION AV ENERGI
Energiforsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.
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ANSLUTNINGSAVGIFTER
Avgifter som betalats av kunden for anslutning till naten med el,
varme eller bredband, intaktsredovisas i den omfattning som avgiften
inte ar for att tacka framtida ataganden. Om anslutningsavgiften ar
kopplad till ett avtal med kunden redovisas intakten over den tid som
avtalats med kunden.

UTSLAPPSRATTER
Enligt gallande regelverk tas utslappsratter upp i koncernen och i
moderforetaget. Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att
tilldelning gors. Utslappsratter varderas till verkligt varde vid tilldel-
ningstidpunkten. Anskaffningsvardet pa den tilldelade utslappsrat-
tigheten ska vara verkligt varde vid tidpunkten for tilldelning vilket
motsvaras av den spotkurs som galler vid tilldelningstilifallet.
Vardering enligt ldgsta vardets princip utférs pa balansdagen. For
den del som avser att tacka den egna skulden kan nettoférsaljnings-
vardet antas vara samma som anskaffningsvardet.
For utslappsratter som innehas i syfte att saljas och som inte salts
pa termin anses spotkursen vara nettoférsaljningsvardet.

RANTEINTAKTER
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna och
fordelarna som dr férknippade med dgande i allt vasentligt ar overfor-
da till leasetagaren. Ovriga leasingavtal &r operationella leasingavtal.
Klassificering av leasingavtal gors vid leasingavtalets ingaende.

I moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella
leasingavtal. | koncernen finns inga vasentliga finansiella leasingavtal,
varfor alla leasingavtal dven i koncernen redovisas som operationella
leasingavtal.

Ersdttningar till anstdllda

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR

Kortfristiga ersattningar sdsom loner, sociala avgifter, semesterléner,
bilersattningar och liknande ar ersattningar som férfaller inom 12
manader fran balansdagen det dr som den anstallde tjanar in ersatt-
ningen och kostnadsférs 16pande.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Avgiftsbestamda pensionsplaner (PA-KFS-09, Gamla PA-KFS) ar planer
for ersdttningar efter avslutad anstdlining, enligt vilka faststallda
avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Avgifter till avgiftsbe-
stamda pensionsplaner kostnadsfors under det rakenskapsar de avser.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Férmansbestimda pensionsplaner ar andra planer an avgiftsbestam-
da pensionsplaner (Gamla PA-KFS).

Koncernen betalar forsakringspremier for att finansiera ersattning-
ar efter avslutad anstdlining. Eftersom koncernen inte har ndgra for-
pliktelser att betala ersattningar direkt till anstallda eller ytterligare

belopp om forsdkringsgivaren inte betalar alla framtida ersattningar
till anstallda redovisas planen som en avgiftsbestamd plan.

Koncernens férmansbestdmda planer som regleras genom betal-
ning av pensionspremier redovisas som avgiftsbestamda pensions-
planer och kostnadsférs darmed i den period dar den relevanta
tjansten utfors.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen ar
forpliktigat att avsluta en anstdllining foére den normala tidpunkten
eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande fér att uppmuntra
frivillig avgang. Avsattning gors for den del av uppsagningslonen som
den anstallde far utan arbetsplikt, med tillagg for sociala avgifter.

Ldneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till
och redovisas i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar
Materiella anldggningstillgdngar skrivs av linjart over tillgangar-
nas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningen
berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall
utgors av tillgangens anskaffningsvarde.

Mark har inte ndgon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfér
inte av. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR AR

Byggnader och mark
Byggnader 12-60
Byggnadsinventarier 5-15
Markanlaggningar 5-20

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Eldistributionsanlaggningar 10-30
Fjarrvarmeanlaggningar 20-25
Fjarrvarmeverk 15-20
Fibernatsanlaggningar 5-25
Belysningsanlaggningar 15-30
Vindkraftsanlaggningar 15
Externa matare 10

Inventarier, verktyg och installationer

Maskiner och inventarier 5-10

Datorer 3

Fordon 5-15
Nedskrivningar

NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Allmdnna principer

Per balansdagen bedoms om det foreligger en indikation pa att en till-
gangs varde dr lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indikation
finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet
understiger redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Allmdnna principer

Per varje balansdag gors en beddmning av om det finns nagon
indikation pa att en eller flera finansiella anldggningstillgdngar har
minskat i varde. Om en sadan indikation finns berdknas tillgangens
atervinningsvarde.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar aterférs om de skal
som 1ag till grund fér nedskrivningen har férandrats.

Koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Balansrdikning

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrak-
ningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla koncernen
och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella
anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pa betydan-
de komponenter nar dessa har vasentligt olika nyttjandeperioder.
Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett
beraknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart over
den férvantade nyttjandeperioden.

Anskaffningsvirde

| anskaffningsvardet ingdr inkdpspriset och utgifter som ar direkt
hanforbara till inképet och syftar till att bringa tillgangen pa plats och
i skick for att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt med
férvarvet. Som direkt hanférbara utgifter hanfors utgifter for leverans,
hantering, installation och montering, lagfarter samt konsulttjanster.
Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som erhallits for
férvary av anlaggningstillgdngar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgdngen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter raknas in i
tillgangens redovisade varde. Om inte, kostnadsférs utgifter under det
rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors 16pande.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgdngar med
fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla med belopp.
Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller pengar, varor
eller tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att bedriva handel
med fordringsratterna.

Org nr: 556402-5905

Kundfordringar och liknande fordringar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Kundfordringar varderas till det varde som berak-
nas inflyta, d v s med avdrag fér osakra fordringar.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde,
dvs. det forvantade kassaflodet diskonterat med den effektivranta
som berdknades vid anskaffningstillfdllet. Det innebar att leverantors-
skulder som har kort forvantad 10ptid varderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument (terminer,
optioner och swappar) for att sakra olika finansiella risker och da fram-
forallt valutarisker, ravaruprisrisker och ranterisker.

IMMATERIELLA OMSATTNINGSTILLGANGAR
Innehav av elcertifikat och utslappsratter varderas till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoforsdljningsvardet pa balansdagen.
Forst in- forst ut- principen tillampas (FIFU).

Inképta elcertifikat och tilldelade utslappsratter finns registrerade
hos Energimyndigheten.

ENERGIDERIVAT

Alla kép av energiderivat som gors i prissakringssyfte, redovisas i sam-
band med att kontraktet gar i leverans och paverkar darmed enbart
inkdpspriset pa den volym energi som sdkrats. Dessa energiderivat
utgor sdledes finansiella instrument.

VARULAGER
Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, d v s till det 1agsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
utgdrs av inkdpspris och utgifter direkt hanforliga till inkdpet.
Nettoforsaljningsvardet utgdrs av det uppskattade férsaljningspriset
i den I6pande verksamheten med avdrag for uppskattade kostnader
for fardigstallande och for att dstadkomma en forsaljning.
Anskaffningsvardet har faststallts genom tillimpning av forst-in,
forst-ut-metoden (FIFU).

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuella
skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till
det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som
galler per balansdagen och nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.
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Uppskjuten skatt beraknas pa samtliga temporara skillnader, dvs. skill-
naden mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder och deras
skattemassiga varden samt skattemdssiga underskott. Férandringar
i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i
resultatrakningen om inte férandringen ar hanférlig till en post som
redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran vérderas till hogst det belopp som san-
nolikt kommer att dtervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas per varje balansdag for
att aterspegla aktuell beddmning av framtida skattemassiga resultat.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal
eller informell férpliktelse som en foljd av en intraffad hiandelse och det
ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om
effekten av nar i tiden betalningen sker dr vdsentlig redovisas avsatt-
ningen till nuvardet av de framtida betalningar som kravs fér att reglera
forpliktelsen.

SKULDER
Skulder for elcertifikat och utsldppsrdtter
Skulder for elcertifikat och utslappsratter uppkommer i takt med forsalj-
ning (elcertifikat) och utslapp (utslappsratter). Har tas aven hansyn till
avtal om framtida leverans av rattigheter och mojligheten till reglering
av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat och utslappsratter redovisas som en 6vrig kort-
fristig skuld.

Ovrigt

EVENTUALFORPLIKTELSER

Som eventualforpliktelser redovisas

* en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars fére-
komst endast kommer att bekraftas av att en eller flera osakra handel-
set, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir.

* en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte
redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte dr sannolikt att
ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillférlitlighet.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden.

NOT 2 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att fore-
tagsledning och styrelse gor antaganden om framtiden och andra vik-
tiga kéllor till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebdr
en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena
for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors ocksd bedémningar
som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och
koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer som under rddande férhdllanden anses vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan
for att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte
framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses éver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma
att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effekterna
av andringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskaps-
ar som andringen gors samt under framtida rakenskapsar om andring-
en paverkar bade aktuellt och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedomningar beskrivs nedan.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR

IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen har betydande virden redovisade i balansrdkningen
avseende immateriella och materiella anldggningstillgdngar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovis-
ningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och
véirderingsprinciper. Atervinningsvirden fér kassagenererande
enheter faststdllts genom berdkning av nyttjandevdrden eller
verkligt vdrde minus forsdljningskostnader. For dessa berdkning-
ar mdste vissa uppskattningar goras avseende framtida kassa-
floden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis
avkastningskrav. .

INKOMSTSKATTER OCH UPPSKJUTNA SKATTER
Koncernen redovisar i sin balansrikning uppskjutna skatteford-
ringar och skulder vilka férvintas bli realiserade i framtida
perioder. Vid bercdkning av dessa uppskjutna skatter mdste vissa
antaganden och uppskattningar goras avseende framtida skat-
tekonsekvenser som hdnfér sig till skillnaden mellan i balans-
rikningen redovisade tillgdngar och skulder och motsvarande
skattemdssiga vdrden.

Uppskattningarna inkluderar nu gdllande forslag till dndrade
skattesatser de ndrmast pdfdljande dren samt att nu gdllande
regler for utnyttjande av férlustavdrag inte kommer att dndras.

NOT3 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattning per verksamhetsgren

Elférsdljning 62 062 65 256 - -
Elnat 68 038 66182 68 038 66182
Fjarrvarme 93198 89 418 93198 89 418
Fibernat 15 920 14195 15 920 14195
Vindkraft 22 24 22 24
Tjanster 13237 12 901 20 895 20 601
Nettoomsattning 252 477 247975 198 073 190 419

NOT 4 OPERATIONELL LEASING

Kostnadsforda leasingavgifter under aret uppgar till 369 tkr (487),
varav i moderforetaget 369 tkr (487).
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 258 250 258 250
1-5 ar 372 508 372 508
Senare an 5 ar - - - -

Summa 629 758 629 758

NOT 5 ERSATTNING TILL REVISORER

KPMG AB (EY Sweden AB)

Revisionsuppdraget 125 151 94 106
Bitrade till

lekmannarevisorerna 90 96 45 48
Andra uppdrag 9 280 - 280
Summa 224 527 139 434

Av kommunen vald lekmannarevisor

Revisionsuppdraget 45 47 23 25
Summa 45 47 23 25
Tot. ersittn. till revisorer 269 575 162 460

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokfé-
ring samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
sadan granskning eller genomférande av sadana 6vriga arbetsuppgif-
ter. Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 6 LONER OCH ERSATTNINGAR

Loner och ersittningar till anstillda

Loner och andra ersdttningar

Styrelse och

verkstallande direktor 1590 1630 1533 1434
Ovriga anstallda 30987 29 712 30777 29 023
Summa l6ner och

andra ersattningar 32578 31342 32310 30 456

Sociala kostnader

Pensionskostnader 3290 3132 3340 3200
Varav for styrelse och VD 858 836 858 836
Ovriga sociala kostnader 10 237 10 506 10 161 10 230
Summa sociala kostnader 13 527 13 637 13 500 13 430
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Enligt VD:s anstdliningsavtal utgar vid uppsagning fran bolagets sida
ett avgdngsvederlag motsvarande 21 manadsloner utéver gallande 3
madnaders uppsagningstid. Vid fordndring av vasentlig betydelse i
agarstrukturen eller verksamhet som har vasentlig betydelse fér VD:s
arbetssituation kan VD saga upp sig sjalv med samma villkor.

Medelantalet anstillda

Kvinnor 21 19 21 19
Man 40 40 40 39
Totalt 61 59 61 58

Kénsfordelning i styrelse och féretagsledning (antal)

Styrelse

Kvinnor 1 2 1 2
Man 6 6 6 5
Totalt 7

Ovriga ledande befattningshavare

Kvinnor 2 2
Man 4 5 4 4
Totalt 6 7 6 6

NOT 7 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Ranteintakter fran

koncernféretag - - 260 420
Ranteintakter fran

Alingsas kommun 194 480 - -
Ranteintakter fran

ovriga foretag 130 104 - 5
Ovriga finansiella intakter 1 95 65 73
Summa 325 679 325 499

NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rantekostnader
till 6vriga foretag -17 -17 17 17
Rantekostnader
till Alingsds kommun 2637 3036 2637 3036
Summa -2 655 -3 053 -2 655 -3 053

NOT 9 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Overavskrivningar - - -33 858 -38333
Erhallna koncernbidrag - - 951 6 860
Lamnade koncernbidrag - -6600 - -6 600
Summa -0 -6600 -32 907 -38 074
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NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT NOT 12 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR NOT 15 ANDELAR | KONCERNFORETAG NOT19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Ingaende ack. Inadende ack. anskaffni B, -
Aktuell skatt -25 - 25 - anskaffingsvarden 973148 87931 961300 862370 ngden de ac ]-(aﬂs iﬁ‘fT:Tjgsvar"dZﬂ 18740 18740 Qpp}uma intakter 2351M 23939 17337 15777
Férandring av uppskj. skatt Inksp 44191 39110 24191 39 10 Utgaende ack. anskaffningsvarden 18 740 18 740 Ovnga‘ post?r 1770 1924 1703 1825
avseende temp. skillnader 109 51 - 51 e Redovisat virde 25 280 25 863 19041 17602
Forsaljningar/
Forandring av uppskj. skatt utrangeringar -863 13472 -863 -8379 . . .
avseende obeskatt. reserver 7179 2995 - - OmKiassificeringar 50 820 68199 50 820 68199 Dotterforetaget Ahngs;:is E:ner.g1 ]A'B, . NOT 20 AKTIEKAPITAL
Summa 7096 2944 -25 51 Utgaende ack. org M7 556499-0413, med site i Alingsds Aktierna har ett kvotvird , ek
Genomsnittlia effektiv anskaffningsvirden 1067296 973148 1055448 961300 1erna har ett kvotvarde om 100 KT per styc
9 . Tecknade och betalda aktier:
skattesats 21,2% 81% -3,6% 75% Ingdende ack . B -
av%kn‘vm‘n i 6506 38438 e 061 28425 100,0 (100,0) 13333 18 740 18740 | vid arets bérjan 380 000 380 000
Redovisat resultat fore skatt 33533 36543  -693  -678 Férsaljnmggar/ 3°3 49T 36425 18740 18740 | Summa aktier vid arets slut 7380 000 380000
Skatt enl. gdllande utrangeringar 574 6 679 574 6548 ; 3
o § ) Aktierna har ett kvotvarde om 100 kr per styck.
skattesats (21,4%) 7176 8040 48 149 Arets avskrivningar -42 224 -38 802 -41788 -38 284 NOT{21J0 BESKAADEIRESERVER
Skatteeffekt av uppkommet o
underskottsavdrapgp _ 55 _ 2 Utgdende ack. NOT 16 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG . . _—
avskrivningar -458156  -416 506 -457175  -415 961 Ack. overavskrivningar 398 707 364 848
Skatteeffekt av e . . Py
avdragsgilla kostnader -149 -176 -148 174 Ingaende ack. Redovisat virde 398707 364848
Skatteeffekt av ej nedskrivningar -1000 -1000 -1000 -1000 Utlaning - - - 32 000 | obeskattade reserver ingar 20,6% uppskjuten skatt.
skattepliktiga intdkter o - - - Utgdende ack.
Justering av skatt avseende nedskrivningar -1000 -1000 -1000 -1000 Utg;e;}d? ack.u . NOT 23 CHECKRAKNINGSKREDIT
temporara skillnader 135 399 - - Redovisat virde 608 140 555 642 597273 544339 ans a. nmg"svar en 32 000
Férandring av uppskj. skatte- Redovisat virde 32000
fordran avseende elcertifikat 109 382 - - NOT 13 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER . Beviljad limit uppgar till 365000 365000 365000 365000
Forandring av uppskj. skatte- NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
skuld avseende utslappsratter - 51 - 51 Alingsas kommun har avtalat med Sparbanken Alingsas AB om ett
Forandring av uppskjuten skatt Ingaende ack. i koncernkontosystem. Mellan kommunen och dess dotterforetag har
avseende obeskattade reserver 280 5181 - - anskaffningsvarden 304n 31871 304n 3187 g]ngsi?gﬁr?gct\./érden 159 159 159 159 koncerninterna kreditvolymer avtalats. Pa balansdagen var limiten for
Korrigering fran foreg. ar -25 - 25 - InkSp 1244 2981 1244 298 Utgaende ack koncernen utnyttjad med 286 945 tkr (297 378 tkr).
Redovisad skattekostnad -7096 -2944 -25 51 Eélséiljmngar - 1 . 1 anskaffningsvirden 159 159 159 159
utrangeringar - - - - " "
Bolagsskatten sinks ti] 20,6 % &r 2021, vilket péverkar berakningenav | gd 9k 3 444 3B 444 inghends ack NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
. - . aende ack. :
den uppskjutna skatten for rakenskapsaret 2019. angkaffningsvéir den 30340 3041 30340 30 411 nedskrivningar 4 4 q I
Utgaende ack.
Ingdende ack. nedskrivningar -1 -1 -1 -1 Upplupn. personalkostn. 2832 3076 2 831 2959
NOT 11 BYGGNADER OCH MARK avskrivningar 20735 22337 20735 22337 Buriga poster 17230 17165 T 4863
rsalini Redovisat vard 8 8 8
Forsa]]nmgar/ edovisat varde 5 5 5 158 Redovisat virde 20 062 20241 10605 7822
utrangeringar 1314 4304 1314 4304
Ingaende ack. Arets avskrivningar 2946 2 6
anskaffningsvarden 18 442 134322 90238 87755 vskriviinga 294 2703 294 2703
Inké 61 , 6 3 Utgaende ack. Svensk Inképscentral
P 35 39 35 2 avskrivningar 22367 20735 22367  -20735 for Infrastruktur
Forsaljningar/utrangeringar -63 -18 639 -63 -275 .
omk ) ) fg ) 9erma Redovisat virde 7973 9676 7973 9676 Ekonomisk Forening
mklassificeringar 919 - 919 (Sinfra) 15 15 15 15
Utgaende ack. X
angkaffningsvﬁ.rden 122 859 w8442 94655 90238 NOT 14 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR Netwest Sweden AB 143 143 143 143
158 158 158 158
Ingdende ack.
avskrivningar -27 496 24567 -27058 -24400 Ingdende ack. )
Férsaljningar/ anskaffningsvarden 64376 85 074 64376 85 074
utrangeringar 13 407 13 188 Inkop 41096 47 639 41096 47 639
Arets avskrivningar -3324 3337 2972 2846 Omklassificeringar -51963 -68 337 -51963 -68 337 NOT 18 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Utgende ack. Utgdende ack.
avskrivningar 30807  -27496 -30017 -27058 anskaffningsvérden 53509 64376 53509 64376
Redovisat varde 92 051 90946 64638 63180 Redovisat virde 53509 64376 53509 64376
Taxeringsvarde, byggnader 42517 50827 22613 23946 Pagaende nyanldggningar fordelas: Elnét 14 958 tkr (12 368), Varme Ovriga temp. skillnader
Taxeringsvarde, mark 7648 5212 7648 5212 5180 tkr (7 216), Fibernat 30 227 tkr (42 291), Belysning 2 714 tkr (1 532), Finans. anlaggningstillg. 652 - 652 543 - 543
Laddstolpar 9o tkr (68), Fastigheter 340 tkr (900). Redovisat virde 652 543
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Bomassan “Valkomna hem” med
nya bostader i Alingsas holl till pa
Estrad den 12 oktober och vi var

saklart pa plats. Hakan, Camilla och
Kennet samt Anders och Annika
(de tva sista ej med pa bild) stod i
Tillsammans med Taras Ljusdesign héll vi belysnings- montern och pratade om allt fran
workshop under tva kvdllar i oktober. Det blev cirka
15 deltagare per kvall som delades in i tre lag som
F N . S FAMI LJ E DAG efter teoretisk genomgang sjalva fick prova pa att

ljussatta Pumphuset och var kontorsbyggnad. Temat
Den 18 maj deltog vi pa FN:s fér ljussattningarna var Arstiderna.

elavtal till solceller och fjarrvame.

SCHYSST ELHANDEL

| oktober fick vi certifikatet Schysst Elhandel
(se artikel sid 10 )och detta firade vi med tarta
och presentation for resten av organisationen.

familjedag i Nolhagaparken. | ett

e i 1 s . Elens dag firade vi med att bjuda
stort talt bjod vi alla barn pd en

pysselstund. Angelica, Linda och pa tablettaskar och isskrapor!
Kenneth hjalpte till att dekorera

solcellslampor. En favorit i repris!

Pernilla, Maria och Annika var ute
pa stan och delade ut give aways
och traffade manga av vara glada

kunder.

INVIGNING AV
JUBILEUMSINSTALLATIONEN

Fredagen den 20 september invigde vi, med fanfar och bandklipping vid

LOPARKVALL HOS BIL-NILSSON

Infor Running Lights holl Bil-Nilsson sin 16partraff med forelasning av Renata

i P . . Chlumska. Da Alingsas Energi dr en av sponsorerna till Running Lights fanns
Stora Torg-bron, var jubileumsgava till Alingsas - ljusinstallationen langs

STYRE LS E N PA Kenneth och Camilla pa plats for att representera oss.
STUDIEBESOK -

" Islutet pa augustivar den nya styrelsen

med Lillan mellan Stora Torg-bron och Véstra Ringgatan. Jan Olofzon
holl tal och lamnade 6ver gavan till Kristina Grapenholm. Kai Piippo och
Torbjorn Eliasson som stod for designen var naturligtvis ocksa pa plats.

pa studiebesok pa vara vattenkraftverk.

JULGRANSFLISNING

Den 12 januari holl vi var forsta julgransplund-

RUNNING LIGHTS

For andra aret i rad sponsrade vi Energiloppet pa

ring pa varmeverket pa Savelund. Rundtur
inne pa varmeverket, korv-med bréd, fiskdamm
Running Lights. Detta vande sig till barn i dldrarna tﬂ]o gaacTrochatt fosealn dmpti e lariace
manga nyfikna!

8-10 ar. Alingsas Energi stod for anmalningsavgiften

och alla barn fick en valfortjant presentpase vid
malgangen. Vi hade dven vart tdlt pa plats, dar

vi bjod alla som ville pa choklad,

godis och putsdukar.
Tillsammans med Alingsashem Som arrangor av Barnens Ljuskvall, 26 oktober, hade dven
bokade vi Palladium for ett kli- vi ett eget talt fullt med solcellslampor och saker att
matsmart fredagsmys. Vi bjod dekorera dessa med! Det var manga barn som kom forbi

pa ekologisk och narproduce- taltet och pysslade tillsammans med Kenneth,

rad mat och kombucha fran Angelica och Johan.

Nolbygard samt visade filmen

JARTAS PARK

| samband med Alingsas 4o00-arsfirande

Imorgon. Efter filmen holl vi

panelsamtal pa scenen kring
invigdes Jartas Park med bl. a. besok av framtiden och miljén med
kronprinsessan Victoria och prins Daniel bland andra var vD Jan Olofzon

Da vi sponsrat Jartas Park med belysningen och Alingsashems VD Lars
var Inga-Lena och Pernilla pa plats. Mauritzon




Under 2019 anstdlldes tio nya medarbetare hos oss pd Alingsds
Energi. Pd dessa sidor fdr du ldra kdnna dem lite ndrmare. Vi hdlsar
dem alla hjdrtligt vdlkomna till foretaget!

1. FUNKTION/AVDELNING?

JOBBADE TIDIGARE SOM/PA?

BOR?

. FAMILJ?

VILKET AMNE SKULLE DU KUNNA PRATA | TIMMAR OM?
NAMN EN SAK SOM STAR PA DIN BUCKET-LIST?

HUR TRIVS DU PA ALINGSAS ENERGI?

2.
3.
4

5.
6.
7.

Teknikchef.
Anlaggningschef, Géteborg Energi.
Norsesund.
Sambo, tva barn och tre bonusbarn.
Méjliga och oméjliga hemmaprojekt ar ett aktuellt dmne for narvarande.
Det star bara en sak pa min bucketlist: njut av livet!
Det ar valdigt roligt att fa jobba med manniskor och teknik.

Elmontor pa Serviceavdelningen.
Assemblin i Alingsas.
Just nu Alingsds, men snart sker flytt till Horla.

Handboll, hockey, fotboll - you name it! Sport 6verlag gar hem!
Resa till Australien. Eller jorden runt, nar en anda ar halvvégs.
Jag kanner mig otroligt valkomnad!

Elmontor pa Serviceavdelningen.
Back Installation.
Lerum.
Tva barn plus tva bonusbarn.
Hockey.
Aka MCi USA.
Valdigt bra. Bra sammanhalining och positivt klimat.
Jag far har lov att utféra ett bra jobb.

Elmontor pa Fjarrvarme.
Som svetsare pa Assemblin i Karlstad.
Alingsas.
Sambo.
Fotboll och helst de internationella ligorna. Glory Glory!
Tagluffa i Europa och besdka de stora fotbollsarenorna.
Det ar en skon kansla! Jag marker stor forandring mot mitt forra
arbete som var ganska slitsamt.

Sambo och i skrivande stund, tre barn, men snart ar vi sex i familjen.

Redovisningsekonom pa Affarsstod.
Jag jobbade som ekonomiassistent pa Alelion Energy Systems som
tillverkar och sdljer energilagringssystem.
I radhus pa Kvarnbacken i Alingsas.
Man och en ettarig dotter.
Jag kan prata mycket om allt, garna om familj och framtidsdrémmar.
Tagluffa i Europa —jag vill besoka alla europeiska storstader.
Jag trivs superbral Jag gillar blandningen av manniskor —vi ar ett harligt gang.

Elprojektdr pa Teknikavdelningen.
Som elkonsult pa Sveco Energy.
Langared, strax utanfor Alingsas.
Ensamstaende.
Motorsport och fotografering. Jag ager dven lite skog,
sa vill ndgon snacka skogsvard dr jag up for it.
Att ta en roadtrip med husbilen till Norge och Island.
Och till sommaren verkar jag faktiskt kunna checka av Norgerutten.
Jattebral Det dr en skon och familjar stamning bland alla kollegor.

Elmontor pa Fjarrvarme.

Pluggat Energiteknik pa Campus Varberg.

P4 Brogatan i Alingsas.

Singel.

Musik. Det ar ett stort intresse och jag ar sjalv musiker sa.
ett ganska givet amne om jag sjalv far vdlja.
Att fa resarunt i Nya Zeeland och uppleva landet fullt ut.

Jattebral Helt klart det vettigaste yrke jag haft.

Elmontor.
Jag kommer direkt fran Alstromergymnasiet dar jag studerat.
Jag bor i Sollebrunn.
Singel.
Traning eller jobbet.
Fa resa till Asien.
Jag trivs bra pa jobbet.

-— Kundtjanstadministratér pd Marknadsavdelningen.
Bokningsansvarig pa Hotell Opera, Géteborg.

Skepplanda.

Sambo och tva barn, en 5-aring och en 7-aring.

Stora livsfragor, haha! Att t. ex. fa diskutera livet efter doden,
sa spannande diskussioner det kan bli.
b Att fa resa till Bali.
' Jag trivs jattefint. Kollegerna ar jattebra och det kanns genuint.

Elmontor.
Jag arbetade tidigare som elektriker.
Klinten i Alingsas.
Sambo och tva barn, som ar3och 5 ar.
Mat och resorl
Jag skulle garna vilja resa till Japan.
Jag trivs mycket bra.



15 dr av utveckling
samverkan och
delaktighet!

Vi har stamt trdff med Jan Olofzon som efter 15 dr som
framgdngsrik VD fér Alingsds Energi i slutet av 2019
meddelade att han slutar som VD pd bolaget. Detta for
att ta del av hans syn pd tiden som varit, framgdngs-
faktorer, framtiden och vad han ska gora nu.

Varfor slutar du?

—For att jag jobbat hér i15 ar och det &r
dags att skriva ett nytt kapitel i foretagets
historia. Jag ar stolt dver det som vi tillsam-
mans har skapat under denna period. Jag har
haft varldens basta jobb och samtidigt ar det
en forman att sjélv fa valja nar man vill sluta
och vdlja en ny vdg i livet.

Vad ska du géra nu?

- Det vet jag inte riktigt. Min forhoppning
ar att kunna jobba med ledarskap och utveck-
ling av unga manniskor och dar jag kan dra
nytta av mina kunskaper och erfarenheter.
Allt under lite friare former dn idag.

Vad drémde du om for yrke ndr du var ung?

—Jag har fran barnsben varit en saklig
tekniker och fick val forst i 30-arsaldern en
passion for att jobba med ledarskap och att
utveckla manniskor. Att det blev just ener-
gibranschen var egentligen en tillifallighet...
Vad dir du mest stolt éver under din tid pd
Alingsds Energi?

— Vi har fran forsta dagen varit ett innova-
tivt foretag som i sma steg vagat ta risker for
att bidra till den gemensamma samhallsnyt-
tan nar det galler exempelvis energieffektivi-
sering, utveckling och hallbarhet. Internt att
jag tillsammans med mina medarbetare odlat
en god foretagskultur som gjort att vi fatt
hoga NMI- och NKI-vdrden och att trivseln pa
jobbet smittar av sig pa kunderna. Beténk att
vi gatt fran 42 till 65 anstallda, fran 20 pro-
cent kvinnor till 35 procent och en balansom-
slutning pa 200 till 8oo miljoner —allt med
bibehdllen Ionsamhet.

Kan du ge ndgra konkreta exempel?

— Startskottet blev egentligen utbygg-
naden av fjarrvarmen i Stadsskogen och
energieffektiva hus. Har lyckades vi ihop med
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byggarna 6vertyga vara dgare och styrelse
om vikten av den har satsningen for en
hallbar framtid med energieffektivitet
och fornyelsebar energi. Under
minskande leveranser tog vi
utmaningen med ett 6kat
engagemang. Med den
framtidssynen pa hall-

bar utveckling har utbygg-
naden av alla vara nat fortsatt,
saval el som fjarrvarme och fiber. Fibernatet
ar juen helt ny infrastruktur som vi byggt i
konkurrens och vi har idag storsta delen av
marknaden i centrala Alingsas. Andra bra
exempel ar forvarven av fjarrvarmeverket

och vattenkraftstationerna, utbyggnaden

av solceller och laddstolpar, 6vertagandet av
gatubelysning med mera. Allt i linje med var
vision om Det cirkulara Alingsas. Var energi
ar nu fossilfri och vi har kapacitet och ar redo
for framtida leveranser.

Nar det galler lite innovativa satsningar i
samverkan tycker jag att man kan namna att
vivar tidiga med handbolls-TV, samarbetet
med Bjarke Energi for utbyggnad av fiber i de
norra delarna avkommunen, ett eget litet
fjarrvarmeverk i Hemsjo, fritt WiFi till Gothia
Cup och — inte minst Lights in Alingsds som
ar ett kapitel for sig.

Vill du ndmna ndgra personer som haft
betydelse for utvecklingen av Alingsds Energi?

- Vi har alltid haft ett starkt stod fran vara
agare och styrelse. Likasa har samarbetet
med mina kollegor i systerbolagen haft en
valdigt stor betydelse. Sedan vill jag givetvis
namna hela min organisation och framférallt
min ledningsgrupp som alltid varit framsynt
och drivande.

Hur ser du pd framtiden fér Alingsds Energi?

Jan ar en
passionerad
takthdllare.

- Den ar mycket positiv. Alingsas Energi har

en fortsatt viktig roll i utvecklingen av den
cirkuldra staden. Trygg och fossilfri energi och
infrastruktur kommer att vara en av nycklar-
na for att klara samhallets omstalining for
klimatet och teknikutvecklingen.

Vad kommer du att sakna mest?

—Natverket och alla fantastiska medarbe-
tare. Jag kommer ocksa att sakna Lights in
Alingsas, kanske kan jag bli guide?

Ndr mdr du riktigt bra?

—Nar man presterar och levererar ett bra
resultat samtidigt som "laget” mar bra. Det
galler oavsett om man gor det i rollen som VD
eller som del i en orkester.

Lycka till!

—Tack! Det har varit en sann gladje att leda
det har bolaget genom alla ar och jag lovar att
halla koll pa Alingsas Energi dven i framtiden.

KORT OM JAN OLOFZON

FORVALTNINGSBERATTELSE

for Alingsds Energi AB

Styrelsen och verkstallande direktéren for Alingsas Energi AB,

556499-0413, far harmed avge arsredovisning for rakenskaps-

aret 2019-01-01 - 2019-12-31.

Information om verksamheten
Alingsas Energi AB (AEAB), organisations-
nummer 556499-0413, ar ett heldgt dotter-
foretag till Alingsds Energi Nat AB (AENAB),
organisationsnummer 556402-5905. Bada
bolagen har sitt site i Alingsds. Bolagets
huvudsakliga verksamhetsomraden ar el-
handel och elproduktion. Inkdpen av el,
elcertifikat och ursprungsgarantier sker via
olika marknadsaktorer, samt dven bilateralt
med vind-, sol- och vattenkraftproducenter.
Allt inom ramen for en av styrelsen faststalld
riskpolicy. Handel med el har skett i SEK.

Arsredovisningen &r skriven i tkr om inte
annat anges.

Viisentliga hdndelser
under rdkenskapsdret

Vadret har under 2019 varit varmare an
ett normalar och den kalla vintern uteblev
vilket innebar att leveranserna har minskat
nagot. For heldret 2019 sa sjonk elpriset (SE3)
med ca 11 procent jamfort med 2018 men
ligger fortfarande pa en hog niva.

Affaren kring elhandeln har paverkats
av hard konkurrens och lagre marginaler.
En intern omstdllning, som kravt en stor
utbildnings- och arbetsinsats, har okat
omkostnaderna. Trots hard konkurrens kan
vi konstatera att vi har lojala kunder som
valjer att omteckna sina avtal. Intresset for

Flerdrsoversikt

solceller har fortsatt varit stort och vi har
salt vara forsta anldaggningar. Under aret
har Alingsds Energi AB certifierat sig enligt
Schysst Elhandel for att 6ka tryggheten hos
vara kunder. Nojd-kund-index (NKI) ligger
fortfarande kvar pa en hog niva.

Elproduktionen vid vara vattenkraftverk
Solveden, Torska och Tollered har varit lagre
an planerat. Laga nivaer i vara magasin och
ldga tillrinningar under aret gor att produk-
tionen varit 18 % lagre an planerat. De héga
elpriserna och senarelagda investeringar
har paverkat resultatet positivt.

2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 69 612 71098 61102 63778 61030
Rorelseresultat 1321 5568 6312 221 1214
Resultat efter finansiella poster 1320 5748 6242 321 1355
Balansomslutning 58 316 89 089 119 535 46122 44751
Eget kapital 33185 33709 35008 23353 23158
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 38 860 1750 -5792 2847 4 839
Soliditet, % 65,6 42,6 32,4 55,0 57,1
Avkastning pa eget kapital, % 3,5 15,1 16,1 13 5.3
Avkastning pa totalt kapital, % 27 6.9 55 11 35
Antal anstallda, st o 1 1 1 2
*) Jamforelsedret 2018 dr fordndrat med annan skattesats, 20,6% i nyckeltalen Soliditet och Avkastning pd eget kapital.
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Org nr: 556499-0413

Ingen heltidspersonal ar anstalld pa
Alingsas Energi AB efter februari manads
utgang.

Alingsas Energi har sedan 2015 certi-
fierat sitt miljoarbete mot 1SO 14001.
Arbetsmiljoarbetet ar sedan 2009 certifierat
mot AFS 2001:1. Bolaget arbetar aktivt med
miljo- och arbetsmiljéledning med stod av
dessa system.

Energibranschen star mitt i en stor omstall-
ning mot mer fornyelsebar elproduktion. En
stor digitaliseringsprocess som innebar for-
andringar och nya mojligheter staller ocksa
nya krav pa Alingsds Energi. Kundernas
medvetenhet okar och Alingsds Energi
maste vara flexibla och aktivt utveckla sina
erbjudanden till marknaden. Det ar viktigt
att fortsatta arbetet med att skapa varde
till kunderna samt starka en hog kundloja-
litet. Alingsas Energi vill ocksa vara en del i
den férnybara omstdllningen och fortsatter
erbjuda kompletta solcellspaket.

Styrelsen antar skriftliga policies for speci-
fika omraden sasom elprisrisk, valutarisk,
kreditrisk, motpartsrisk, administrativa ris-
ker och volymrisk.

Alingsas Energis overgripande riskhante-
ringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten
pa de finansiella marknaderna och efter-
stravar att minimera potentiella ogynn-
samma effekter pa foretagets finansiella
resultat. Riskkontrollen skots av ekonomi-
avdelningen i ndra samarbete med elhan-
delsansvarig enligt policies som faststallts
av styrelsen.

Fr o m den 20 december 2017 dvertogs
langfristiga 1an av Alingsas kommun,
da en gemensam finanshantering i kom-
munen bildades, en internbank. Prognos-
antaganden i de affarsmassiga atagande-
na gors av bolaget men osdkerhetsfaktorn
i rantebedomningen framat hanteras av
Alingsds kommun, ranterisken. Med rante-
risk menas risken att forandrade

marknadsrantor paverkar verksamhetens
resultat och/eller kassafléden pd ett nega-
tivt satt.

Marknadsrisker

ELPRISRISK

Foretagets forsdljning av el till kunder sker
saval till rorliga priser som fasta priser.
Inkép av el sker till rorliga priser pa den
fysiska elmarknaden. Sverige ar indelat i
fyra prisomraden vilket kan innebdra att
priserna skiljer sig at beroende pa var elen
kops in och saljs. Den exponering som detta
medfér hanteras med hjalp av finansiella
elterminskontrakt som sakrar systempris
(snittpris for Norden). Harutover anvands
fran tid till annan aven prisdifferenskon-
trakt som sakrar skillnaden mellan system-
pris och omradespriser.

VALUTARISK

Den finansiella elmarknaden i Norden pris-
satter el i euro. Den valutarisk som upp-
kommer vid anvandandet av finansiella ter-
miner har sdkrats genom att i forsta hand
handla i svenskt prisomrade (i SEK).

RANTERISK AVSEENDE

KASSAFLODEN OCH VERKLIGA VARDEN
Ranterisken uppstar genom langfristig upp-
1aning. Upplaning som goérs med rérlig ranta
utsatter bolaget for ranterisk avseende kas-
saflode. Upplaning som gors med fast ranta
utsatter foretaget for ranterisk avseende
verkligt varde. De av kommunfullmaktige
antagna Finansriktlinjerna for Alingsas
kommunkoncern galler fr o m 21 december
2017 for Alingsas Energi i tillampliga delar.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom likvida medel, deri-
vatinstrument och tillgodohavanden hos
banker och finansinstitut samt kreditexpo-
neringar gentemot kunder, inklusive utesta-
ende fordringar och avtalade transaktioner.
Alingsas Energi foljer upp och analyserar
kreditrisken for varje ny foretagskund innan
standardvillkor for betalning och leverans
erbjuds.

Likviditetsrisk

Kassaflédesprognoser upprattas och analy-
seras for att sakerstalla att det finns tillrack-
ligt med kassamedel for att mota behovet i
den l6pande verksamheten.

Till arsstammans foérfogande star foljande
vinstmedel (kr):

Balanserad vinst 21372 009
Aktiedgartillskott 10000000
Arets resultat -523 507
Summa 30 848 502

Styrelsen foreslar att vinstmedlen dispone-
ras sd att i ny rdkning éverfors
Summa 30 848 502

Koncernbidrag har under férutsattning av
arsstammans godkdnnande, lamnats med
951395,00 kronor.

Soliditeten ar, mot bakgrund av att bola-
gets verksamhet fortsatt bedrivs med 16n-
samhet, betryggande. Likviditeten i bolaget
beddms kunna uppratthallas pa en likaledes
acceptabel niva.

Styrelsens uppfattning dr att det lamna-
de koncernbidraget ej hindrar bolaget fran
att fullgéra sina forpliktelser pa kort och
1ang sikt. Det 1amnade koncernbidraget kan
darmed férsvaras med hansyn till vad som
anfors 1 ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighets-
regeln).

Vad betraffar bolagets resultat och stall-
ning i ovrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar med tillho-
rande bokslutskommentarer.

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och andra direkta kostnader
Anlaggningskostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Org nr: 556499-0413

69 612 71098
33 5060

69 644 76158
-55 531 -57 694
-2 405 -2 305
-9373 -8740
-228 -842
787 -1009
-68324 70 590
1321 5568
260 600
-261 -420

-1 180

1320 5748
-1952 7430
-632 -1682
109 382
-524 -1300
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Anlidggningstillgangar Eget kapital
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR BUNDET EGET KAPITAL
Byggnader och mark 10 27 415 27766 Aktiekapital 15 1333 1333
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1 10 867 11303 Overkursfond 804 804
Inventarier, verktyg och installationer 12 o o Reservfond 200 200
38282 39 069 2337 2337
FRITT EGET KAPITAL
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Balanserat resultat 31372 32 672
Uppskjuten skattefordran 13 652 543 Arets resultat -524 -1300
652 543 30849 31372
Summa anldggningstillgangar 38933 39 612 33185 33709
Omsittningstillgingar Obeskattade reserver 16 6352 5351
IMMATERIELLA OMSATTNINGSTILLGANGAR
Elcertifikat 3163 2537 Langfristiga skulder 17
3163 2537 Skulder hos koncernféretag - 32 000
VARULAGER MM o 32 000
Pagaende arbete for annans rakning 18 =
18 o Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6581 264
KORTFRISTIGA FORDRINGAR Ovriga skulder 2741 5347
Kundfordringar 6 502 13 839 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 9 457 12 419
Fordringar hos Alingsas kommun 1599 18 444 18779 18 029
Fordringar hos kommunala bolag 16 341
Aktuell skattefordran 1060 554 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 58316 89 089
Ovriga fordringar 684 5502
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 6 240 8261
16 102 46 940

Kassa och bank - -

Summa omséttningstillgangar 19 383 49 477

SUMMA TILLGANGAR 58316 89 089 Ingdende balans 2019-01-01 1333 804 200 31372 33709
Arets resultat -524 -524

Utgaende balans 2019-12-31 1333 804 200 30 849 33185
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Den 16pande verksamheten

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
— Avskrivningar

— Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet 19

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Nettokassafléde fran den 16pande verksamheten

Férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager
Okning(-)/minskning(+) av rorelsefordringar
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder

Kassafléde fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhdllna aktiedgartillskott
Lamnade koncernbidrag
Upptagna lan/amortering av 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

1321 5568
787 1009

- -4 893

2108 1683
260 600
-261 -420
-507 730
1600 2593
744 -1807
31345 9539
6 659 -8575
38 860 1750
- -1

- 28 000

o 27999

-6 860 -1749
-32 000 -28 000
-38 860 -29 749
o o

o o

Bolaget innehar tillgodohavande pd koncernkontot, som vid drets utgdng uppgick till 1 487 tkr (18 350).

NOT1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprittats enligt &rsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants
vid upprattande av arsredovisningen sammanfattas nedan.
Tillampade redovisningsprinciper ar oférandrade fran féregaende ar.

Koncernredovisning

Narmast overordnade moderforetag som upprattar koncernredovis-
ning, i vilken Alingsas Energi AB ingar, ar Alingsas Energi Nat AB (org.
nr. 556402-5905) med sate i Alingsas. Alingsas Energi Nat AB 4gs av AB
Alingsas Radhus (org. nr.556656-2244) som 4gs av Alingsas kommun
(org.nt. 212000-1553) Med sate i Alingsas.

Resultatrdkning
INTAKTSREDOVISNING
Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran forsaljning av
el. Elforsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Samtliga intdkter varderas till det belopp som influtit eller berdknas
inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter avdrag fér moms och
energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsdttning.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Kortfristiga erscttningar
Kortfristiga ersattningar sdsom ldéner, sociala avgifter, semester-,
bilersattningar och liknande ar ersattningar som forfaller inom 12
manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanar in ersatt-
ningen och kostnadsfors 10pande om inte utgiften inkluderats i
anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang.

Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade belopp som
foretaget forvantas betala.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

Avgiftsbestdimda pensionsplaner (PA-KFS-09, Gamla PA-KFS) &r planer
for ersattningar efter avslutad anstdlining enligt vilka faststallda avgif-
ter betalas till en separat juridisk enhet. Avgifter till avgiftsbestamda
pensionsplaner kostnadsfors under det rakenskapsar de avser.

Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Formansbestaimda pensionsplaner ar andra planer an avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner (Gamla PA-KFS). Alingsas Energi AB betalar
forsakringspremier for att finansiera ersattningar efter avslutad
anstallning. Eftersom féretaget inte har nagra forpliktelser att betala
nagra ersattningar direkt till anstallda eller ytterligare belopp om for-
sakringsgivaren inte betalar alla framtida ersattningar till anstallda
redovisas planen som en avgiftsbestamd plan.
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Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart over tillgangar-
nas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningen
berdknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket utgérs av tillgangens
anskaffningsvarde. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark

Vattenkraftsbyggnader 15-90 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar

Vattenkraftverk, maskiner 15-30 ar
Inventarier, verktyg och installationer

Kontorsutrustning 5ar

KONCERNBIDRAG
Lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Balansrdkning

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsfors
lopande.

Anskaffningsvirde

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt
hanforbara till inkdpet och syftar till att bringa tillgdngen pa plats och
i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med
forvarvet. Som direkt hanforbara utgifter raknas utgifter for leverans,
hantering, installation och montering, lagfarter samt konsulttjanster.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgdngar med
fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla med belopp.
Fordringar uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar, varor eller
tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att bedriva handel med
fordringsratterna.

Kundfordringar och liknande fordringar varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Kundfordringar varderas till det varde som berak-
nas inflyta, d v s med avdrag for osdkra fordringar. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader/
Férsdljningskostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Leverantorsskulder som har kort forvantad 16ptid varderas till nomi-
nellt belopp.

Derivatinstrument
Féretaget anvander olika typer av derivatinstrument (terminer och



Org nr: 556499-0413

optioner) for att sdkra olika finansiella risker och da framforallt valu-
tarisker och ravaruprisrisker.

IMMATERIELLA OMSATTNINGSTILLGANGAR
Innehav av elcertifikat varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsdljningsvardet pa balansdagen. Forst in- forst ut-princi-
pen tillampas (FIFU).

Inkdpta elcertifikat finns registrerade hos Energimyndigheten.

ENERGIDERIVAT

Alla kép av energiderivat som gors i prissakringssyfte, redovisas i sam-
band med att kontraktet gar i leverans och paverkar darmed enbart
inkopspriset pa den volym energi som sakrats. Dessa energiderivat
utgor sdledes finansiella instrument.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuella
skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser
arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till
det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som
galler per balansdagen och nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende
framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas pa samtliga tempordara skillnader, dvs. skill-
naden mellan de redovisade vardena for tillgdngar och skulder och deras
skattemadssiga varden samt skattemassiga underskott. Forandringar i
uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resul-
tatradkningen om inte férandringen ar hanforlig till en post som redovisas
ieget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt
de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som sannolikt
kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida skatteplik-
tiga resultat. Varderingen omprdvas per varje balansdag for att dterspeg-
la aktuell bedémning av framtida skattemassiga resultat.

SKULDER

Skulder for elcertifikat

Skulder for elcertifikat uppkommer i takt med forsdljning. Har tas

aven hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och méjlig-

heten till reglering av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.
Skulder for elcertifikat redovisas som ovrig kortfristig skuld.

Ovrigt
LIKVIDA MEDEL
Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden.

NOT 2 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattande av arsredovisning enligt K3 kraver att féretagsledning
och styrelse gor antaganden om framtiden och andra viktiga kallor
till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebdr en bety-
dande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for till-
gangar och skulder i framtiden. Det gors ocksa beddmningar som har
betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna arsredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer som under radande férhallanden anses vara rim-
liga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands
sedan for att faststdlla redovisade varden pa tillgangar och skulder
som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses éver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan
komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedémningar.
Effekternaav andringaridessa redovisas i resultatrakningen under det
rakenskapsdr som dndringen gérs samt under framtida rakenskapsar

om andringen paverkar bade aktuellt och kommande rakenskapsar.
Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

INKOMSTSKATTER OCH UPPSKJUTNA SKATTER
Féretaget redovisar i sin balansrdkning uppskjutna skatteford-
ringar och skulder vilka forvintas bli realiserade i framtida
perioder. Vid berdkning av dessa uppskjutna skatter mdste vissa
antaganden och uppskattningar géras avseende framtida skat-
tekonsekvenser som hdnfér sig till skillnaden mellan i balans-
riakningen redovisade tillgdngar och skulder och motsvarande
skattemdssiga virden.

Uppskattningarna inkluderar nu gdllande férslag till dndrade
skattesatser de ndrmast pdféljande dren samt att nu gdllande
regler fér utnyttjande av férlustavdrag inte kommer att dndras.

NOT3 NETTOOMSATTNING

Elférsdljning 69 612 71098
Nettoomsattning 69 612 71098

NOT 4 ERSATTNING TILL REVISORER

KPMG AB (EY Sweden AB)

Revisionsuppdraget 85 93
Andra uppdrag - .
Summa 85 93
Av kommunen vald lekmannarevisor

Revisionsuppdraget 22 22
Summa 22 22
Totala ersittningar till revisorer 106 15

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bok-
foringen samt styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att
utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iaktta-
gelser vid saddan granskning eller genomférande av sadana dvriga
arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 5 LONER OCH ERSATTNINGAR

Loner och andra ersiattningar
Loner och andra ersdttningar

Styrelse och verkstdllande direktor 57 196
Ovriga anstallda 234 690
Summa I6ner och andra ersattningar 291 886
Sociala kostnader
Pensionskostnader 50 -88
Varav for styrelse och verkstdllande direktor o o
Ovriga sociala kostnader 109 275
Summa sociala kostnader 159 187

| resultatrakningens personalkostnad avraknas fordelad kostnad,
avseende arbetstid, till moderbolaget.

Medelantalet anstillda

Kvinnor - -
Man 1 1
Totalt 1 1

Kénsfordelning i styrelse/foretagsledning (antal)

Styrelse

Kvinnor 1 1

Man 6

Totalt 7 5
Ovriga ledande befattningshavare

Kvinnor - -

Man 1 1

Totalt 1 1

NOT 6 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Ranteintdkter fran Alingsas kommun 194 480
Ranteintdkter fran 6vriga foretag 66 120
Summa 260 600

NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Rantekostnader till koncernforetag -261 -420
Rantekostnader till 6vriga foretag - -
Summa -261 -420

NOT 8 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Overavskrivningar 1102 2020
Rterféring periodiseringsfond 101 1450
Lamnade koncernbidrag -951 -6 860
Summa W

NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skatt - -

Forandring av uppskjuten
skattefordran avseende elcertifikat 109 382

Summa 109 382

Redovisat resultat fore skatt -632 -1682
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Skatt enligt gallande skattesats (21,4%) 135 370

Skatteeffekt av uppkommet
underskottsavdrag - 31

Foérandring av uppskjuten
skattefordran avseende elcertifikat 109 382

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:

Justering av skatt avseende temporara skillnader 135 -399
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -1 )
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter o -
Korrigering fran foregdende ar - -
Redovisad skattekostnad 109 382
NOT 10 BYGGNADER OCH MARK
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 28 204 46 567
Inkép - 1
Forsaljningar/utrangeringar - -18 364
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 28 204 28 204
Ingaende ackumulerade avskrivningar -437 -166
Forsaljningar/utrangeringar - 220
Arets avskrivningar -352 -491
Utgdende ackumulerade avskrivningar -789 -437
Redovisat virde 27 415 27767

NOT 11 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 11848 16 941
Inkép - -
Forsaljningar/utrangeringar - -5003
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 11848 1848
Ingaende ackumulerade avskrivningar -545 -158
Forsaljningar/utrangeringar - 131
Arets avskrivningar -436 -518
Utgdende ackumulerade avskrivningar -981 -545
Redovisat varde 10 867 1303

NOT 12 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 22 22
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 22 22
Ingdende ackumulerade avskrivningar -22 22
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22 -22
Redovisat virde o o

NOT 14 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Upplupna intdkter 6 240 8261
Redovisat varde 6 240 8261
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Fran sol, vind och vatten
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Miljovanlig virme som kommer fran biobransle

FIBER
Oppet fibernit med méjlighet att vilja tjansteleverantér pd alingsas.zmarket.se
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