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Alingsas Energi



Ljuset i Alingsas!
Temat for 2014 ars upplaga av Alingsas Energis arsredovisning ar Ljuset i Alingsas.
Med det mangbottnade anslaget vill vi forsoka spegla ljusets betydelse och innebérd
saval for var egen verksamhet som for vara kunder, partner och évriga invanare i kom-
munen samt dess naromrade. Som de flesta sakert kanner till ar vart 6vergripande
motto "For en ljusare vardag” — nagot som ocksa kan kopplas till temat i fraga.

| var arsredovisning kan du bland annat Iasa om ljusets betydelse for en rad olika
kunder och deras verksamhet, om vart engagemang i Lights in Alingsas, satsningen
pa en ljusplan i kommunen samt var utbyggnad av stadsdatanatet som bygger pa fiber-
optik. Vi vill ocksa knyta an till FN:s satsning pa ar 2015 som ett internationellt ar for
ljus och ljusbaserade teknologier och hur langt vi faktiskt hunnit inom dessa omraden.
Trevlig l&sning!

Inga-Lena Strém Lofquist, Marknadschef Alingsas Energi
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Ett lysande ar!

2014 var aret med laga energipriser och
minskade energileveranser pa grund av det
varma vadret. Varldsmarknadspriserna pa
energi har rasat, framst tack vare oljeprisets
kraftiga nedgang, men ocksa pa det lokala
planet har vi kunnat sénka priset pa var till
100% fornyelsebara energi. Det innebéar
att Alingsas Energis kunder generellt har
fatt en lagre energinota. Trots detta sa har
verksamheten gladjande nog genererat ett
mycket gott ekonomiskt resultat. Orsaken
ar att vi har kunnat halla tilloaka kostnader-
na, bland annat tack vare de férandringar
som genomforts de senaste aren, sasom
att férvarva och driva varmeproduktionen
i egen regi och affarsmodellsférandringen
pa stadsnatet, dar vi har lamnat bred-
bandstjansterna till marknaden och sjélva
fokuserar pa infrastrukturen for fiber. Detta
ar exempel pa férandringar i verksamheten
som starkt l[dnsamheten och tkat Alingsas
Energis konkurrenskraft p& marknaden. Vi
har ocksa haft en god tillstrdmning av nya
kunder.

Koncernens &gardirektiv sager att verk-
samheten skall vara ett féredéme nér
det géller helhetssynen pa kvalitet, miljo,
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arbetsmiljo och ekonomi i verksamheten.
Vi kan darfér med gladje konstatera att
vi fortsatt har mycket hdga resultat inom
alla dessa omraden. Nojd kundindex (NKI)
maéts fyra ganger om éaret och vi jamfor
oss da med liknande féretag och med
Sverige-medel for energiféretag totalt. Vart
NKI ligger pa 84% jamfort med Sverige-
medel pa 71%. Jamfort med liknande
foretag ligger Alingsés Energi bland de
bésta. Elnatets medelavbrottstid per kund
var cirka 12 minuter under 2014, vilket &r
nastan tre ganger battre &n det senaste av
Energimarknadsinspektionen presenterade
medelvarde for tatorter i Sverige.

Alingsés Energi har under 2014 levererat
gron el till 100% och fiarrvarme baserat pa
biobréansle till 99,9%. Aldrig tidigare har vi
uppnatt detta hoga varde i fjarrvarmepro-
duktionen, vilket innebér att utsléppen av
koldioxid varit rekordlaga 0,1 g/kWh — att
jamfora med det kalla aret 2010 da véardet
uppgick till 55,8 g/kWh.

| bolagets arliga arbetsmiljsenkat uppger
90 % av personalen att de &r stolta dver att
arbeta pa Alingsas Energi, vilket far anses
vara ett mycket hogt varde.

Vi har fortsatt att hjalpa vara kunder med
den energieffektiva omstaliningen. Vi hjal-

per till exempel till med métning och vi
har varit aktiva i frdgor om elbilar och
laddinfrastruktur. Flera av vara kunder har
installerat solceller. | allt detta samverkar vi
med kunder och partner — det ar en férman
att f& vara med i vara kunders utveckling!
Att verksamheten tillsammans med
ovanstdende nyckeltal ocksé genererar ett
mycket gott ekonomiskt resultat &r glad-
jande. Det ekonomiska resultatet for 2014
ligger i niva med 2013, vilket ar de hogsta
resultaten i energikoncernens historia. Vi
kan konstatera att vi lever upp till &gardi-
rektivens krav pa en helhetssyn péa kvalitet,
miljo, arbetsmiljo och ekonomi i verksam-
heten. For mer detaljer hanvisas till férvalt-
ningsberattelsen nagra sidor langre fram.

Ljuset dr centralt i den hallbara

utvecklingen

FN-organet Unesco har utsett 2015 till
International Year of Light. Vi har alltid arbe-
tat med ljus pé& olika sétt. Elen startade vid
forra sekelskiftet, bland annat for att erbjuda

"elektriskt lyse”. Fragan aktualiserades dock
i Alingsas langt tidigare &n sa, pa grund av
en tragisk olycka som skedde 1834. En
man snubblade i dunklet pa Torgbron, foll i
den savliga strommen i Lilldn och drunkna-
de. Magistraten i staden blev djupt upprérd
och ansag att detta "kunde intraffa flera
génger, hvilket vore stridande bade emot
allmén ordning i stéder och den enskilda
ménheten om nastans lif och valfard”. Man
beslot att gatubelysning skulle sattas upp i
staden. Dock icke medels elektrisk strom,
da& den bestod av tva enskilda gaslyktor
som placerades i anslutning till bron.

| perspektivet av International Year of
Light s& konstaterar vi att vart hallbarhets-
arbete idag utgar fran, eller ar kopplat till
ljus pa nagot satt. Var till 100 % fornyelse-
bara energi kommer fran solljuset, det ar
solen som sétter vattnet i kretslopp och
genererar vindar, det &r solen som genom
fotosyntesen ger oss biobréansle och solen
som genererar el direkt genom ny teknik i
solceller.

Det artificiella ljuset skapar social hallbar-
het, trygghet och trivsamhet i hem och stad
under dygnets morka timmar. Har har vart

langa arbete med Lights in Alingsas gett
oss kunskap och utveckling, inte minst via
den ljusplan som nu haller pa att ta form,
dar karnbudskapet &r att ljusplaneringen i
Alingsas skall utga ifrdn manniskors behov
och praglas av ett estetiskt forhallningssatt.
En vackert belyst stad okar lusten och mgj-
ligheten att réra sig till fots, cykel och med
kollektivtrafik.

FN har ocksa ett projekt for "Fornyelsebar
energi till alla”. 1,3 miljarder manniskor sak-
nar fortfarande elektriskt ljus, dubbelt sa
manga kokar sin mat pa primitiva spisar
med ved, kol eller dynga. 800 000 barn dor
varje ar av inomhusrok fran fotogenlampor
och spisar. Har kommer vart initiativ fran
Framtidsveckan i Alingsas in, dar vi sam-
lade in gamla energislukande glédlampor
i Alingsas och bytte dessa mot nya energi-
effektiva ljuskallor, samtidigt som vi skankte
solcellslampor till Kenya. Da kan barnen i
en mer halsosam miljo l&sa sina laxor &ven
nar morkret fallit.

Nya tekniker utvecklas med ljuset som
grund. Nobelpriset i fysik delades 2014 ut
till dem som utvecklade de energieffektiva
ljusdioderna (LED) med vitt ljus.

Alingsas Energis bredbandsnat, Stads-
natet, baseras helt och héllet pa optofiber,
glasfiberledningar dar datakommunikatio-
nen sker med ljus. Under 2014 okade
efterfragan dramatiskt hos vara kunder pa
dessa bredbandstjanster med hog kapa-
citet. Fibernatet ar i kraftig utveckling som
en av de viktigaste infrastrukturerna for
att Alingsas skall ses som en attraktiv
stad &ven i fortséttningen. Samverkan med
Bjarke Energi i norr och Vattenfall i séder
innebéar att Alingsas Energi bidrar till att
aven orter utanfor tatorten kan erbjudas
bredband med hog kapacitet. Anvandandet
av ljus i form av laser utvecklas pa manga
olika omraden, alltifran égonoperationer il
att skara i plat.

Ljuset &r en central del i var utveckling
mot det hallbara samhéllet, socialt, eko-
logiskt och ekonomiskt, var LED-stjarna
skulle man val kunna s&ga. | vilket fall som
helst s& foljer vi vart motto, att varje dag
gora tillvaron lite ljusare for vara kunder
och Alingsas. Alingsas Energi — en ljusare
vardag.

Jan Olofzon, VD
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INTERNATIONAL
YEAR OF LIGHT
2015

| december 2013 slog FN:s generalforsamling fast att 2015 skulle bli ett internationellt &r for ljus och

ljusbaserade teknologier. Ett globalt initiativ f0r att 6ka medborgarnas kunskap och intresse for ljus och
optisk teknik saval i det dagliga livet som f6r samhdllets utveckling i framtiden. Darmed var International
Year of Light and Light-based Technologies (YL 2015) ett faktum.

atsningen har kommit till stand
genom ett samarbete mellan
Unesco och en rad vetenskapliga
organ 6ver hela varlden. Allt fér
att fora samman olika intressenter sédsom
bland andra vetenskapliga séllskap och
fackféreningar, utbildningsinstitutioner, tek-
nikplattformar, ideella organisationer och
aktérer inom den privata sektorn. Tanken
ar att skapa ett unikt forum for att inspirera,
utbilda och ansluta sig till pa global niva.
FN har insett vardet av att fokusera pa
temat ljusvetenskap och dess tillampningar
for att 6ka den globala medvetenheten
om hur ljusbaserad teknik framjar hallbar
utveckling och skapar I6sningar pa fram-
tida globala utmaningar inom bl a energi,
utbildning, jordbruk och halsa.
Ljus spelar idag en oerhért viktig roll i
vart dagliga liv och det har kommit att bli
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en av de mest prioriterade vetenskapsdis-
ciplinerna i vart arhundrade. Ljustekniken
har revolutionerat inte minst sjuk- och hal-
sovardssektorn, déppnat upp den interna-
tionella kommunikationen via internet och
kommer aven fortsattningsvis att spela en
central roll nar det géller att lanka sam-
man de kulturella, ekonomiska och politiska
aspekterna av det globala samhallet.

— Perspektivet ovan kommer &aven att
pragla Alingsas Energis arbete under
innevarande ar — inte minst under Lights
in Alingsds 2015 som kommer att hamta
mycket kraft och inspiration fran [YLs tankar
och idéer, sager Jan Olofzon, vd Alingsas
Energi.

Jan kan aven stolt konstatera att mycket
av det som Alingsas Energi tidigt valt att
satsa pa ligger helt i linje med vad IYL nu
vill lyfta fram.

— Jag tanker da framfor allt pa vara
satsningar pa fornyelsebara energikallor
som vindkraft, solenergi och vart fijarrvar-
meverk som producerar varme med hjalp
av fornyelsebart biobransle. Men &aven pa
var konsekventa utbyggnad av det éppna
stadsdatanatet som bygger pa fiberoptik
och vart engagemang kring saval expe-
rimentell ljussattning i form av Lights in
Alingsas samt den mer vardagsnéra ljus-
séttning som var senaste satsning pa en
ljusplan ar ett gott exempel pa, sager Jan
och avslutar med orden:

— Detta ar ockséa temat for arets arsredo-
visning, dar vi vill beréatta hur ljus kopplar till
hallbar utveckling.

Ljusstrale som—— ——

blir alit populiirare™

-

(ver.28mil-kablar finns nu  backen ——

Dagens a datako
som transporterar stora di
utbyggnaden av stadsda

ad takt. Bara under 2014 tillkom

ytterligare 600 anslutningspunkter och totalt &r summan anslutna hushall,
foretag eller lokaler nu uppe i dver 4 000.

igreringen &r avslutad och

marknaden har nu tagit éver

alla tjanster sa vi kan i fort-

séttningen fokusera pa att
bygga ut infrastrukturen, séger Joérgen
Damborg, ansvarig fér stadsdatanétet vid
Alingsas Energi.

Anslutna konsumenter kan nu fritt vélja
mellan ett 20-tal olika tjansteleverantérer
och for alla foretag star ett antal lokala
dataleverantorer till férfogande.

Under 2014 har Alingsés Energi varit
mycket aktiva med utbyggnaden i Vastra
Bodarna. Ett arbete som fortsétter aven
under 2015 och da géller det &ven Ingared,
Préasteryd och Mariedal. Malet for inneva-
rande ar ar ytterligare 800 anslutnings-
punkter.

— Om madjligt forsoker vi dven bygga ut
fiarrvarmen nar vi &nda héller pa, séger
Jorgen.

Skaélet till att alltfler hoppar pa stadsdata-

natstaget ar enligt Jorgen ett 6kat behov av
snabbare och sékrare uppkoppling i kombi-
nation med laga anslutningskostnader och
mdjligheten att fritt valja tjansteleverantor.

— For att mota den okande efterfragan
har vi &ven stérkt upp organisationen rent
personellt, varfor jag tycker att vi star val
rustade infor framtiden.

I.
g via optofiber
Sas Energi fortsétter dérfor

Pa fragan om hur sjélva urvalsprocessen
gar till nar man bestammer vilka omraden
som kan fa utbyggd infrastruktur svarar
Jorgen att det i forsta hand &r intresset
som styr.

— Vi brukar ga ut med en intressefor-
fragan i aktuella omraden och &r intresset
tillrackligt stort sa kor vi igang.

ARSREDOVISNING ALINGSAS ENERGI 2014
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En plan for tryggt
och jamstallt ljus

Som en av de forsta kommunerna i landet héller Alingsas kommun
pd att utarbeta en ljusplan, ett dokument som pa ett klart och tydligt
satt anger huvudinriktningen for all framtida ljusséttning i Alingsds.

Och de bérande ledorden ar ett tryggt och jamstallt ljus.

lanen har, p& uppdrag av kom-
munstyrelsen, tagits fram av
samhallsbyggnadskontoret i
samarbete med tekniska for-
valtningen, kommunledningskontoret och
kultur- och fritidskontoret samt Alingsas
Energi. Med i ljusradet foér Alingsas
Energis rékning sitter Jan Olofzon,
vd Alingsas Energi, och Margaretha
Stenmark i sin roll som ljusdesigner och
belysningstekniker vid féretaget — en helt
ny funktion som hon tilltradde s& sent som
i januari 2014. Darmed blev hon ocksa
teknisk koordinator for Lights in Alingsas
men aven ansvarig for projekteringen av
kommunens gatubelysning med uppgift
att planera framtidens gatubelysning.

Margaretha kastades omgaende in i
arbetet med den nya ljusplanen nér hon
tilltradde sin tjanst.

— Tankarna pa en ljusplan uppstod i
kolvattnet av framgéngarna med Lights in
Alingsas. Utifran en Ljusguide, som togs
fram 2004, paborjades 2011 arbetet med
att utarbeta en mer omfattande ljusplan.
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Nu aterstar bara en remissrunda hos
berérda instanser och intresseorganisa-
tioner for att sedan spika planen langre
fram i var, beréattar Margaretha.

Ljusplanen ska fungera som en gemen-
sam och grundlaggande kunskapsbas for
s&val kommunen som privata fastighets-
agare vid olika former av ljusséttning i nya
omraden, strak, knutpunkter, landmarken,
granser etc. Det kan handla om alltifran
ratt typ av ljus och ljusstyrka till val av
armaturer och belysningskallor i férhal-
lande till energi- och kostnadsaspekter.

Utgangspunkterna i detta arbete har
varit att tryggheten ska 6ka och att det
ska finnas ett tydligt jAmstéalldhetsper-
spektiv i all kommunal ljussattning.

— Ljusplaneringen i Alingsas skall utga.
ifran méanniskors behov och praglas av
ett estetiskt férhallningssétt. Pa det sat-
tet bidrar vi till den hallbara staden. En
vackert _belyst Stad okar lusten och méj-l
ligheten att rora sig till fots, cykel och meek
kollektivtrafik. -
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—och @n mer att vdnta genom nytt internationellt samarbete

Anna Davidsson, ndringslivsstrateg pd Alingsas kommun, darrar inte pa rosten nar hon utndmner 2014 &rs
upplaga av Lights in Alingsds till den bésta genom tiderna. Och med ett nytecknat avtal med International
Association of Lighting Designers (IALD) pd fickan s tror Anna pd en fortsatt ljus framtid f6r Alingsas
mest kdnda evenemang internationellt sett.

et har redan skrivits spaltmeter
om 2014 ars Lights in Alingsas,
dar musiken av den norske ton-
sattaren Edvard Grieg gav ytter-
ligare en dimension &t upplevelsen.

— Genom denna succé har vi onekligen
malat in oss i ett horn, varfor det lar bli
tvunget med ljud &ven i framtida upplagor,
sdger Anna och skrattar.

Trots en regntung oktobermanad lock-
ade 15-arsjubilaren ungefar 80 000 ljus-
vandrare till Nolhaga park. Nagot som
Anna med kollegor i den yttersta stabsor-
ganisationen ar mycket ndjda med.

— Inte bara det publika arrangemanget
foll val ut, lika lyckat var workshopupp-
lagget och tillhérande kringaktiviteter, dar
skolor, féreningar, privatpersoner, handeln,
kaféer och restauranger alla bidragit pa sitt
séatt. Lights in Alingsas har gett Alingsas

Margaretha Stenmark.

ett grundmurat rykte som ljusets stad ute
i varlden.

Néagot som Anna nu hoppas ska
utvecklas ytterligare genom ett samar-
bete med IALD, en internationell intresse-
organisation foér ljusdesigners med sate
i Chicago. Representanter fran organi-
sationen besodkte oss under 2014 och
nyligen tecknades ett treérigt samarbets-
avtal parterna emellan. Ett avtal som Anna
Davidsson tror mycket pa.

- Vi fér tillgéng till ett varldsomfattande
natverk och en fantastisk know-how som
kommer att lyfta Lights in Alingsas ytter-
ligare. En win-win-situation for alla parter,
sager Anna.

Och redan péagar planeringen for 2015
ars upplaga for fullt. Tema blir ljusets
utveckling genom artusendena. Ett tema
som helt ligger i linje med intentionerna

for FNs satsning pa International Year of
Light and Light-based Technologies. Aven
arets upplaga kommer att ljudséattas med
hjalp av den tyske kompositéren Sebastian
Studnitzky som stod for ljudarrangemanget
under 2014.

En annan faktor som Anna tror kommer
att bidra till en utveckling av Lights in
Alingsés ar en starkare organisation &n
tidigare.

— Alingsés Energi har gétt in an mer
aktivt i den ansvariga styrgruppen genom
att tillsatta Margaretha Stenmark som pro-
jektledare for Lights in Alingsas workshop.
Angelica Larsson, med séte i Estrad, drar
det tunga lasset vad géller sjalva evene-
manget, medan Kjell Hult och jag har det
overgripande helhetsperspektivet utifran
kommunens horisont, vilket kanns riktigt
bra, avslutar Anna Davidsson.

ARSREDOVISNING ALINGSAS ENERGI 2014




Energisk handlare

som gillar att spara energi

Alltsedan Dejan Vulevic tog dver dgandet av ICA Supermarket 2012 har han drivit en konsekvent linje for att bidra

till det hallbara samhallet. Det géller allt som hor ihop med bland annat milj6ansvar, ekologiskt tankande och nar-

odlat samt med visionen att vara Alingséds bésta mataffar.

n tuff vision kan tyckas med

tanke pa den harda konkurrens

som rader inom matvaruhan-

deln i Alingsés. Men Dejan rads
inte utmaningen. Bara under 2014 inves-
terade han 6ver 10 MSEK i butiken for att
uppna sitt mal. Stor del av investerings-
kostnaderna lades pé att energieffektivi-
sera kylmaskinerna och kyldiskarna. Dejan
tog energiradgivaren Magnus Rensby till
hjalp i arbetet med att finna ut energi-
effektiva l16sningar och fér att géra en total
energianalys av butiken och verksamheten.
Med pa taget var ockséa fastighetsagaren
Kungsleden som bidrog med tillaggsiso-

Rickard Bern, elhandelschef Alingsés Energi, och Dejan Vulevic.

lering av fastigheten och ett nytt ventila-
tionssystem.

— Vi kan redan nu konstatera att energi-
besparingarna motsvarar uppemot 40 % av
avskrivningskostnaderna, vilket &r mycket
gladjande. Givetvis nyttjar vi 100 % gron el
fran Alingsas Energi, sager Dejan och ler.

Utdver gjorda investeringar i maskiner,
diskar och olika system s& har Dejan och
hans personal gjort allt for att skapa en
attraktiv butik. Nagot som mottagits val av
kunderna.

— Vi har ocksa jobbat mycket med att

hitta var nisch pa mark-
naden, nadmligen att vara

bast nar det galler frukt och gront, kott
och delikatesser samt fardiglagad mat.
N&agot som vi vet uppskattas av dagens
konsumenter. Hos oss kan man exempelvis
hitta oxkind inklusive tillagningsrecept. Det
kan man inte géra hos alla minsann, sager
Dejan innan han ger sig ut bland kunderna
dar han trivs som bast.

FAKTA

ICA SUPERMARKET ALINGSAS
Agare: Dejan Vulevic

Antal medarbetare: 30 st
Omeséittning: 85 MSEK

Den sméckra robotarmen ror sig bokstavligen med ljusets hastighet i den val forslutna robotcellen. Med modern

laserteknik svetsas platdetaljer samman pa bara nagra sekunder. Vi ar hos Alingséds Tunnplatscenter (ATC) som pé
bara nagra ar blivit ett begrepp pa marknaden genom att anvanda sig av den absolut senaste tekniken pa omrédet.

akom ATC star trion Trumpf maskin ab, SteelTech AB
och Sparbanksstiftelsen Alingsas.
— Tanken &r att kunna testa nya idéer och koncept
for att pa det sattet starka svensk industriell konkur-
renskraft pa en globaliserad marknad, sager Bjorn Sjolin, vd pa
SteelTech och en av initiativtagarna bakom satsningen.

Genom att integrera befintliga teknologier och komplexa
know-how-strukturer i en industriell miljo har man genom ATC ska-
pat ett unikt kunskapscentrum i Alingsas. Narheten till SteelTech,
dar redan etablerad teknik sdsom laserskarning, kantpressning
och konventionell svetsning finns — och som nu kompletterats
med en robotiserad lasersvetscell, gor att det finns fantastiska
mojligheter for utveckling och utbildning. Och gensvaret har inte
|&tit vanta pa sig.

— Utdver en rad olika utbildningar s& har vi en mycket bra
belaggning i var robotenhet med alltifrdn processutveckling och
prototyptillverkning till produktion fér en rad kunder som insett alla
férdelar med lasertekniken, sett till kostnads- och tidsbesparingar
samt finishen pa slutprodukten, beréttar en nojd Bjorn Sjolin.

Lasersvetsning sker med en laserstrale som bara medfér lokal
uppvarmning och som gar sa fort att detaljen ar ihopsvetsad
innan varmen fran svetsen har spridit sig till det omgivande
materialet. Detta gor att varmepaverkan och deformationstenden-
ser halls pa ett minimum. Bearbetningshastigheten &r dessutom
oftast mangfalt hogre an vid konventionell svetsning.

Man kan ocksa svetsa samman material som tidigare varit
svara att forena, till exempel aluminium och koppar. Tunna folier
kan fastas péa tjocka &mnen, svetsfogar kan placeras pa stéllen dit
inget konventionellt svetsmunstycke kan na, och framfor allt kan
man bibehalla ytterst fina toleranser.
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Patrik Arstrand.

LedLab gillar att labba med LED

Alingsdsforetaget LedLab AB har fullt fokus pa LED-produkter for i f6rsta hand offentliga och kommersiella miljo-
er. P4 bara ndgra & har man haft en explosionsartad utveckling och nyligen erhall man utmérkelsen Arets fram-

tidsentreprendrer vid Entreprendrsgalan pd Estrad Alingsas. Och nu vill man véxa ytterligare.

egreppet LED ar onekligen inne
numera och tack vare ett fram-
synt ledarskap har LedLab i for-
hallande till manga konkurrenter
ett forsprang da man tidigt hoppade pa
taget och gjorde det affarsméssigt.
Men férst — vad dr LED och vad sysslar
LedLab med?

Vi staller fragan till foéretagets vd och
tillika grundare, Patrik Arnstrand.

— LED stér for Light Emitting Diods och
ar en ny belysningsteknik som har en rad
fordelar jamfort med konventionell gléd-
lamps- och halogenbelysning och &ven
dagens lagenergilampor. Vi pa LedlLab
utvecklar och skraddarsyr olika belys-
ningslésningar for vara kunder. Vi har
egen tillverkning av kundanpassade LED-
profiler. Nar det géller dvriga armaturer
och drivdon séa plockar vi ihop lésningar-
na fran en rad framstéende tillverkare som
vi har ndra samarbete med.
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Vilken typ av lésningar?

— Det kan handla om ljusprojektering,
ljusstyrning och olika l6sningar dar vi
kombinerar det basta fran de olika leve-
rantorerna for att fa till en komplett och val
fungerande helhetslosning. Det hander
ocksd ganska ofta att vi tar fram unikt
anpassade blandskydd och fasten m.m.
Vilka &r era kunder?

Vara uppdragsgivare ar huvudsakligen
belysningstillverkare, tillverkande industri-
er, elinstallatérer och elgrossister.

Vilka &r da de frdmsta fordelarna
med LED?

— Det finns bara férdelar med LED
(skratt). Forst och framst pratar vi om en
stor energi- och miljébesparing om man
nyttiar LED. Livslangden &r extremt lang
och den har goda ljusegenskaper. Lagg
dartill lag varmeutveckling och sma, taliga
enheter. LED ger ocksa mojligheter till kre-
ativ ljusséttning. Detta sammantaget gor

att vi kan varna om miljén och bidra till ett
hallbart samhalle, vilket ar viktigt for oss.
Och nu ska ni védxa?

- Ja, det &r tanken. Efterfrdgan har
Okat och inom kort fordubblar vi vara ytor
— frdn 500 kvm till 1000 kvm — for kontor,
lager och tillverkning. Var tanke ar da att
kunna inreda lokaliteterna som ett enda
stort showroom, dé vi faktiskt vander
oss till alla som har nagon form av sadan
verksamhet.

FAKTA LEDLAB

Grundat: 2009

Omséttning: 14 MSEK

Antal anstélida: 7 st

Agare: Patrik Arnstrand och Tobias
Odeqyist.

Finns i: Alingsas och Frillesas

med férsaljningskontor

Torbjorn vill

gestalta med ljus

Ar det négon som kan det ddr med ljus — s& &r det Torbjérn Eliasson. Ljusdesigner p& White Arkitekter
och méangdrig, mycket uppskattad, medarbetare pa Lights in Alingsds, alltsedan starten 1999. Det han

inte kan om ljus, det &r inte vart att veta.

O6r Torbjérn Eliasson ar ljus
mycket mer &n bara ljus. For
honom &r det en passion och ett

satt att leva.

— For mig handlar ljus om
gestaltning. Att beskriva och férskéna ett
rum — oavsett var rummet &r belaget, ute
eller inne. Med hjalp av ljus kan man skapa
avgransningar, forstarkningar och trygghet
utifran sitt uppsat, férklarar Torbjorn.

Enligt Torbjérn ar det i dagens samhélle
alltfér mycket fokus pa lux hit och dit istallet
for fragan vad man egentligen vill

uppna med ljuset.
| vilket samman-
hang ska det fin-

nas och vad ar

dess funktion? Just funktionalitet ar ett
begrepp som han ofta aterkommer till.

— Man maste alltid stilla sig den fra-
gan: Vilken funktion vill jag uppna med
ljuset? Utifran denna fragestéallning kan
man sedan bérja testa och hitta lampliga
ljus- och belysningslosningar. Svarare an
s& ar det egentligen inte.

Men fér att hjélpa alla ljusintresserade
lite pa traven s& har Torbjérn publicerat
ett antal ljusbécker med sina tankar och
idéer om ljuset i alla dess sammanhang.
Den forsta boken, som utkom 2013 — da
med stod fran bl a Alingsas Energi, hette
Belysningsboken och behandlade ljussatt-
ning utomhus. Forra aret kom uppfoljaren

‘med fokus pa-inomhusljus och nu job-
,._-a—-ﬂ"ﬁ

i i .
* ba ‘en bok i samma

Ljusboken. | den ar det tankt att beskriva
olika belysningsfenomen i naturen, pa tea-
tern, i festliga sammanhang med mera.

Och med tanke pa hans profession och
hans passion for ljus sa kan val ingen stad
vara mer passande an Alingsas att leva i
kan man tycka.

— Sa ar det nog. Jag kom hit av en tillfal-
lighet redan 1989 och har blivit fast sedan
dess. Alingsas ar en fantastisk stad med
en egen karaktar och identitet som jag gil-
lar skarpt. Och att sedan ha fatt vara med
alltsedan starten av Lights in Alingsés &r
en ynnest. Vissa ar som workshopledare,
andra som initiativtagare till ljusteamet och
under nagra ar med fokus pa tradgardsbe-
lysning fér den breda allméanheten.

Och kénner vi Torbjorn ratt sa lar han
nog finnas med pa ett horn aven 2015.

-, &

Just mﬁ“&r nréﬁ'm
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Ases Déd.

Foto: Robert Persson.

Styrelsen och verkstallande direkttren for Alingsas Energi Nét AB, 556402-5905, far hdrmed avge
drsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsaret 2014-01-01-2014-12-31.

Verksamheten

Alingsas Energi Nat AB (AENAB), organisationsnummer 556402-
5905 med séte i Alingsas, &r moderforetag for kommunens sam-
lade energiverksamhet. AENAB erbjuder varor och tjanster inom
elhandel, elnét, fiarrvarme, stadsnat och tjanster narliggande
karnverksamheten. | koncernen ingar det helagda dotterféretaget
Alingsas Energi AB (AEAB), organisationsnummer 556499-0413.

Viktiga forhallanden

AENAB &gs av AB Alingsas Radhus (ABAR), organisationsnum-
mer 556656-2244, sedan 2004-01-01. ABAR &ags av Alingsas
Kommun, organisationsnummer 212000-1553, och i koncernen
ingér dven Fabs AB och AB Alingsashem.

Enligt Alingséds kommuns foretagspolicy dgs Alingséas Energi
Nat AB i syfte att utgdra ett aktivt instrument for att utveck-
la teknisk infrastruktur inom energi och datakommunikation.
Alingsas Energi Nat AB skall utéva &garstyrning av dotterfore-
taget Alingsés Energi AB inom ramen for kommunfullméaktiges
direktiv. Enligt Alingsas kommuns foretagspolicy ags Alingsas
Energi AB i syfte att inkdpa och sélja elenergi.

Agaren har i agardirektiv forklarat att koncernen Alingsas
Energi ska som huvuduppgift utveckla och driva infrastruktur for
elnat, fjarrvarme och datakommunikation samt bedriva elhandel.
Koncernen ska kunna sélja narliggande produkter och tjanster,
erbjuda kunderna en helhetslosning inom bolagets olika verk-
samhetsomraden samt verka for en god energihushallning hos
hushall och bolag.

Koncernens verksamhet skall aktivt medverka till att kommu-
nens vision kan forverkligas. Verksamheten skall satta kunden
i fokus genom en hog servicenivd, hog leveranssékerhet och
skaliga priser. Bolagen skall tillsammans med kunder och kom-
munkoncern i &vrigt utveckla helhetslésningar som bidrar il
kundernas och ortens utveckling. Alingsés Energi skall vara ett
foredéme i att ha helhetssyn pa fragor rérande kvalitet, arbetsmil-
j6, miljé och ekonomi i verksamheten.

Ars- och koncernredovisningen &r skriven i tkr om inte annat
anges.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret

2014 har varit det varmaste aret sedan vadermatningarna starta-
de i Alingséas i mitten av 1980-talet, 21 % varmare an ett normalar
och 17 % varmare an féregaende ar. Detta har stor inverkan pa
energileveranserna och tillsammans med en allman energief-
fektivisering i samhallet har leveranserna varit lagre &n normalt.
Alingsas fortséatter att vaxa och Alingsas Energi har kontrakterat
och byggt ut till nya kunder, bland annat flera stérre kunder.
Framforallt har affarsomradet Stadsnéat haft en hog tillvaxt. Det ar
en mycket stor efterfragan pa bredband med hog kapacitet pa
marknaden idag.

Uppfyllande av dgardirektiv

Varldsmarknadspriserna pa energi ar historiskt laga, framforallt
drivet av prisraset pa olja. Lokalt har Alingsas Energi haft mojlig-
heten att séanka priserna pa den till 100% férnyelsebara energin,
inte bara mot bakgrund av marknadspriserna utan ocksa av de
investeringar som gjorts i bland annat egen produktion. Elpriserna
ar 10-15% lagre an tidigare ar och fjarrvarmepriserna har sankts
for tredje aret i rad med cirka 1% per ar. Prisférandringarna,
tillsammans med de strategiska férandringarna under 2013 inom
elhandel, fjarrvarme och stadsnét, har generellt starkt bolagets
konkurrenskraft pa den lokala marknaden under 2014.

Leveranskvaliteten i naten &r mycket god. Elnédtets medelav-
brottstid per kund var cirka 12 minuter under 2014, vilket &r néstan
tre ganger béttre an det senaste av Energimarknadsinspektionen
presenterade medelvarde for tatorter i Sverige. Fjarrvarme har
inte haft nagra avbrott som orsakats av produktions- eller distri-
butionssystemet.

Under 2014 har all el som Alingsds Energi levererat haft
ursprungsgarantier fran fornyelsebar produktion med sol-, vind-
eller vattenkraft. Bolaget har i detta avseende reviderats av
Energimarknadsinspektionen med godkant resultat, och kan dar-
med marknadsfora el som 100 % Gron el. Fjarrvarmeproduktionen
har, bland annat tack vare vadret, till 99,9% anvant férnyelse-
bara branslen vilket &r den hogsta nivdn nagonsin i Alingsas.
Utslappen av koldioxid per sald kWh fjarrvarme har varit rekord-
laga 0,1 g/kWh, att jamféra med det kalla &ret 2010 d& vardet
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uppgick till 55,8. For att halla en hog niva i framtiden, dven under
kallare ar, planeras en ny biobrénslepanna pa Savelundsverket.

Med ovanstaende resultat foljer bolaget malséattningarna i
agardirektiven om sk&liga priser och hoég leveranskvalitet val.
For att mata servicenivd mot kund samt trivsel och stolthet pa
arbetsplatsen utfors undersdkningar hos kunder och medarbe-
tare och detta sammanstalls i N6jd-kund-index (NKI) respektive
No6jd-medarbetar-index (NMI). NKI méats fyra ganger om aret och
resultaten jamférs med liknade féretag och med Sverigemedel for
energiforetag totalt. NKI ligger pa 84 % jamfort med Sverigemedel
pa 71%. Jamfort med liknande foretag ligger Alingsas Energi
bland de bésta. Bland medarbetarna sager 90 % att de &r stolta
Over att jobba pa Alingsas Energi, vilket &r en mycket hog niva.

Det ekonomiska resultatet for 2014 ligger i niva med 2013, vilket
ar de hogsta resultaten i energikoncernens historia. Med laga
energipriser och laga leveranser innebar det att verksamhetens
kostnader har héllits mycket laga. Trots att balansrakningen har
véaxt med nastan 30 % de senaste tva aren s& medfor arets resultat
att moderbolaget genererar en rantabilitet pa totalt kapital med
7.8%. Stora forandringar i regelverket for redovisning galler fran
och med 2014, aven 2013 ars bokslut har raknats om enligt det
nya regelverket. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
BFNAR 2012:1, regelférandringarna benamns K3. De férandrade
avskrivningsreglerna paverkar resultatet positivt med 4,2 Mkr.

Med ovanstdende rapporterar Alingsas Energi uppfyllandet
av dgardirektivens malsattningar om en helhetssyn pa kvalitet,
arbetsmiljo, miljé och ekonomi.

Prioriterade mal och ataganden

Enligt Alingséds kommuns styrmodell tar kommunfullméktige fram
prioriterade mal dar verksamheterna skall géra ataganden som
bidrar till uppfyllandet av malen. Syftet &r att Alingsas Energi skalll
bidra till att uppfylla kommunens vision. Alingsas Energi har iden-
tifierat hallbar utveckling och infrastruktur som framsta omraden
dar verksamheten kan bidra till samhallets utveckling.

Under hallbar utveckling har bolaget tre delmal; att 6ka ande-
len foérnyelsebar energi, att bidra till en energieffektiv omstallning
samt att utveckla ljusmiljder med avseende pa trygghet, energi-
effektivitet och Alingsas som ljusstad.

Med 100% fornyelsebar energi har bolaget riktat insatserna
mot en bibehdllen andel fornyelsebar energi &ven i framti-
den, dels i form av planering fér en ny biobrénslepanna pa
Savelundsverket, dels i form av samverkan p& marknaden. Under
aret har ett samarbete inletts med Alingsas Tvatteri vilket inneburit
en sammankoppling med Tvétteriets produktionsanlaggning vars
uppvarmning med gasol kommer att ersattas med den biobrans-
lebaserade fjarrvarmen.

Exempel pa bidrag till den energieffektiva omstallningen ar
satsningen pé elbilar och kunders egenproduktion av el. En
utredning om framtida laddinfrastruktur har presenterats och
bilparken har utdkats med tva elbilar, sammantaget tre elbilar
finns nu pa Alingsés Energi. Alingsashem och HSB har instal-
lerat solceller pa sina fastigheter under aret. En aktiv samverkan
runt energiomstéallning och energieffektivitet sker i kommunkon-
cernen mellan Alingsdshem, Fabs, Passivhuscentrum, ABAR/
Kommunledningskontoret, Samhéllsbyggnadsférvaltningen, Tek-
niska férvaltningen och Alingséas Energi.
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Lights in Alingsas 15-arsjubileum 2014 blev annu en succé. Med
en ny dimension, klassisk musik, som foérstarkte intrycket av ljusin-
stallationerna i Nolhaga, gick aterigen ca 80 000 méanniskor ljus-
vandring i Alingsas under oktober. Organisationen som genomfor
projektet har starkts under aret, Alingsas Energi har bland annat
anstéllt en ljusdesigner och deltagit i det internationella arbetet
vilket har lett till att Alingsas har kontrakterat en ny och starkare
samarbetspartner i IALD, International Association for Lighting
Designers. Alingsas Energi har ocksa deltagit som en central
part i kommunens arbete med att ta fram en ljusplan for Alingsas.
Planens karmnbudskap é&r att ljusplaneringen i Alingsas skall utga
ifrAn manniskors behov och préaglas av ett estetiskt forhallnings-
satt, en vackert belyst stad 6kar lusten och mojligheten att réra sig
till fots, cykel och med kollektivtrafik.

Alingsas Energi dger sedan 2008 gatubelysningen i Alingsas
centrala och soédra delar. Anlaggningarna har malmedvetet ener-
gieffektiviserats och energiatgangen per belysningspunkt ar idag
27 % lagre an vid 6vertagandet, det vill sdga -4,5% per ar. Utbytet
av gamla armaturer med kvicksilver var klart i god tid innan férbu-
det tradde i kraft 2015, bland annat tack vare ett gott samarbete
mellan Tekniska férvaltningen och Alingsas Energi.

Utveckling av infrastrukturen &r det andra omradet dar verk-
samheten kraftfullt bidrar till kommunfullmaktiges prioriterade
mal. Under aret har elnat och fjarrvarme byggts ut bland annat
i Stadsskogen, pa Fodret, pa Kristineholm och i centrala staden.
Elnatet har byggts om till ledningar i mark i Balinge, Simmenas
och Véstra Bodarna.

Stadsnatet har genomfért en affarsmodellsférandring som
innebdar att Alingsas Energi lamnar tjanstesidan och istallet foku-
serar pa infrastrukturen. Tillsammans med AB Alingsdshem har
bolaget skapat ett dppet och konkurrensneutralt stadsnat, dar en
extern kommunikationsoperat¢r tillhandahaller en plattform dar
tjansteleverantorer far konkurrera om slutkunderna. Férandringen
innebar att kunderna far battre utbud och hégre kapacitet, till ett
lagre pris, och Alingsas Energi far ett stabilare resultat till gagn
for en fortsatt utbyggnad. Utbyggnad under aret har framst skett i
Stadsskogen, centralorten och Vastra Bodarna. Samverkan med
Bjarke Energi i norr och Vattenfall i sdder innebéar att Alingsas
Energi bidrar till att &ven orter utanfér tatorten kan erbjudas bred-
band med hog kapacitet.

Natverksamhet enligt ellagen
Elnatsverksamheten drivs som ett lagstadgat monopol och
intéktsnivaerna regleras av Energimarknadsinspektionen (Ei).
Under aret har det fallit tva domar i kammarréatten i Jonkodping, i
andra instans, dar bada utfallit till fordel for elnatsverksamheterna.
Kammarréatten har dels faststéllt att Ei inte har foljt lagen da de
faststéllde intéktsramarna fér aren 2012-2015 och dels faststallt
att sjalvkostnadsprincipen inte skall galla for elnatsverksamhet
som drivs i kommunégda verksamheter. Bada domarna har éver-
klagats till hogsta forvaltningsdomstolen, det férra malet drivs av
Ei och det senare av en advokat fran Boras, gallande Boras Elnats
koncernbidrag till Boras Stadshus AB.

| augusti 2014 beslutade regeringen att inféra en ny reglerings-
modell for elnatverksamheten, frdn och med verksamhetsaret
2016. Detta ar den femte(!) modellen som inférs sedan avregle-
ringen genomférdes 1995.

Revision

Under aret har verksamheten, utdver normal redovisnings- och
finansiell revision, reviderats inom omradena upphandling och
inkop, I6neavtal och lénevillkor, séarredovisning av elnat respek-
tive fjarrvarme, skatt, arbetsmiljo, hallbarhetskriterier for bransle,
handel med utsléappsratter, marknadsféring av Grén el samt Bra
miljoval el. Alla revisioner har utfallit med godkant resultat.

Omvirld och framtid
Alingsas Energis styrelse och ledning tillsammans med represen-
tanter for vara agare har under 2014 drivit ett arbete, med hjalp av
konsultféretaget Kairos Future, med att identifiera framtida trender
som kan komma att paverka verksamheten de narmaste aren.
P& en 6vergripande niva konstaterades att varlden ar férander-
lig i en snabbare takt an tidigare da den blivit bade mer global
och digital. Den 6kade globaliseringen innebar att férandringar
i en del av varlden snabbt far genomslag pa andra héll, medan
den ¢kade digitaliseringen gér att det som hander snabbt blir
synligt féor manga manniskor. Samtidigt rader en mer oséker
politisk situation i varlden an pa lange, som verkar i motsatt
riktning mot ékad globalisering. Andra viktiga makrotrender &r
urbaniseringen och den demografiska utvecklingen. Den snab-
ba befolkningstillvaxten pa global niva innebéar bland annat en
Okad press pa jordens begransade resurser, samtidigt som en
vaxande aldre befolkning stéller andra och delvis nya krav pa det
samhalle vi lever i. Klimatférandringarna och behovet av att stalla
om till ett mer hallbart samhélle &r andra viktiga omvarldsfaktorer

som paverkar alla sektorer och hela vart satt att leva. Parallellt
med detta sker en snabb teknisk utveckling och skifte nar det
galler den ekonomiska maktbalansen i varlden.

Den nya tidens konsument ar standigt uppkopplad, véalinforme-
rad, bryr sig om milj¢ och halsa, vill ha snabb tillgang till varor,
tjanster och information och satter stort varde pa sitt boende,
dar tillgang till bra kommunikationer och infrastruktur ar en av de
viktigaste faktorerna.

I denna kort sammanfattade och 6vergripande bild kan
Alingsas Energis verksamhet vara en del av losningen for
Alingsas och dess invanare. Bolaget har stora mojligheter att
bidra till en héallbar utveckling med omstalining av energisystem,
transporter och kommunikationer.

Verksamhetens utmaning &ar att bibehalla konkurrens- och
utvecklingskraft under allman energieffektivisering och minskan-
de leveranser. Laga energipriser kan géra det mindre intressant
att investera i ny teknik. Betydelsen av en vél utbyggd och sam-
ordnad infrastruktur ékar, inte minst betydelsen av infrastruktur fér
elektronisk kommunikation med hég kapacitet, for att manniskor
ska vélja att bo och arbeta i Alingséas.

Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Flerarsoversikt*

KONCERN 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning 225839 253013 256 765 245907 279 506
Rorelseresultat 44 583 43 364 25 740 24 553 31164
Resultat efter finansiella poster 38 466 38 499 21936 21 066 26 984
Balansomslutning 604 241 597 157 486 217 455 420 463 500
Eget kapital 255 412 235 020 214 552 199 200 186 135
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 65 997 34 439 17 046 62 432 70 381
Soliditet, % 42,3 39,4 441 43,7 40,2
Vinstmarginal, % 20,0 17,5 10,4 10,5 11,5
Avkastning pa eget kapital, % 15,1 16,4 10,2 10,6 14,5
Avkastning pa totalt kapital, % 75 74 55 57 6,9
Antal anstéallda, st 58 49 44 46 46
MODERFORETAG 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning 168 881 184 593 183 558 165 942 181 808
Rérelseresultat 43 893 43 529 22635 21485 30 005
Resultat efter finansiella poster 37 493 38 754 18 817 17 333 25878
Balansomslutning 569 583 553 894 412 061 437 395 399 828
Eget kapital 51 545 52 567 52 426 51 853 45 681
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 61099 41 961 16 974 62 901 70 481
Soliditet, % 41,7 38,6 46,7 40,9 42,0
Vinstmarginal, % 26,2 23,7 12,8 13,3 17
Avkastning péa eget kapital, % 15,8 18,1 9,8 9,7 15,4
Avkastning pa totalt kapital, % 7.8 7,9 5,7 5,0 77
Antal anstéllda, st 51 a7 42 44 44
* Jamfbrelsedret for ar 2010-2012 har inte rdknats om enligt K3.
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Personal

Antalet anstéllda i koncernen vid arsskiftet var 53 personer (49).
varav 38 man (35) och 15 kvinnor (14). Férstarkt bemanning inom
avdelningarna service, nat och marknad, bl a en ny tjanst som
Ljusdesigner, har medfort att antalet anstallda utokats.

Slumpvisa drog- och alkoholtester har, liksom féregaende ar,
utforts. Friskvardsarbetet har fortsatt med majlighet till en frisk-
vardstimme/vecka samt ett friskvardsbidrag om max 2 500 kr/ar.

Likabehandlingsplanen har reviderats utifran en anonym enkét-
undersoékning som genomférdes under hosten. Likasa har en
I6nekartlaggning inklusive en arbetsvardering genomférts utan att
nagra skillnader i 16n kopplade till kon kunde pavisas.

Miljo

Inom koncernen finns 2 tillstandspliktiga och 2 anmaélningspliktiga
verksamheter enligt miljdbalken. S&velund och Gjutaren ar till-
standspliktiga, Noltorp och véar avfallshantering &r anmalningsplik-
tiga. Dessa verksamheter utgoérs framfér allt av varmeproduktion.
Darmed é&r en stor del av koncernens verksamhet beroende av
den tillstdnds- och anmalningspliktiga verksamheten. Samtliga
verksamheter har giltiga tillstand.

Den tillstdndspliktiga verksamheten paverkar miljon i och med
att varmeproduktion férbranner biobransle och olja, vilket medfér
utslapp i framfér allt luften. Huvudsakliga restprodukter ur proces-
sen &r aska fran biobranslen som aterfors till skogen.

Alingsas Energi ar sedan 2003 Miljddiplomerat enligt Svensk
miljébas och arbetsmiljdarbetet ar sedan 2009 certifierad enligt
AFS 2001:1.

Finansiell riskstyrning och osdkerhetsfaktorer
Styrelserna upprattar skriftliga policies saval for specifika omra-
den sasom elprisrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk och anvand-
ning av derivatinstrument. Alingsés Energi har en finanspolicy
som ska minimera de finansiella nettokostnaderna oGver tiden
samtidigt som riskerna i denna policy iakttas.

Med réanterisk menas risken att férdndrade marknadsréantor
paverkar verksamhetens resultat och/eller kassafléden pa ett nega-
tivt satt. For att uppna en effektiv och flexibel hantering av réante-
risken anvands finansiella derivatinstrument, sa kallade ranteswap-
par. P& balansdagen hade Alingsas Energi inga réntederivat.

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en mangd olika
finansiella risker: marknadsrisk (elprisrisk, valutarisk, och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Elhandelsbolagets évergripande risk-
hanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsam-
ma effekter pa foretagets finansiella resultat. Riskhanteringen skots
av ekonomiavdelningen i nara samarbete med affarsomradet
elhandel enligt policies som faststéllts av styrelsen.

A. MARKNADSRISKER

(i) Elprisrisk

Foretagets forsaljning av el sker saval till rérliga som fasta priser.
Inkép av el sker till rorliga priser pa den fysiska elmarknaden.
Sverige &r indelat i fyra prisomraden vilket kan innebara att pri-
serna skiljer sig at beroende péa var elen kdps in och séljs. Den
exponering som detta medfér hanteras med hjalp av finansiella
elterminskontrakt som sakrar systempris (snittpris fér Norden), har-
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utdver anvands fran tid till annan &ven prisdifferenskontrakt som
sakrar skillnaden mellan systempris och omradespriser.

(ii) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga vérden
Ranterisken uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning
som gors med rorlig réanta utsatter bolaget for ranterisk avseende
kassaflode. Upplaning som gérs med fast ranta utsatter foretaget
for ranterisk avseende verkligt varde. Alingsas Energi Nat AB har
som policy att ha narmare 70% av sin upplaning till fast ranta.

(iii) Valutarisk

Den finansiella elmarknaden i Norden prisétter el i euro. Den valu-
tarisk som uppkommer vid anvandandet av finansiella terminer har
sékrats genom i forsta hand handla i svenskt prisomrade (i SEK).

B. KREDITRISK

Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och
tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditex-
poneringar gentemot kunder, inkl. utestdende fordringar och
avtalade transaktioner. Alingsas Energi foljer upp och analyserar
kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor fér betalning
och leverans erbjuds.

C. LIKVIDITETSRISK

Kassaflédesprognoser upprattas och analyseras |6pande for att
sdkerstalla att det finns tillrackligt med kassamedel for att méta
behovet i den I6pande verksamheten. P4 balansdagen hade
Alingsés Energikoncernen 21,4 Mkr i likvida medel.

Resultatdisposition

Till arsstdammans forfogande star féljande vinstmedel (kr):

Balanserad vinst 11 199 497
Arets resultat -1 021 556
Summa 10 177 941

Styrelsen forelar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning
Overfors
Summa 10 177 941

Koncernbidrag har, under forutsattning av arsstdmmans godkan-
nande, l&mnats med 11 250 000 kr.

Det lamnade koncernbidraget reducerar bolagets soliditet till
41,7 %. Soliditeten &r, mot bakgrund av att bolagets verksamhet
fortsatt bedrivs med I6nsamhet, betryggande. Likviditeten i bola-
get bedéms kunna upprétthéllas pa en likaledes acceptabel niva.

Styrelsens uppfattning &r att det ldamnade koncernbidraget ej
hindrar bolaget fran att fullgora sina férpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Det lamnade
koncernbidraget kan darmed férsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).

Vad betraffar bolagets resultat och stalining i évrigt hanvisas
till efterféljande resultat- och balansréakningar med tillhérande
bokslutskommentarer.

Resultatrakning

Belopp i tkr

Rérelsens intakter m.m.
Nettoomsattning

Anslutnings och servisavgifter
Aktiverat arbete for egen rékning

Ovriga rorelseintakter

Roérelsens kostnader

Révaror och andra direkta kostnader
Anlaggningskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter

Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

MODER- MODER-

KONCERN KONCERN FORETAG FORETAG

NOT 2014 2013 2014 2013
3

4 225 839 253013 168 881 184 593

5 261 4856 5 261 4856

6498 3837 6 498 3837

2192 1686 2192 1686

239 791 263 392 182 832 194 972

-98 298 -129 141 -44 319 -63 026

7792 -8 145 7733 -8076

56 -20 283 19 882 19977 19 413

-34 974 -33 626 -33010 -31695

-33 901 -29 262 -33 901 -29 234

-195 248 -220 056 -138 939 -151 444

44543 43 336 43 893 43529

8 - 600

596 830 271 31

10 -6 672 -5 695 -6 671 -5 686

-6 076 -4 865 -6 400 -4775

38 466 38 471 37 493 38 754

11 11250 11250 -37 750 -38 394

27 216 27 221 -257 360

12 -6 824 -6 370 -765 -218

20 392 20 851 1022 141
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Balansrakning - tillgangar

Belopp i tkr

Anlaggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagéende nyanlaggningar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
IMMATERIELLA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Utslappsratter
Elcertifikat

VARULAGER MM
Révaror och férnddenheter

Pagéende arbete for annans rakning

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar

Fordringar hos dotterféretag
Fordringar hos Alingsas kommun
Fordringar hos kommunala bolag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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MODER- MODER-

KONCERN KONCERN FORETAG FORETAG

NOT 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
3

13 50278 51101 50 278 51101

14 415 237 421 473 415 237 421 473

15 7 790 8 341 7 790 8 341

16 23 957 14 081 23957 14 081

497 261 494 996 497 261 494 995

17 8 740 8 740

16 16 16 16

18 720 - - -

736 16 8 756 8 756

497 997 495 012 506 017 503 751

3218 - - -

9 104 10 303 — _

12 322 10 303 0 0

7 545 6 703 7 545 6 703

40 40 40 40

7 585 6 743 7 585 6743

30773 33 603 9194 10 122

- - 10 159 8 141

22 284 19 890 1774 1338

4 829 6 269 4792 6222

2 559 1314 1343 1070

668 - 576 -

19 24 489 23 477 17 611 16 153

85 602 84 553 55 449 43 046

734 548 531 354

106 244 102 146 63 565 50 143

604 241 597 158 569 583 553 894

Balansrakning - eget kapital och skulder

Belopp i tkr

Eget kapital
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital (380 000 aktier)

Reservfond

FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat

Arets resultat

Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inkl. arets resultat

Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare

Obeskattade reserver

Avsittningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Skulder hos dotterféretag
Skulder hos Alingsas kommun
Skulder hos kommunala bolag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sdkerheter
Ansvarsforbindelser

MODER- MODER-
KONCERN KONCERN FORETAG FORETAG
NOT 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
20

38 000 38 000 38 000 38 000
3 367 3 367
41 367 41 367
11 200 11 058
-1 022 141
10 179 11 200

3367 3367

214 045 193 653

255 412 235 020
255 412 235 020 51 545 52 567
21 238 237 206 848
789 921 789 921
22 53 435 46 656 - -
54 224 47 577 789 921

23

24 0 0 0 0
195 000 170 000 195 000 170 000
195 000 170 000 195 000 170 000
24 0 0 0 0
25 000 65 000 25 000 65 000
13 120 9743 12 251 9506
- - 36 794 10 807
33854 41018 328 24 328
148 210 148 210
12 196 10 453 4150 7 041
25 15 286 18 138 5341 6 667
99 604 144 561 84 012 123 559
604 241 597 157 569 583 553 894
Inga Inga Inga Inga
Inga Inga Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
- Avskrivningar

- Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet

Erhallen ranta
Erhallna utdelningar
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Nettokassafléde fran
den I6pande verksamheten

Férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(#)/minskning(-) av rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterféretag
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Lamnade koncernbidrag

Upptagna lan

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Noter

Belopp i tkr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Ars- och koncernredovisningen har uppréttats enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och véarderingsprinciperna som
anvants vid upprattande av arsredovisning och koncernredovis-
ning sammanfattas nedan.

FORSTAGANGSTILLAMPNING AV BFNAR 2012:1 (K3)

Detta ar férsta gangen foretaget tillampar BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). For att mojliggora
meningsfull jamférelse med féregédende ar har samtliga poster
i resultatrakning, balansrékning, kassaflédesanalys samt noter
raknats om for jamforelsearet.

EFFEKT VID OVERGANG TILL BFNAR 2012:1 (K3)
Overgangen till K3 har inte haft n&gon effekt p& ingangsbalans-
rakningen per 2013-01-01.

MODER- MODER-

KONCERN KONCERN FORETAG FORETAG
NOT 2014 2013 2014 2013
44 543 43 336 43 893 43 529
33 522 29 262 33 522 29 263
26 931 -9 389 1652 -1679
78 996 63 209 79 067 71113
596 830 271 311

= - = 600

-6 672 -5 695 -6 670 -5 686
-1290 -1 186 -1 038 -272
71 630 57 159 71 630 66 066
-2 861 -6 642 -842 -5 702
195 19739 -12133 -5 098

-2 967 -35 870 2444 -13 335
65 997 34 385 61 099 41 931

= - = -7 740

-40 736 -156 226 -40 736 -156 226
1175 3 149 1175 3 149
-39 561 -153 077 -39 561 -160 817
= -200 = -

-11 250 -11 250 -6 361 -11 250
-15 000 130 000 -15 000 130 000
-26 250 118 550 -21 361 118 750
186 -142 177 -137

548 690 354 490

734 548 531 354

INGANGS- EFFEKT
BALANSRAKNINGEN 2012-12-31 OVERGANG K3 2013-01-01
Eget kapital 52 426 0 52 426
Koncernredovisning

Néarmast 6verordnade moderféretag som upprattar koncernre-
dovisning i vilken Alingsas Energi Nat AB ingér ar AB Alingsas
Radhus (org.nr. 556656-2244) med sate i Alingsas. Moderféretag
for hela koncernen ar Alingsds kommun (org.nr. 212000-1553)
med séate i Alingsas.

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och samtliga
dotterféretag fram till och med 31 december 2014. Dotterféretag
ar foretag i vilkka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer
an 50% av rostetalet eller pa annat sétt har ett bestdmmande
inflytande dver den driftsméassiga och finansiella styrningen.

Koncernredovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden inne-
barande att ett forvarv av dotterféretag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets
tillgadngar och &vertar dess skulder.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens boksluts-
dispositioner bort och ingér i det redovisade resultatet efter
avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernféretagens
obeskattade reserver i koncernens balansrékning férdelas mel-
lan uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjuten skatt
beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde.
Minoritetsintressen varderas med utgangspunkt fran anskaff-
ningsvardet for aktierna.

Utover vad som framgar om bokslutsdispositioner och obe-
skattade reserver sa Overensstdimmer samtliga i koncernredo-
visningen tillAmpade redovisnings- och varderingsprinciper med
de som beskrivs och tilldmpas av moderféretaget om inte annat
anges specifikt nedan.

Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.

Belopp som redovisas for dotterféretag har justerats dar sa
kravs for att sakerstalla dverensstammelse med koncernens redo-
visningsprinciper.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID KONSOLIDERING
Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader, vinster
och forluster som uppkommit genom transaktioner mellan kon-
cernféretag elimineras i sin helhet vid upprattande av koncern-
redovisningen.

Resultatrakning

Intédktsredovisning

Nettoomséttningen omfattar forsaljningsintékter fran karnverk-
samheten.

Belopp som erhélls for annans rakning ingar inte i koncernens
intékter. | de fall varor och tjanster byts mot likartade varor och
tjanster redovisas ingen intakt.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller
beréknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter avdrag for
moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomséttning.

FORSALJNING OCH DISTRIBUTION AV ENERGI
Energiférsaljning intéktsredovisas vid leveranstidpunkten.

ANSLUTNINGSAVGIFTER

Avgifter som betalats av kunden fér anslutning till naten med el,
varme eller bredband, intaktsredovisas i den omfattning som
avgiften inte ar for att tacka framtida ataganden. Om anslutnings-
avgiften &r kopplad till ett avtal med kunden redovisas intakten
over den tid som avtalats med kunden.

ELCERTIFIKAT

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat genom
egen produktion redovisas i den manad som produktion sker.
Elcertifikat varderas till elcertifikatets verkliga varde fér produk-
tionsmanaden och ingér i posten Nettoomsattning fér moder-
foretaget.

UTSLAPPSRATTER
Enligt géllande regelverk tas utslappsratter upp i koncernen och
inte i moderbolaget.

RANTEINTAKTER
Réanteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férdelarna som &r férknippande med agande i allt
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vasentligt ar overforda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal &r
operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gors vid
leasingavtalets ingaende.

I moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal som opera-
tionella leasingavtal. | koncernen finns inga vasentliga finansiella
leasingavtal.

Erséttningar till anstéllda

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR

Kortfristiga ersattningar sdsom léner, sociala avgifter, semester,
bonus, bilerséttningar och liknande &r ersattningar som forfaller
inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde
tjanar in erséattningen och kostnadsfors I6pande.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer for erséttningar efter
avslutad anstallning enligt vilka faststallda avgifter betalas till en
separat juridisk enhet. Avgifter till avgiftsbestdmda pensionspla-
ner kostnadsfors under det réakenskapséar de avser.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Férmansbestamda pensionsplaner &r andra planer an avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner.

Koncernen betalar férsakringspremier for att finansiera ersétt-
ningar efter avslutad anstalining. Eftersom koncernen inte har
nagra forpliktelser att betala ersattningar direkt till anstallda eller
ytterligare belopp om férsékringsgivaren inte betalar alla framtida
ersattningar till anstallda redovisas planen som en avgiftsbe-
stamd plan.

Koncernens férmansbestdmda planer som regleras genom
betalning av pensionspremier redovisas som avgiftsbestdémda
pensionsplaner och kostnadsférs darmed i den period dar den
relevanta tjansten utfors.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om kon-
cernen ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten eller nar erséttningar lamnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang. Avsattning gérs fér den delen av
uppséagningslénen som den anstallde far utan arbetsplikt, med
tillagg for sociala avgifter.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanférs
till och redovisas i posten Réntekostnader och liknande resultat-
poster.

Avskrivningar
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart dver tillgangarnas
eller komponenternas beddémda nyttjandeperiod. Avskrivningen
beraknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta
fall utgors av tillgangens anskaffningsvarde.

Mark har inte nagon begransad nyttjandeperiod och skrivs
darfor inte av.
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Foéljande nyttjandeperioder tillampas:

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark
Byggnader 12-60 ar
Byggnadsinventarier 5-15 ar
Markanlaggningar 5-20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Eldistributionsanlaggningar 10-30 ar
Fjarrvarmeanlaggningar 20-25 ar
Fjarrvarmeverk 10-15 ar
Stadsnatsanlaggningar 5-25 ar
Belysningsanlaggningar 15-30 ar
Vindkraftanlaggningar 15 ar
Externa métare 10 ér
Inventarier, verktyg och installationer
Maskiner och inventarier 5-10 &r
Datorer 3ar
Fordon 5-15 &r
Nedskrivningar

NEDSKRIVNINGAR AV

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Allménna principer

Per balansdagen beddéms om det féreligger en indikation péa att
en tillgangs véarde &r lagre an dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns beréknas tillgangens atervinningsvarde.
Om atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en ned-
skrivning som kostnadsférs.

NEDSKRIVNING AV

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Allmédnna principer

Per varje balansdag gérs en bedémning av om det finns nagon
indikation pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar har
minskat i varde. Om en s&dan indikation finns beraknas tillgang-
ens atervinningsvarde.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar aterférs om de
skal som &g till grund for nedskrivningen har forandrats.

Balansrakning

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgéng i balans-
rakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
som &r férknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla
koncernen och anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt
séatt. Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.
Materiella anlaggningstillgangar har delats upp péa betydande
komponenter ndr dessa har vasentligt olika nyttjiandeperioder.
Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat
med ett berdknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning
sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden.

ANSKAFFNINGSVARDE

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som &r direkt
hanforbara till inkdpet och syftar till att bringa tillgangen pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt
med forvarvet. Som direkt hanfoérbara utgifter hanfors utgifter for
leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt kon-
sulttjianster. Anskaffningsvéardet reduceras med offentliga bidrag
som erhallits for forvarv av anlaggningstillgéngar.

TILLKOMMANDE UTGIFTER
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som é&r férknippade med tillgang-
en kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter
raknas in i tillgangens redovisade varde. Om inte kostnadsfors
utgifter under det rékenskapsar som de uppkommer.
Reparationer och underhall kostnadsférs lIopande.

Finansiella instrument

KUNDFORDRINGAR OCH LIKNANDE FORDRINGAR
Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgadngar
med fasta betalningar eller betalningar som géar att faststélla
med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhanda-
haller pengar, varor eller tjanster direkt till kredittagararen utan
avsikt att bedriva handel med fordringsratterna.

FINANSIELLA SKULDER

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffnings-
varde, dvs. det forvantade kassaflodet diskonterat med den
effektivranta som beréknades vid anskaffningstillfallet. Det inne-
bar att leverantdrsskulder som har kort férvantad 16ptid varderas
till nominellt belopp.

DERIVATINSTRUMENT

Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument (terminer,
optioner och swappar) for att sakra olika finansiella risker och da
framforallt valutarisker, ravaruprisrisker och réanterisker.

Immateriella omsattningstillgangar

Innehav av elcertifikat som &verstiger bolagets skuld varderas

till det lagsta anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa

balansdagen. Forst in- forst ut-principen tillampas (FIFU).
Inkopta elcertifikat finns registrerade hos Svenska Kraftnat.

Energiderivat

Alla kop pa energideriviat som gors i prissakringssyfte, redovisas
i samband med att kontraktet gar i leverans och paverkar darmed
enbart inkdpspriset pa den volym energi som sékrats.

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta véardets princip, dvs. till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvéardet.
Anskaffningsvardet utgdrs av inkdpspris och utgifter direkt han-
forliga till inkdpet. Nettoférsaljiningsvardet utgérs av det uppskat-
tade forséljningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att astad-
komma en férsaljning.

Anskaffningsvardet har faststéllts genom tillampning av forst-in,
forst-ut-metoden (FIFU).

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas om det finns en legal
ratt till kvittning.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt ar inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare raken-
skapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt
véarderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och
skatteregler som géller per balansdagen och nuvérdesberédknas
inte.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avse-
ende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatt beraknas pa samtliga temporéra skillnader,
dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgangar och
skulder och deras skattem&ssiga varden samt skattemassiga
underskott. Férandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskju-
ten skattefordran redovisas i resultatrékningen om inte férandring-
en &r hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas
enligt de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hdgst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje
balansdag for att aterspegla aktuell bedémning av framtida skat-
temassiga resultat.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad han-
delse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Om effekten av nar i tiden betalningen sker
ar vasentlig redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida
betalningar som krévs for att reglera férpliktelsen.

Skulder
SKULDER FOR ELCERTIFIKAT OCH UTSLAPPSRATTER
Skulder for elcertifikat och utslappsratter uppkommer i takt med
forsaljning (elcertifikat) och utslapp (utslappsratter). Har tas aven
hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och mojlighe-
ten till reglering av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.
Skulder for elcertifikat och utsl&ppsrétter redovisas som en
ovrig kortfristig skuld.
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Ovrigt

Ansvarsférbindelser

Som ansvarsforbindelse redovisas

e en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars
forekomst endast kommer att bekréftas av att en eller flera
osakra handelser, som inte helt ligger inom koncernens kon-
troll, intraffar eller uteblir, eller

e en befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kréavas
for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
beraknas med tillracklig tillférlitlighet.

Likvida medel
Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att
foretagsledning och styrelse gor antaganden om framtiden och
andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar pa balansda-
gen som innebér en betydande risk for en vasentlig justering av
de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det
gors ocksa beddomningar som har betydande effekt pa de redovi-
sade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfa-
renhet och andra faktorer som under radande forhallanden anses
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och beddm-
ningar anvands sedan for att faststélla redovisade varden pa
tillgdngar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.
Uppskattningar och bedémningar ses over arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan
komma att avvika frAn nuvarande uppskattningar och bedém-
ningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrék-
ningen under det rakenskapsar som andringen gérs samt under
framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och
kommande rékenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

EFFEKTER AV ELNATSREGLERINGEN

| koncernen finns elnatsverksamhet som regleras av fére-
skrifter fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter som
elnatverksamheten tar ut av sina kunder ligger pa gransen
till vad som ér tillatet. Det foreligger dock osakerhet kring
detta varfor det kan uppkomma en aterbetalningsskyldig-
het/reducerade intakter under kommande ar.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

FOR MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen har betydande varden redovisade i balans-
rakningen avseende materiella anlaggningstillgangar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1
Redovisnings- och vérderingsprinciper.
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Atervinningsvérden for kassagenererande enheter har
faststallts genom beddmningar av nyttjandevarden eller
verkligt varde minus forsaljningskostnader. For dessa
beddmningar maste vissa uppskattningar géras avseende
framtida kassafloden och andra adekvata antaganden
avseende exempelvis avkastningskrav.

INKOMSTSKATTER OCH UPPSKJUTNA SKATTER
Koncernen redovisar i sin balansrékning uppskjutna skat-
tefordringar och skulder vilka forvantas bli realiserade i
framtida perioder. Vid berékning av dessa uppskjutna
skatter maste vissa antaganden och uppskattningar géras
avseende framtida skattekonsekvenser som hanfér sig till
skillnaden mellan i balansrakningen redovisade tillgangar
och skulder och motsvarande skattemassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar aven att skattelagar och
skattesatser kommer att vara oférandrade samt att gal-
lande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer
att &ndras.

Not 3 Effekter av ¢vergang till K3

Balansrékning
Tillgangar
Byggnader och mark
Tekniska anlaggningar
Ovriga tillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Bundet kapital/tillskjutet kapital
Fritt eget kapital/annat kapital
Arets resultat

Lamnat koncernbidrag
Skatteeffekt av koncernbidrag
Obeskattade reserver
Avsattningar

Uppskjuten skatt

Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Summa eget kapital och skulder

Resultatrédkningen

Avskrivningar byggnader och mark
Avskrivningar maskiner och andra
tekniska anlaggningar
Avskrivningar utdver plan
Lamnade koncernbidrag
Skatteeffekt pa koncernbidrag
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

KONCERN MODERFORETAG
3 JUSTDVID . JUSTvOVID

. FAST- OVERGANG ) OM- . FAST- OVERGANG ) OM-
STALLD BR TILL BFNAR RAKNAD BR STALLD BR TILL BFNAR RAKNAD BR
2013-12-31 2012:1 2013-12-31 2013-12-31 2012:1 2013-12-31
51149 -48 51 101 51149 -48 51 101
417 199 4274 421 473 417 199 4274 421 473
124 584 124 584 81320 81320
592 932 4226 597 158 549 668 4226 553 894
199 413 116 413 38 000 41 367 41 367
5981 -170 187 176 168 11 059 11059
26 330 5478 20 852 8916 -8 775 141
-11 250 11 250 0
2 475 -2 475 0
202 623 -4 226 206 849

921 921
54 726 -930 46 656 0
235000 235000 235000 235000
79 561 79 561 59 480 59 480
592 932 -4 226 597 158 549 668 -4 226 553 894

JUST‘UVID . JUST,UV\D

. FAST- OVERGANG ) OM- . FAST- OVERGANG ) OM-
STALLD RR TILL BFNAR RAKNAD RR STALLD RR TILL BFNAR RAKNAD RR
2013-12-31 2012:1 2013-12-31 2013-12-31 2012:1 2013-12-31
-1 5620 -48 -1 568 -1 5620 -48 -1 568
-30 070 4274 -25 796 -30 070 4274 -25 796
- - - -22 918 -4 226 -27 144
0 -11 250 -11 250 0 -11 250 -11 250
-2 475 2 475 0 0 2475 2 475

-6 440 -930 -6 370
26 330 -5 478 20 852 8916 -8775 141

Overgéngen till komponentavskrivning har inneburit att avskrivningarna pé anlaggningarna minskat med 4,2 Mkr, detta har kompen-
serats med lika stora 6kningar av ¢veravskrivningar. Koncernbidrag bokférdes tidigare direkt mot eget kapital vilket korrigerats for i

resultatrakningen.

Not 4 Nettoomsattning Not 5 Operationell leasing

Nettoomsittning per verksamhetsgren

KONCERN MODERFORETAG

2014 2013 2014 2013

Elhandel 61529 72920 = -
Elnat 60 073 60 421 60073 60 421
Fjarrvarme 83635 95 371 83635 95371
Stadsnét 9078 11 499 9078 11499
Vindkraft 28 21 250 197
Tjanster 11 496 12 781 15845 17105
Nettoomsittning 225 839 253013 168 881 184 593

Kostnadsforda leasingavgifter under aret uppgar till 369 tkr (237),
varav i moderforetaget 369 tkr (237).
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

KONCERN MODERFORETAG

2014 2013 2014 2013

Inom 1 ar 256 342 256 36

1-5 ar 437 516 428 543

Senare &n 5 ar - - - -

Summa 694 858 685 908
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Not 6 Ersattning till revisorer

KONCERN MODERFORETAG

2014 2013 2014 2013
Emst & Young
Revisionsuppdraget 87 99 57 54
Bitrade till lekmanna-
revisorerna 58 142 58 71
Andra uppdrag 85 61 76 48
Summa 230 302 191 173
Av kommunen vald
lekmannarevisor
Revisionsuppdraget 25 24 12 12
Summa 25 24 12 12
Totala erséttningar
till revisorer 255 326 203 185

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovining och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féran-
leds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av
sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 7 Loner och ersattningar

Léner och ersattningar till anstéllda

KONCERN MODERFORETAG
Léner och 2014 2013 2014 2013
andra erséttningar
Styrelse och
verkstéllande direktor 1314 1228 1178 1093
Ovriga anstallda 21884 19719 20737 18698
Summa Iéner och
andra erséttningar 23198 20947 21915 19791
Sociala kostnader
Pensionskostnader 2493 3805 2088 3222
Varav fér styrelse och
verkstallande direktor 537 535 537 535
Ovriga sociala kostnader 7 064 7 202 6613 6729
Summa
sociala kostnader 9 557 11 007 8702 9951

Enligt VD:s anstallningsavtal utgar vid uppsagning fran bolagets
sida ett avgangsverderlag motsvarande 21 manadsléner utéver
géllande 3 ménaders uppsagningstid. Vid férandring av vasentlig
betydelse i agarstrukturen eller verksamhet som har véasentlig
betydelse pa VD:s arbetssituation kan VD s&ga upp sig sjalv med
samma villkor.

Medelantalet anstéllda

KONCERN MODERFORETAG

2014 2013 2014 2013

Kvinnor 15 14 15 14
Méan 38 35 36 33
Totalt 53 49 51 47
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Kénsfordelning i styrelse och féretagsledning (antal)
KONCERN MODERFORETAG

2014 2013 2014 2013

Styrelse

Kvinnor 1 1
Méan

Totalt 7 7

Ovriga ledande
befattningshavare
Kvinnor

Méan

Totalt

Not 8 Resultat frAn andelar i koncernféretag

MODERFORETAG
2014 2013
Utdelning - 600
Summa 0 600

Den 3 maj 2013 forvarvade AENAB de aktier i AEAB som tidigare
agdes av Gotborg Energi AB. For 2014 ges ett koncernbidrag
istallet for utdelning mellan AEAB och moderféretaget

Not 9 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

KONCERN MODERFORETAG
2014 2013 2014 2013
Ranteintakter fran
koncernféretag 200 200
Ranteintakter fran
Alingsas kommun 105 214 4 -
Réanteintakter
fran ovriga foretag 66 86 32 41
Ovr. finansiella intakter 425 530 35 70
Summa 596 830 271 311

Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERN MODERFORETAG
2014 2013 2014 2013
Réntekostnader till
Alingsas kommun -6 -216 -6 -212
Réntekostnader till
Ovriga foretag -6 097 -5 053 -6097 -5048
Borgensavgift
Alingsés kommun -569 -426 -569 -426
Summa -6 672 -5 695 -6 671 -5686

Not 11 Bokslutsdispositioner

KONCERN MODERFORETAG

2014 2013 2014 2013

Overavskrivningar -31389 -27 144
Erhélina koncernbidrag - - 4889 -
L&mnade koncernbidrag | -11250 -11 250 -11250 -11 250
Summa =11 250 -11 250 -37 750 -38 394

Not 12 Skatt pa arets resultat Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Aktuell skatt
Férandring av upp-
skjuten skatteskuld
avseende temporara
skillnader

Summa redovisad skatt

Redovisat resultat
fore skatt

Skatt enligt géllande
skattesats (22 %)
Skatteeffekt av upp-
I6sning av obeskattade
reserver

Skatteeffekt av ej
avdragsgilla kostnader
Ovriga ej avdragsgilla
kostnader
Skatteeffekt av gj
skattepliktiga intékter
Korrigering fran
foregéende ar
Redovisad
skattekostnad

Not 13 Byggnader och mark

Ingéende ack.
anskaffningsvarden
Inkép

Forsaljningar/
utrangeringar
Utgaende ack.
anskaffningsvérden

Ingéende ack.
avskrivningar
Forsaljningar/
utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende ack.
avskrivningar

Redovisat varde
Taxeringsvérde,

byggnader
Taxeringsvarde, mark

KONCERN MODERFORETAG
2014 2013 2014 2013
765 -382 765  -218
6059 -5988
6824 -6370 765  -218
27216 27221 257 360
5988  -5989 57 -79
5987 5989 - -
72 - = -
-806 -68 72 -54
720 - = 132
-750 -313 750 217
-765 -382 765  -218

KONCERN MODERFORETAG
2014 2013 2014 2013
66747 57836 = 66747 57836
1785 8011 1785 8911
-540 - -540 -
67942 66747 | 67942 66747
15646 -14126 | -15646 -14 126
2018 -1520 = 2018 -1520
17664 -15646 = -17664 -15646
50278 51101 = 50278 51101
21945 19890 | 21945 19890
5346 4263 5346 4263

KONCERN MODERFORETAG
2014 2013 2014 2013

Ingéende ack.

anskaffningsvarden 685220 545559 685220 545559

Inkdp 25318 145359 25318 145359
Forséljningar/
utrangeringar -9 774 -5 698 -9774 -5 698

Utgaende ack.
anskaffningsvéarden
Ingdende ack.
avskrivningar

700764 685220 = 700764 685220

-2638 747  -242 139 | -263 747 -242 139
Forséljningar/

utrangeringar 8008 4188 8008 4188
Arets avskrivningar 29789 -25796 -29789 -25796
Utgaende ack.
avskrivningar
Redovisat varde

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

-285 528 -263 747 @ -285528 -263 747
415237 421473 415237 421473

KONCERN MODERFORETAG
2014 2013 2014 2013
Ingéende ack.
anskaffningsvarden 24540 21045 24518 21023
Inkdp 1817 3495 1817 3 495
Forsaljiningar/
utrangeringar -1175 - -1175 -

Utgaende ack.
anskaffningsvéarden 25182 24540 25160 24518

Ingaende ack.
avskrivningar -16 199  -14 242 -16 177 -14 220
Forsaljningar/

utrangeringar 883 - 883 -
Arets avskrivningar -2 077 -1957 -2 077 -1957
Utgaende ack.
avskrivningar

-17393 -16 199 17371 16177

Redovisat varde 7790 8341 7790 8341
Not 16 Pagéende nyanlaggningar

KONCERN MODERFORETAG

2014 2013 2014 2013

Ingdende ack.

anskaffningsvarden 14 081 17 638 14 081 17 638
Inkép 38465 157 761 38465 157 761
Omklassificeringar -28 589 -161318 -28 589 -161318

Utgaende ack.
anskaffningsvéarden 23957 14081 23957 14081
Redovisat véirde 23957 14081 23957 14081

Pagaende nyanlaggningar fordelas: elnat 4 664 tkr (4 847),

varme 4 450 tkr (5 596), stadsnat 2 892 tkr (4 662), belysning
1796 (2 523), byggnader 349 (11).
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Not 17 Andelar i koncernforetag

MODERFORETAG
2014 2013
Ingéende ack.
anskaffningsvarden 8740 1000
Forvarv - 7740
Utgaende ack.
anskaffningsvéarden 8740 8740

Dotterforetaget Alingsas Energi AB, org nr 556499-0413,

med séte i Alingsas
ANDEL, % .
KAPTITAL  ANTAL REDOVISAT VARDE

(ROSTER) ANDELAR 2014 2013

100 % 100 % 13 333 8740

Aktierna har ett kvotvarde om 100 kr per styck.

Not 18 Uppskjuten skattefordran

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

KONCERN MODERFORETAG
2014 2013 2014 2013
Upplupna intakter 21865 21390 14984 14129
Forutbet. forsakringar - 346 - 298
Ovriga poster 2624 1 741 2627 1726
Redovisat varde 24 489 23 477 17611 16 153
Not 21 Obeskattade reserver
MODERFORETAG
2014 2013

Ackumulerade &veravskrivningar 238 237 206 848

Redovisat varde 238 237 206 848

| obeskattade reserver ingar 22 % uppskjuten skatt.

2014 2013

TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN
Koncern SKILLNAD SKULD FORDRAN SKILLNAD SKULD FORDRAN
Ovriga temporéra skillnader
Finansiella anlaggningstillgangar 720 - 720 - - -
Redovisat varde 720 0

Not 20 Eget kapital

MINORITETS- AKTIE- OVR TILLSKJU- ANNAT EGET

INTRESSE KAPITAL TET KAPITAL KAPITAL SUMMA

Koncern
Ingéende balans 2013-01-01 7 557 38 000 3367 172 802 221726
Foérvarv av minoritet -7 557 - - - -7 557
Arets resultat - - - 20 851 20 851
Utgéende balans 2013-12-31 0 38 000 3 367 193 653 235 020
Arets resultat 20 392 20 392
Utgaende balans 2014-12-31 38 000 3367 214 045 255 412
AKTIE- RESERV-  BALANSERAT SUMMA
Moderforetag KAPITAL FOND RESULTAT | EGET KAPITAL
Ingéende balans 2013-01-01 38 000 3367 11 059 52 426
Arets resultat - 141 141
Utgaende balans 2013-12-31 38 000 3367 11 200 52 567
Arets resultat 1022 1022
Utgaende balans 2014-12-31 38000 3367 10 178 51 545

Not 22 Uppskjuten skatteskuld

2014 2013

TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN
Koncern SKILLNAD FORDRAN SKULD SKILLNAD FODRAN SKULD
Obeskattade reserver
Ackumulerade veravskrivningar - 52 412 - 45 486
Periodiseringsfonder - 1023 - 1170
Redovisat véarde 53 435 46 656

30 ARSREDOVISNING ALINGSAS ENERGI 2014

Not 23 Langfristiga skulder

KONCERN MODERFORETAG
2014 2013 2014 2013
Forfallotidpunkt
fran balansdagen:
Mellan 2 och 5 &r 130000 105000 | 130000 105000
Senare an 5 ar 65 000 65 000 65000 65000
Redovisat varde 195000 170000 | 195000 170000
KONCERN MODERFORETAG
2014 2013 2014 2013

Beviliad limit uppgar till - 40000 40000 | 40000 40 000

Alingsés kommun har avtalat med Nordea om ett koncernkon-
tosystem. Mellan kommunen och dess dotterféretag har kon-
cerninterna kreditvolymer avtalats. P& balansdagen var limiten
inte utnyttjad.

Tillgodohavande péa koncernkontot per 2014-12-31 redovisas
som kortfristig fordran pa Alingsas kommun.

Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

KONCERN MODERFORETAG

2014 2013 2014 2013

Upplup. personalkostn. 2522 2360 2425 2215
Upplup. rantekostnader 226 481 226 481
Upplup. energikostn. 11352 13532 1566 2 256
Ovriga poster 1186 1765 1124 1715
Redovisat varde 15286 18138 5341 6 667

Not 26 Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet

KONCERN MODERFORETAG
2014 2013 2014 2013
Avséttning till pensioner 132 -69 132 -69
Ovriga avsattningar 720 - = -
Utrangeringar 1519 -1610 1519 -1610
Realisationsresultat
pa im- och materiella
anl.tilgangar - 7740 = -
Ovrigt = 30 1 -
Summa 931 -9 389 1652 -1 679
2014 2013
OMFATT-  VERKLIGT ~ OMFATT-  VERKLIGT
Koncern NING VARDE NING VARDE
Rénteswappar - - 40 000 -785
Moderféretag
Rénteswappar - - 40 000 -785

Not 28 Inkdp och férsaljning mellan koncernféretag

Av moderféretagets nettoomsattning utgjorde 20,2 % (21,0 %) om-
sattning mot andra koncernféretag.

Av inkopen avsag 1,8 % (1,4 %) rorelsekostnader och investe-
ringar fran andra koncernforetag.

Dotterféretaget AEAB kdper administrativa tjanster inom eko-
nomi, fakturering, personal, [dner mm.

Not 29 Definiton av nyckeltal

Soliditet — Eget kapital plus 78,0 % av obeskattade reserverna i procent av balansomslutningen.

Vinstmarginal — Rérelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intékter i procent av nettoomséattningen.

Avkastning pa eget kapital — Resultat efter finansiella poster i procent av eget kapital plus 78,0 % av obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapitel — Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av totalt kapital.

Alingsas den 3 mars 2015
0. Nb—

ETJ'an Olofzon Gunnar Henriksson
Verkstallande direktor Ordférande

Kerstin Larsson

Bengt Sernestrand

Min revisionsberéttelse har avgivits den 4 mars 2015
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Bjorn Sver}er ng Stefan Bage
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Min granskningsrapport har avgivits den 4 mars 2015

Bernt-Erik Nyberg
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Building a better
warking workd

Revisionsberédttelse
Till rsstdmmani Alingshs Energl N3t AB, org.nr S56402-5905

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Jag har utfdrt en revision av arsredovisningen cch koncern-
redavisningen fir Alingsds Energi Mt AB 16r rihenskapsiret
2014-01-D1 - 2014-12-31.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar 8¢
drsredovizningen och kencernredovisningan

Det dr styrelsen och verkstillande direktfren 50m har ansvaret
For att upprtta en Arsredavisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningsiagen och 18r den
interna kontroll som styredsen och verkstillande direktbren
beddmer ar nidvandig for att uppritta en drsredavisning och
koncernredovisning  som  inte innehdlier v3sentiiga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pl oegentiigheter elier pd fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om Srsredovisningen och koncern-
redovisningen pd grundval av min revision, Jag har utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder krdver att jag {&tjer
yrhesetiska krav samt planerar och utfdr revisionen tar att
uppnl rimllg “sdkerhel att Arsredovien ngen och  koncern-
redovisningen inte innehdiler visentliga felaktigheter.

En revision innefaltar alt genam olika Stglrder inhdmta
revisionsbevis om belopp och arnan information | Ars-
redovisningen och kancernredovisningen, Revisorn vilier vitka
atghrder som ska utféras, bland annat genom att . bedima
riskerna ftir visentiiga felaktigheter | Arsredovisningen och
kencernredovisningen, vare sig dessa berar pd oegentiigheter
eller pa lel, Vid denna riskbeddmning beaktar revizorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur bolaget
upprattar drsredovisningen och koncernredovisningen f&r atf
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsitgdrder
sam ar dndamlseniiga med hinsyn il omsténdigheterna, men
inte § syfte att giira ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksd en utvirdering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
ach av rimligheten | styrelsens och verkstillande direktdrens
uppshkattningar i redovisningen, liksom en utvdrdering av den
overgripande presentationen | 5r5redm‘|s"ur|qE"| och koncern-
redowsn:nqen.

Jag anser att de revistonsbevis jag har inhdmtat &r t lir&cxligs
och dndamalsenliga sam grund 18r mina uttalanden,

Lttalanden

Enligt min uppfattning har Srsredovisnifigen och koncern:
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en'i alla vdsentliga avseenden r3ttvisande bild av
mederbalagets och koncernens finansieila stdlining per den
31 december 2014 och av dess finansiella resuitat ach
kassafltden fér drot enligh &rsredovisningslagen. Férvaitnings:
berdttetsen &r fdrenfig med drsredevisningens och koncern-
redovisningens Svriga delar.

Jag tistyrker ddrfor att Arsstdmman [astst3ller resultat-
rdxningen  och  balansrdsningen  for  moderbolaget  ach
koncernen.

Rapport om andra krav enligt (agar och andra
forfattningar

Utdver min revislon av drsredovisningen och koncerns
redovisningen har jag dven utfbrt en revision av férstaget till
dispositioner betriflande bolagets vinst eller f8riust samt
syrelsens och verkstdllande direktrens férvaltning [8r
Alingshs Energi N3t AB f&r 2014-01-01 - 2014-12-31.

Styraisens ech verkstiliande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret 18 forslaget 1 dispositioner
betrdflande bolagets vinst efler fdriust, och det Hr styrelsen
och  verkstdllande direktSren  som  har  ansvaret f8r
férvaltningen enligt akliebolagsiagen.

Reévisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimiig s3kerhet uttala mig om Mrslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller f8riust och om
fdrvaltningen pd grundval av min revision. Jag har utffrt
revisionen enligt god revisionssed | Sverige.

Som underlag f8r mitt uttalande om styrelsens farsiag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller f8riust har jag
granskat om fdrslaget 4r férenligt med aktiebolagsiagen,

Som underlag f&r mitt uttalande om ansvarsirihet har jag
utBver min revision av Arsredovisningen och  koncern-
redovisningen granskat visentliga beslut, Atgdrder och
fGrhdllanden | bolaget for att kunna bedima om ndgon
styreiseledamot elier verkstillande direktdren S ersittnings-
skyldig mot bolaget. Jag har ven granskat om nigon styrelse:
ledamot eller verkstdllande direkt@iren pd annat sitt har
handlat | strid med aktiebolagslagen, Srsredovisningsliagen elies
bolzgserdningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdckiiga
ach Endamdlsenliga som grund 18r mina uttalanden,
Uttalanden

Jag tilistyrker att Arsstimman disponerar vinsten enligt
térslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledambter och wverkstdllande direkttéren ansvarsirihet 18r
rékenskapsiret.

Gateborg den 4 mars 2015

/

1. Rickard Bern 4. Jan Olofzon
2. Sture Bergdin 5. Birgitta N&slund
3. Inga-Lena 6. Joérgen Damborg

Strém Lofqvist Infalld bild: Kjell Johansson

1. Holger Grahm 8. Stefan Bage
2. Jesper Lindahl 9. Kerstin Larsson

3. Hans Olof 10. Magnus Sandberg
Andersson 11. Billy Westerholm

4. Gunnar Henriksson 12. Bertil Jonsson

5. Johnny Osth 13. Roger Andersson

6. Birgit Thorman 14. Peter Seger Janflod

7. Bengt Semestrand  15. Bjorn Svennung
Saknas: Tomas Hurtig, Fredrik Wizemann
och Emil Arvidsson.

Styrelseledamiiti!rf_bch ersattare

ALINGSAS ENERGI NAT AB OCH ALINGSAS-ENERGI AB
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Hant under 2014

2014 var ett mycket handelserikt ar for Alingsds Energi.

Nedan har vi samlat ett axplock av spannande aktiviteter som
vi engagerat 0ss i under det gangna aret. Gemensamt fér alla
aktiviteter har varit att bidra till ett hdllbart samhélle, en béttre
milj6 och en ljusare framtid.

Mansklig varme
i Nolhaga park

Varje torsdagskvall under Lights in
Alingsas fanns Alingsas Energi pa
plats i Nolhaga park for att tillsam-
mans med systerbolagen Alingsdshem och Fabs samt

Passivhuscentrum bjuda forbipasserande ljusvandrare pa mansklig varme i form av
varm dryck, grillade &pplen och marshmallows. Budskapet var att vi tillsammans
skapar trygga och varma motesplatser — varje dag. Vi arbetar standigt med synlighet
och éppenhet for att vara kunder ska veta vad vi gér och vad vi star for. Det ville vi till-
sammans visa under parollen Mansklig varme. Som kuriosa kan namnas att uppskatt-
ningsvis serverades totalt ca 1 300 muggar varm dryck under dessa torsdagskvallar.

Grattis, Alingsas HK!
Stadens stolta handbollslag tog under 2014
sitt andra SM-guld under 2000-talet. Detta

genom att besegra Lugi HF med 24-22 i
Malmo Arenainfér 10 000 askadare. Alingsas
Energi &r —tillsammans med kommunen och
vara systerbolag — Diamantsponsorer till
AHK. Under SM-slutspelet passade vi pa
att marknadsféra oss som svenska méstare i

gron el genom en 40 m lang ljusreklam langs
hela planens langsida.

familjer i Kenya.

Utokning av antalet
bilar i elbilsstallet

Under 2014 har Alingsés Energis elbils-
stall utdkats med ytterligare tva bilar.
Totalt har féretaget nu tre elbilar — en
Renault Zoé och tva Renault Kango Z.E.
Vi har dven tre laddningsstolpar —tva vid
vart huvudkontor pa Sédra Strémgatan
(gér att lana for laddning under kontors-
tid) och en péa Bulten, var anlaggning pa
Séavelunds industriomrade. Under 2015
hoppas vi &ven fa upp en snabbladdare
vid huvudkontoret.

Over 1,3 miljarder méanniskor — var fiarde méanniska pé jorden — saknar idag
tillgang till elektricitet. De flesta dr barn och ungdomar i Afrika och Asien.
Manga av de barn som har méjlighet att ga i skolan far lasa sina laxor i skenet
av en fotogenlampa. Fotogenen &r dyr for familien och roken den avger ar
skadlig att inandas. De som inte har rdd med fotogenlampor far anvanda sig
av det ljus de kan fa fran den 6ppna elden. Ibland blir det ingen l&axlasning alls.
For att hjalpa skolbarn utan el har Alingsas Energi under 2014 engagerat sig
i organisationen Givewatts arbete, dar visionen &r att alla manniskor, oavsett
var de bor, ska ha tillgang till ren och hallbar energi. Genom en lokal insam-
ling av uttjanta glédlampor har Alingsas Energi skankt 30 solenergilampor till

Under Framtidsveckan bjod Alingsas
Energi, i samarbete med Fabs och
Alingsashem, in skolklasser och all-
méanheten till en gycklartalkshow, en
férestélining om mat och miljé och vad
du kan gora lokalt for att paverka glo-
balt. Férestallningen, som producera-
des av Gycklargruppen TRiX, blandade

Gycklargruppen TRiX gav tankestallare infor framtiden

talkshow, gyckel och matlagning for
att visa hur ganska sma férandringar i
vardagen kan fa stora positiva effekter.
Vad ar egentligen energi och hur kan vi
spara pa den? Vad &r det egentligen vi
ater och vart tusan tar soporna vagen?
Framtiden har sallan sett s& ljus ut som
nu och miljé har aldrig varit roligare.
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Kraftfullt
samarbete till
nytta for allt och alla

Alingsas Energi har under en tiodrsperiod haft ett ndra och
givande samarbete med elever och ldrare pa Alstrmergymnasiet
under Lights in Alingsas. Ett samarbete som varit till stor nytta for
bdda parter och till gagn for arrangemanget som sadant.

Samarbetet har gatt ut pd att elever i ansvarig projektledare for Alingsas Energis
arskurs tre pa skolans elprogram under rékning under 2014 ars upplaga.

delar av sin praktiktid bistatt Alingsas Aven Bernt Johansson, larare och hand-
Energis personal med allt praktiskt arbe- ledare for eleverna pa Alstrdmergymnasiet,
te i samband med Lights in Alingsés. ar tillfreds med samarbetet.

Det har handlat om att dra fram el och
kablar och att hdnga upp armaturer och  att praktisera all teori som vi néter in i

— For oss ar det en fantastisk chans

liknande. Under fyra-fem intensiva dagar skolbanken. Eleverna vaxer verkligen med
och kvéallar fore invigningen har ett 20-tal  uppgiften. Likasa ar det mycket larorikt att
elever sprungit som skéllade rattor fér att  pa nara hall f& félja alla ljusdesigners och
ljusstudenter for att pa det viset snappa
— Vi hade inte klarat oss utan alla dessa  upp trender och teknisk utveckling. Arets

forsoka fa allting pa plats.

engagerade killar och tjejer och &r oer- hojdare, sager Bernt Johansson.
hort tacksamma for lararnas stora enga- Snacka om stor samhéallsnytta. ..

gemang, sager Margaretha Stenmark,

Okad kundkommunikation

Under hosten 2014 férandrades kundtidningen Energiflédet till

ett nyhetsbrev som bifogas var faktura ca tio ggr/ar. Pa sa satt

kan vi mer frekvent forse vara kunder med nyheter och infor-
mation. Just 6kad kommunikation stod hégt upp pa onske-
listan i den senaste NKI-undersékningen (N&jd Kund Index).

Antalet insekter som pollinerar vaxter
har minskat kraftigt under senare ar
och det paverkar véxternas skérd och
darmed ocksd maénniskornas mattill-
gang pa ett negativt satt. En tredjedel
av den mat vi ater ar beroende av att
bin och andra insekter pollinerar, alltsa
befruktar vaxterna sa att de kan bara
frukt. Just darfér har vi pa Alingsas
Energi valt att sponsra Alingsastraktens
Biodlarférening med ett bisamhélle och
bikupa for att pa det séattet bidra till att
biodlingen fortgar.

Energisnalt
korande i
elbilsrally

| september stod Alingsas Energi pa
startlinjen med en av féretagets elbilar
for att delta i det internationella elbilsral-
lyt Oresunds Electric Car Rally. Starten
skedde i Képenhamn och malgéang i
Malmé via Helsingér och Helsingborg.
Totalt kom ett 60-tal bilar till start och till
skillnad fran andra rallytavliingar hand-
lar det inte om att kora fortast utan
istallet att kora strackan sa energisnalt
som mdjligt men inom en viss tidsram.
Alingséas Energi deltog i tavlingen for att
visa sitt engagemang fér en mer miljo-
vanlig transportsektor.

Yiterligare arrangemang

Vi har aven varit medarrangoérer till att

utse Arets Ljushuvud och fototavlingen

High Lights under 2014. Tva arrange-
mang som gar av stapeln i samband
med Lights in Alingsas.

ARSREDOVISNING ALINGSAS ENERGI 2014
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Nojda medarbetare
ger nojda kunder
—0och vice versa. .. e ™

Alingsas Energi fortsétter att ligga i den absoluta
toppen ndr alla kundmétningar (NKI Energibolag)
sammanstallts for 2014. Aven vad géller matningarna
for NOjd-Medarbetare-Index kan fina siffror redovisas.
Tva parametrar som allt som oftast hanger ihop.

Det gér bra for Alingsas Energi. Och dd inte bara i reda pengar och antalet leveranser eller en produktion
matt i GWh, utan dven sett till de lite mer "mjuka” vdrdena sdsom milj6, arbetsmiljé och kvalitet. Nedan
redovisas ett antal utvalda omraden och respektive nyckeltal i sammandrag or de senaste fem &ren.
Varden som onekligen visar att det sker stdndiga forbéttringar pa Alingsas Energi.

Studiebesék pa Ortoftaverken. 2014 2o oz 2ot 200
Graddagar
(anger uppvérmningsférhallandet gentemot ett normalkallt &r) % 79% 96 % 98 % 86 % 118%
Eloverforing (totalt éverford el i koncessionsomrédet) GWh 207 222 228 216 237
i ar mycket stolta och glada att pa Alingsas Energi” hamnade vardet pa Sydsveriges storsta varmekraftverk. Fiarrvarmeforsalining (totalt sald fiamvammeenergi i nétet) GWh 108 129 104 114 143
an en gang kgnnagkonstatera bra 3,9 pa en femgradig skala, vilket maste Eé aTgen(.jan. under aret har ocksa statt Efrsalining (ttat séid elenergi inom elhande) GWh 148 158 156 150 167
resultat sett till saval NKI- som betecknas som mycket bra. utbildning i hjartlungraddning, drogfore-
NMl-resultat, sager Inga-Lena — Vi ser att ndjda medarbetare oftast byggande arbete och allehanda friskvard.
Strom Lofqvist, marknadschef pa Alingsas &ven ger nojda kunder och vice versa, - Ytterligare ett tecken pa att man trivs ar
Energi. kommenterar Inga-Lena de fina vardena. att flertalet medarbetare umgas vid sidan I ERee el
Kundnojdheten méats fyra ganger per ar En av anledningarna till medarbetarnas av jobbet. En grupp agnar sig at utforsak- (totalt producerad férrvarmeenergi i Alingsas) ElLL 124 144 152 €5 Ll
da 50 kunder &t gangen slumpvis véljs ut trivsel ar att foretaget arligen inop med den  ning medan en annan grupp spelar inne- Vindkraftproduktion
for att svara pa ett antal frAgor. FrAgorna sa kallade Kontakten, som &r medarbetar- bandy ihop, tillagger Fredrik Wizemann, (totalt producerad elenergi frén egen vindkraftproduktion) GWh 1.3 0.9 . - -
kan handla om hur snabbt man far hjalp, nas eget trivselrad, arrangerar en hel del Projektledare Ledningssystem.
hur bemoétandet &r, hur snabb aterkopp- aktiviteter. Under 2014 var man bland annat Foér dem som o6nskar ta del av Alingsas
lingen man far och hur latt det &r att pa en studieresa till Skdne och Képenhamn Energis totala miljo- och arbetsmiljdarbete Koldioxid per kWh el
hitta ratt person och om man far bra r&d. och pa vag mot slutméalet besdktes finns det en sammanstall- (specifika utsl&pp per energienhet) g/kWh 0 0 0 0 108
Métningen genomférs av det fristéende Ortoftaverken utanfér Eslév ning pa var hemsida. Koldioxid per kWh fjarrvarme
undersokningsinstitutet IMA och i redovis- som &r ett av (specifikt utsldpp per energienhet) g/kWh 0,12 1,54 6,21 15,53 55,81
ningen jamférs Alingsas Energi dels med - Avgiftspliktig kvaveoxid
sex branschkollegor i néaromradet, dels (Utslépp av kvéveoxid frén Sévelundsverket) kg 20501 23578 28245 30749 33842
med ett Sverige-snitt. Samtliga bolag ligger Stoftutslapp Savelund
Over Sverige-snittet och i den absoluta (PM10-6vervakad méngd frdn Séavelundsverket) kg 596 879 1940 = =
toppen nar det kommer till antalet ndjda Koldioxid fr&n egna transporter (kg/fordon) kg/fordon 2613 2625 2654 2614 2571
kunder, totalt sett, "fajtas” Alingsas Energi
bara med Varbergsorten.
i el £ et SmeE R EO e Antal anstéllda koncernen 53 49 46 47 48
som ett forbattringsomrade sa ar det infor- .
) ) . Andel kvinnor % 321% 28,6 % 28,3% 25,5% 22,9%
mationssidan. Kunderna dnskar emellan-
S e fiemEen. Sjuktal (andel sjuktal av arbetstid) % 3,2% 3,2% 4,4% 2,4% 2,6%
— P& detta omrade har vi redan vidtagit Nojd Medarbetarindex
ett antal atgarder genom att bland annat (andel positiva svar i medarbetarenkéten) % 90% 93% 93% 75% 85%
l&ta vart kundbrev Energiflodet utkomma Antal arbetsmiljohandelser
mer frekvent, séger Inga-Lena. (olycksfall, férdolycksfall, tillbud, riskobservationer) antal 14 14 7 13 8
Aven vid den &rliga NMI-matningen Olyckor och fardolycksfall
ligger talen for trivseln hogt. | ar svara- (héndelser som resulterade i fysisk paverkan pa medarbetare) antal 1 6 2 5 5
de hela 100 procent pa enkéaten (52 av
52) och pa den kanske mest centrala
uppgiften "Jag é&r stolt éver att arbeta NKI (n¢jd kundindex) % 85% 84 % 83% - -
Avbrottstid (medelavbrottstid i min/ar) min/ar 12,3 17,3 16,2 241 21,5




anne Werner har onekligen gatt

den langa vagen inom det som

tidigare var det kommunala elver-

ket. Han bdérjade sin anstéallining
som springpojk och allmén hjélpreda redan
1965. Mycket vatten har hunnit rinna under
pumphuset sedan dess. Men kérleken till
foretaget har hela tiden bestatt och det
ar med blandade kénslor han nu gar i
pension.

— Visst &r det sa. Jag har fatt vara med pa
en fantastisk resa, som bara under senaste
15-20 aren inneburit stora forandringar rent
marknads- och bolagsméssigt, men aven
en explosionsartad teknisk utveckling. Men
pa samma gang kanns det som om jag
ar fardig pa nagot satt.

Det &r dags for nya 4 ’\
friska krafter att 9§

ta over, forklarar B
Janne.

Som en av milstolparna ndmner han 1991
da man blev ett affarsdrivande aktiebolag
med ett tjansteutbud. Fram till dess hade
man enbart varit ett traditionellt elverk.
Nésta milstolpe i foretagets éver 100-ariga
historia &r 1995 da avregleringen var ett
faktum.

— Vi blev helt plotsligt konkurrensutsatta
pa ett helt annat satt an tidigare, och dis-
kussioner om en utférsaljning var aktuell.
Vi éverlevde dock detta och jag skulle vilja
sdga att vi idag star starkare &n nagonsin.

1999 tilltradde Janne som elhandelschef
och efter 15 ar pa den posten ar det nu
dags for Rickard Bern
att ta dver.

Rickard kommer
narmast fran Gote-
borg Energi dar han r
verkat under nio
ar, varav de

sista fem aren som forsaljningschef pa
GotNet med fokus pa att bygga ut stadsna-
tet vad galler fiber och telekom. Han tar sig
an sin nya uppgift med stor tillférsikt.

— Jag vet att jag kommer till ett mycket
valskétt bolag med ansedd personal som
alla har samhallsnyttan i fokus. Det ska bli
riktigt spannande — inte minst att fortsatta
pa den inslagna vagen med en langsiktig
hallbarhet fér 6gonen.

Vilka &r da de stérsta utmaningarma
i framtiden?

— Att ligga i framkant vad galler den
tekniska utvecklingen och paketeringen av
vart erbjudande. Inte minst gentemot den

nya generationens kunder. Likasa att

kommunicera pa ett smart satt sa att vi
nar alla grupper i vart samhalle. Det tror
jag ar den stérsta utmaningen och jag
hoppas och tror att jag kan tillféra en
hel del tankar och idéer for att kunna
utveckla bolaget ytterligare och férvalta
det fina arv som Janne lamnar
efter sig.

Nya ansikten pa

Alingsas Energi under 2014

Hela nio nyanstéliningar, s& kom personalutvecklingen att te sig pd Alingsas

Befattning/avdelning?
Bérjade nzr?
Kommer ndrmast frin?

Bor i?

Energi under 2014. Véra nytillskott Iar du kénna lite smétt hér nedan d de

svarar pd sju snabba frégor. Vi hélsar alla vdlkomna till Alingsas Energi!

Familj?

Intresse?

1. Jag finns pa varmeverket som driftstekniker.

2. Min anstalining startade 6 januari 2014.

3. Landskrona Energi, men har jobbat hela mitt liv med
varme och drift.

4. Alingsas. Har en lagenhet pa Haralds Minne. Flyttade till
Alingsés fran en liten by utanfor Helsingborg i samband
med den nya anstallningen.

5. Sambo samt tva vuxna barn och barnbarn i Skane.

6. Fiske och batturer pa Mjorn samt att lyssna pa och varda
mina vinylskivor.

7. Trivs jattebra bade pa foretaget och i stan da alla ar
sé snélla och trevliga har.

Hur trivs dy?

. EImont¢r pa service med inriktning mot fiarrvarme.
. Fick en provanstalining 12 augusti 2013, som under 2014

overgick i en tillsvidareanstallining.

. Elférdel déar jag jobbade med elskdp och dessférinnan pa Imtech.

Ar elektriker i botten och har el och automation som specialitet.

. Alingsas.
. Upptagen séarbo (skratt).
. Gillar alla former av fordon. Just nu bygger jag om bilar till drifting

dér det handlar om att komma ut pa bana och sladda péa asfalten.
Mycket rok ska det vara...

. Javligt bra. Foretaget i sig &r bra och man far mycket utbildning.

1. Natséljare pa marknadsavdelningen.

2. 22 september 2014.

3. Adela Flaggcenter, ett féretag inom reklam- och
exponeringsbranschen.

4. Alingsas.

5. Man och tva barn.

6. Jag gillar att trana, umgas med familj och vanner samt
att laga mat.

7. Valdigt bra! Hela féretaget genomsyras av en god foretags-

kultur. Fér mig var branschen helt ny, vilket bjuder pa nya
utmaningar som &r jattespannande.
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1. EImontér pa serviceavdelningen.

2. | februari forra aret, tror jag det var.

3. Jag jobbade tidigare som inhyrd konsult pa Ericson
i MéIndal som tekniker. Har tidigare praktiserat och
sommarjobbat pa Alingsas Energi.

. Alingsas.

. Singel!

. Tranar pa gym och gillar 16pning.

N o a &

. Trivs jattebra. Bra kollegor och bra chefer.

. Jag jobbar som kundtjanstassistent pa marknadsavdelningen.
2. 1 maj 2014, da som inhyrd frdn bemanningsforetaget TempTeam.
. Autoliv dar jag var till och med 2013. Dérefter en kort tid pa en

liten redovisningsbyra.

4. Vargarda.
. Sambo, tva barn, hund och katt.
. Tennis, &r bland annat kassor i Vargarda TK dar barnen spelar.

Hundkappldpning, som jag hallit pa med i 6ver 30 ar, samt rally.
Ar bland annat kartlasare &t min sambo som bygger sin egen bil.

. Som fisken i vattnet. Det &r s& g6 stdmning har och alla &r sa

mana om varandra.

1. Jag finns pa service och jobbar som elmontor.

2. 1 april 2014.

3. Kommer fran en KY-utbildning dar jag pluggat till
distributionselektriker under 1,5 ar. Innan dess jobbade
jag som tdgmastare pa SJ.

4. Alingsas.

5. Sambo.

6. Forst och framst fiske — jerkbaits dar det handlar om att dra
upp stora gaddor. Sedan spelar jag innebandy, discgolf
och sysslar med radiostyrda flygplan.

7. Jattebra. Ett fritt jobb med mycket egenansvar och
en massa goa kollegor.

1. EImontér pa serviceavdelningen.

2. Fick en provanstalining i augusti 2013. En anstéalining som
Overgick i en tillsvidareanstallning i februari 2014.

. Empower, dar jag var teletekniker.

. Langared.

. Fru och tva schaferhundar.

. Mina hundar som jag utbildar till patrullhundar &t
Hemvarnet for sok och sparning.

7. Jag trivs bra. Stimulerande arbetsuppgifter och bra

arbetskamrater.

(=2 %) B R ]

Ovriga tv8 nyanstéllda ar Margaretha Stenmark, ljusdesigner/belysningstekniker och Rickard Bern,
ny elhandelschef. Dessa tva kan du lasa om i separata artiklar péa sid 8 och 38.
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Styrelsen och verkstallande direkttren for Alingsas Energi AB, 556499-0413, far
harmed avge drsredovisning for rakenskapsaret 2014-01-01 — 2014-12-31.

Verksamheten

Alingsas Energi AB (AEAB) &r ett helagt dotterforetag till Alingsas
Energi Nat AB (AENAB), 556402-5905. Bolagets huvudsakliga
verksamhetsomrade &r forsaljning av el till hushall, organisationer
och foretag. Inkdpen av el, elcertifikat och ursprungsgarantier
sker via den nordiska elbdrsen NordPool, samt &ven bilateralt
med vind- och vattenkraftproducenter. Allt inom ramen for en
av styrelsen faststalld riskpolicy. Handel med el har skett i SEK.

Viktiga forhallanden

Arsredovisningen ar skriven i tkr om inte anges.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret
Forsaljningsvolymerna under perioden uppgick till 148,3 GWh
(158,0). Minskningen forklaras av att aret varit det varmaste aret

sedan mitten av 1980-talet, 21 % varmare an ett normalar och
17 % varmare an foregaende ar.

Priserna i terminshandeln har varit volatila med en starkt ned-
atgaende kursutveckling under aret med -7,0 %.

Marknadsvardet pa elcertifikat har varierat kraftigt, samman-
tagna utvecklingen under éaret har varit -1,7 %.

Foretagets nettoomséattning har under aret minskat med 13,4 %
jamfort med foregaende ar.

Vasentliga hiandelser efter rikenskapsarets slut

Inga vésentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Flerarsoversikt
2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning 68 320 78 939 82 015 88 557 106 316
Rérelseresultat 649 -163 3105 3068 1159
Resultat efter finansiella poster 973 346 3719 4078 1706
Balansomslutning 82 017 69 335 84 798 83 731 68 569
Eget kapital 23 155 25777 26 495 24 041 19 955
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 5619 795 672 -124 500
Soliditet, % 32,7 431 36,0 33,7 375
Avkastning péa eget kapital, % 3,6 1,2 12,2 14,4 6,6
Avkastning pa totalt kapital, % 14 0,8 4,6 51 2,8
Antal anstéllda, st 2 2 2 2 2
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Personal
Antal anstéllda var under verksamhetséaret 2 personer (2), bada
man.

Slumpvisa drog- och alkoholtester har, liksom féregaende ar,
utforts. Friskvardsarbetet har fortsatt med majlighet till en frisk-
vardstimme per vecka samt ett friskvardsbidrag om maximalt
2 500 kr per ar.

Likabehandlingsplanen har reviderats utifrdn en anonym enkét-
undersokning som genomférdes under hosten. Likasa har en
|6nekartlaggning inklusive en arbetsvardering genomforts.

Miljo

Alingsas Energi ar sedan 2003 Miljodiplomerat enligt Svensk
miljdbas och arbetsmiljdarbetet ar certifierat enligt AFS 2001:1.
Foretaget arbetar aktivt med miljé- och arbetsmiljéledning med
stdd av dessa system.

Framtida utveckling
Framtida omstéllningar inom energibranschen visar pa att kun-
dens inflytande kommer att starkas.

Trenden gar mot att kunderna kommer vara allt mer informe-
rade och medvetna i sina val. Det stéller krav pa Alingsas Energi
att vara flexibla i kunddialogen samt att kontinuerligt utveckla sina
erbjudanden till marknaden. Att fortsatta arbetet med att skapa
véarde till kunderna samt stérka en hég kundlojalitet kommer att
vara mycket viktigt.

Finansiell riskstyrning och osédkerhetsfaktorer
Styrelsen upprattar skriftliga policies saval for specifika omraden
sasom elprisrisk, valutarisk, kreditrisk, motpartsrisk, administrati-
va risker samt volymrisk.

Alingsés Energi utsatts genom sin verksamhet for en mangd
olika finansiella risker: marknadsrisk (elprisrisk, valutarisk), kre-
ditrisk och likviditetsrisk. Alingsas Energis ¢vergripande riskhan-
teringspolicy fokuserar pa oforutsédgbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsam-
ma effekter pa foretagets finansiella resultat. Riskkontrollen skots
av ekonomiavdelningen i nara samarbete med elhandelschefen
enligt policies som faststallts av styrelsen.

A) MARKNADSRISKER

(i) Elprisrisk

Foretagets forsaljning av el till kunder sker saval till rérliga priser
som fasta priser. Inkop av el sker till rorliga priser pa den fysis-
ka elmarknaden. Sverige &r indelat i fyra prisomraden vilket kan
innebéra att priserna skiljer sig at beroende pa var elen kops in
och séljs. Den exponering som detta medfor hanteras med hjalp
av finansiella elterminskontrakt som sékrar systempris (snittpris
for Norden), harutdver anvands fran tid till annan dven prisdiffe-
renskontrakt som séakrar skillnaden mellan systempris och omréa-
despriser.

(i) Valutarisk

Den finansiella elmarknaden i Norden prisétter el i euro. Den
valutarisk som uppkommer vid anvandandet av finansiella termi-
ner har sékrats genom i férsta hand handla i svenskt prisomrade
(i SEK).
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(B) KREDITRISK

Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och
tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexpo-
neringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och
avtalade transaktioner. Alingsas Energi foljer upp och analyserar
kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor for betalning
och leverans erbjuds.

(c) Likviditetsrisk

Kassaflédesprognoser uppréattas och analyseras I6pande for att
sékerstalla att det finns tillrackligt med kassamedel for att moéta
behovet i den I6pande verksamheten.

Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande stér foljande vinstmedel (kr):

Balanserad vinst 23 439 956
Arest resultat -2621830
Summa 20818 126

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning
Overfors
Summa 20818 126

Koncernbidrag har, under forutsattning av arsstdmmans godkan-
nande, lamnats med 4 888 500 kr.

Det lamnade koncernbidraget reducerar bolagets soliditet till
32,7 %. Soliditeten ar &nda betryggande.

Styrelsens uppfattning ar att det lamnade koncernbidraget ej
hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt. Det lamnade koncernbidraget kan darmed férsvaras med
hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighets-
regeln).

Vad betraffar bolagets resultat och stallning i évrigt h&nvisas
till efterfljande resultat- och balansrakningar med tillhérande
bokslutskommentarer.

Resultatrakning

Belopp i tkr

Rorelsens intakter

Nettoomsattning

Rérelsens kostnader

Ravaror och andra direkta kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

NOT 2014 2013

3 68 320 78 939

68 320 78 939

-60 504 -71 687

4 -5 203 -5 484

5 -1 964 -1930

-67 671 -79 102

649 -163

6 525 719

7 -200 -209

324 510

973 346

8 -4 315 -101

-3 342 245

9 720 -164

-2 622 81
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Balansrakning - tillgangar

Belopp i tkr

Anléaggningstillgangar
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar
IMMATERIELLA OMSATTNINGSTILLGANGAR
Elcertifikat

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar

Fordringar hos moderféretag
Fordringar hos Alingsas kommun
Fordringar hos kommunala bolag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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NOT 2014-12-31 2013-12-31
10 - -
0 0

11 720 -
720 0

720 0

9 104 10 303

9104 10 303

21578 23 481

31468 9 190

10720 18 552

38 46

1216 244

92 -

12 6878 7325
71 990 58 838

203 194

81297 69 335

82017 69 335

Balansrakning - eget kapital och skulder

Belopp i tkr

Eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital (13 333 aktier)
Reservfond

Overkursfond

FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat

Avrets resultat

Obeskattade reserver

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder

Skulder hos moderféretag
Skulder hos Alingsas kommun
Skulder hos kommunala bolag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stéllda sakerheter
Ansvarsforbindelser

NOT 2014-12-31 2013-12-31
13

1838 1333

804 804

200 200

2337 2337

23 440 23 358

-2 622 81

20 818 23 440

23 155 25777

14 4 651 5224

869 237

4832 6 523

33737 16 690

0 0

4829 3412

15 9944 11 471

54 211 38 334

82 017 69 335

Inga Inga

Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

— Ovriga poster som inte ingér i kassaflddet

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten

Féréandringar i rorelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av immateriella omsattningstillgangar
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Lamnade koncernbidrag

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

46 ARSREDOVISNING ALINGSAS ENERGI 2014

NOT 2014 2013
649 -163
-720 -

-71 -163
525 719
-200 -206
-252 -913

2 -565
1199 -940
-12 179 16 640
15877 -14 340
4 899 795
- -800

-4 889 -
-4 889 -800
10 -5

194 200
203 194

Noter

Belopp i tkr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allméanna rad 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som
anvants vid upprattande av arsredovisningen sammanfattas nedan.

FORSTAGANGSTILLAMPNING AV BFNAR 2012:1 (K3)
Detta ar forsta gangen foretaget tillampar BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Elcertifikat har omklassificerats till immateriella omsattningstill-
gangar. | évrigt har 6vergangen till K3 inte haft nagon effekt pa
jamforelsesiffrorna.

EFFEKT VID OVERGANG TILL BFNAR 2012:1 (K3)
Overgangen till K3 har inte haft nédgon effekt p& ingangsbalans-
rakningen per 2013-01-01.

INGANGS- EFFEKT
BALANSRAKNINGEN 2012-12-31  OVERGANG K3 2013-01-01
Eget kapital 26 496 0 26 496
Koncernredovisning

Narmast 6verordnade moderféretag som uppréttar koncernredo-
visning i vilken Alingsés Energi AB ingar ar Alingsas Energi Nat
AB (org.nr. 556402-5905) med séate i Alingsas. Moderforetag for
hela koncernen &r Alingsas kommun (org.nr. 212000-1553) med
séate i Alingsas.

Resultatrakning

Intéktsredovisning

Nettoomséttningen omfattar forsaljningsintakter fran férsaljning av

el. Elférsaljning intéktsredovisas vid leveranstidpunkten.
Samtliga intakter véarderas till det belopp som influtit eller

beréaknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter avdrag for

moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomséttning.

Erséattningar till anstéllda

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR

Kortfristiga erséattningar sasom léner, sociala avgifter, semester,

bonus, bilersattningar och liknande é&r erséattningar som forfaller

inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde

tjanar in erséattningen och kostnadsférs I6pande om inte utgiften

inkluderats i anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade belop-

pet som féretaget foérvantas betala till f6ljd av den outnyttjade

rattigheten.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Avgiftsbestamda pensionsplaner &r planer for ersattningar efter
avslutad anstallning enligt vilka faststallda avgifter betalas till en

separat juridisk enhet. Avgifter till avgiftsbestdmda pensionspla-
ner kostnadsfors under det rakenskapséar de avser.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Formansbestamda pensionsplaner &r andra planer an avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner.

Alingsas Energi AB tillampar bada principerna, beroende pa
anstélliningstidpunkt.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgangarnas
eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningen
beréknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta
fall utgérs av tillgangens anskaffningsvéarde.

Féljande nyttjandeperioden tilldampas:

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier, verktyg och installationer
Kontorsutrustning 5ar

Nedskrivningar

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Allménna principer

Per varje balansdag gérs en bedémning av om det finns nagon
indikation pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar har
minskat i varde. Om en sadan indikation finns beréknas tillgang-
ens atervinningsvarde.

A°terféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgéngar aterférs om de
skél som Iag till grund fér nedskrivningen har férandrats.

Koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Balansrakning

Materiella anldggningstillgangar

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsfors
|6pande.

ANSKAFFNINGSVARDE

| anskaffningsvéardet ingar inkopspriset och utgifter som ar direkt
hanforbara till inkdpet och syftar till att bringa tillgangen pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens
avsikt med forvarvet. Som direkt hanférbara utgifter hanfors utgif-
ter for leverans, hantering, installation och montering, lagfarter
samt konsulttjanster.
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Finansiella instrument

KUNDFORDRINGAR OCH LIKNADE FORDRINGAR
Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgangar
med fasta betalningar eller betalningar som gar att faststélla med
belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller
pengar, varor eller tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att
bedriva handel med fordringsréatterna.

FINANSIELLA SKULDER

Samtliga finansiella skulder véarderas till upplupet anskaffnings-
varde, dvs det férvantade kassaflédet diskonterat med den
effektivranta som beraknas vid anskaffningstillfallet. Det innebér
att leverantdrsskulder som har kort férvantad 16ptid varderas till
nominellt belopp.

DERIVATINSTRUMENT

Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument (terminer,
optioner och swappar) for att sakra olika finansiella risker och da
framfér allt valutarisker, ravarurisker och ranterisker.

Immateriella omsattningstillgangar

Innehav av elcertifikat som Gverstiger bolagets skuld varderas
till det lagsta anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet pa
balansdagen. Foérst in- och férst utprincipen tillampas (FIFU).
Inkdpta elcertifikat finns registrerade hos Svenska Kraftnat.

Energiderivat

Alla kop av energiderivat som gors i prissakringssyfte, redovisas i
samband med att kontraktet gar i leverans och paverkar darmed
enbart inkdpspriset pa den volym energi som sakrats.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skat-
tefordringar och skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till
kvittning.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare raken-
skapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt
varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skat-
teregler som géaller per balansdagen och nuvardesberaknas inte.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avse-
ende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatt beréknas pa samtliga temporéara skillnader,
dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgangar och
skulder och deras skatteméssiga varden samt skatteméssiga
underskott. Férandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskju-
ten skattefordran redovisas i resultatrakningen om inte férandring-
en ar hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas
enligt de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.
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Uppskjuten skattefordran véarderas till hogst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje
balansdag for att aterspegla aktuell bedémning av framtida skat-
temassiga resultat.

Skulder
SKULDER FOR ELCERTIFIKAT OCH UTSLAPPSRATTER
Skulder for elcertifikat och utslappsratter uppkommer i takt
med forséljining (elcertifikat) och utslapp (utslappsratter). Har
tas aven hénsyn till avtal om framtida leverans och réttigheter
och mojligheten till reglering av elcertifikat genom betalning av
kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat och utslappsratter redovisas som en
Ovrig kortfristig skuld.

Ovrigt

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut.

Not 2 Véasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av arsredovisning enligt K3 kraver att foretagsled-
ning och styrelse goér antaganden om framtiden och andra viktiga
kéllor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar
en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade
vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors ocksa
beddémningar som har betydande effekt pa de redovisade belop-
pen i denna arsredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfa-
renhet och andra faktorer som under radande férhéllanden anses
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémning-
ar anvands sedan for att faststélla redovisade varden pa tillgang-
ar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kéllor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och beddémningar kan
komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedém-
ningar. Effekterna av &ndringar i dessa redovisas i resultatrak-
ningen under det rakenskapsar som andringen gors samt under
framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och
kommande rékenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

INKOMSTSKATTER OCH UPPSKJUTNA SKATTER
Féretaget redovisar i sin balansrékning uppskjutna skat-
tefordringar och skulder vilka férvantas bli realiserade i
framtida perioder. Vid berékning av dessa uppskjutna
skatter maste vissa antaganden och uppskattningar géras
avseende framtida skattekonsekvenser som hanfoér sig till
skillnaden mellan i balansrakningen redovisade tillgangar
och skulder och motsvarande skatteméssiga vérden.

Uppskattningarna inkluderar aven att skattelagar och
skattesatser kommer att vara oférandrade samt att gallan-
de regler for utnyttiande av férlustavdrag inte kommer att
andras.

Not 3 Nettoomsattning

2014 2013
Elférséljining 68 320 78 939
Nettoomsittning 68 320 78 939

Not 4 Erséttning till revisorer

2014 2013
Revisionsbyra
Revisionsuppdraget 30 45
Bitrade till lekmannarevisorerna - 71
Andra uppdrag 10 13
Summa 40 129
Av kommunen vald lekmannarevisor
Revisionsuppdraget 12 12
Summa 12 12
Totala ersattningar till revisorer 52 141

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens for-
valtning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féran-
leds av iakttagelser vid séddan granskning eller genomférande av
sadana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 5 Loner och erséttningar

Léner och andra erséattningar 2014 2013
Ldéner och andra erséttningar

Styrelse och verkstéllande direktor 136 135
Ovriga anstallda 1147 1021
Summa Iéner och andra erséttningar 1282 1156
Sociala kostnader

Pensionskostnader 404 583
Varav for styrelse och verkstallande direktor 0 0
Ovriga sociala kostnader 451 473
Summa sociala kostnader 856 1056
Medelantalet anstéllda 2014 2013
Kvinnor - -
Man 2 2
Totalt 2 2

Kénsfordelning i styrelse och féretagsledning (antal)

2014 2013

Styrelse

Kvinnor - -
Méan

Totalt

Ovriga ledande befattningshavare

Kvinnor - -
Mén 1 1
Totalt 1 1

Not 6 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

2014 2013
Ranteintakter fran koncernforetag 102 214
Ranteintakter fran évriga foretag 422 505
Summa 525 719
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
2014 2013
Réantekostnader till koncernféretag -200 -204
Réantekostnader till ¢vriga foretag - -5
Summa -200 -209
Not 8 Bokslutsdispositioner
2014 2013
Foréandring periodiseringsfond 573 -101
Koncernbidrag -4 888
Summa -4 315 -101

Ar 2014 &r det forsta aret som koncernbidrag kan l&mnas till

moderforetaget.
Not 9 Skatt pa arets resultat

2014 2013
Aktuell skatt - -164
Forandring av uppskjuten skattefodran
avseende elcertifikat 720 -
Summa 720 -164
Redovisat resultat fore skatt -3342 245
Skatt enligt géllande skattesats (22 %) 735 -54
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -15 -13
Korrigering fran féregaende ar - -97
Redovisad skattekostnad 720 -164

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

2014 2013
Ingéende ack. anskaffningsvarden 22 22
Utgaende ack. anskaffningsvéarden 22 22
Ingéende ack. avskrivningar -22 -22
Utgaende ack. avskrivningar -22 -22
Redovisat varde 0 0
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Not 11 Uppskjuten skattefordran

2014 2013

TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN TEMPORAR ~ UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN

SKILLNAD SKULD FORDRAN SKILLNAD SKULD FORDRAN

Finansiella anlaggningstillgangar 720 - 720 - - -
720 0

Redovisat varde

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna int&kter Not 14 Obeskattade reserver

2014 2013 2014 2013
Upplupna intakter 6 881 7 261 Periodiseringsfonder 4 651 5224
Forutbetalda férsakringar - 49  Redovisat virde 4 651 5224
Ovriga poster -3 15
Redovisat varde 6 878 7 325 | obeskattade reserver ingar 22 % uppskjuten skatt.

Not 13 Eget kapital

AKTIE- RESERV- OVERKURS- BALANSERAT SUMMA
KAPITAL FOND FOND RESULTAT = EGET KAPITAL

Ingédende balans 2013-01-01 1333 200 804 24159 26 496
Disposition av féregaende ars resultat - -800 -800
Effekt av andrad redovisningsprincip - - 0
Arets resultat - 81 81
Utgaende balans 2013-12-31 1333 200 804 23 440 25778
Arets resultat -2622 -2 622
Utgaende balans 2014-12-31 1333 200 804 20 819 23 156

Antalet aktier uppgar till 13 333 styck och har ett kvotvarde om 100 kr per styck.

Not 15 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Not 16 Definiton av nyckeltal

2014 2013 Soliditet — Eget kapital plus 78,0 % av obeskattade reserverna i
Upplupna personalkostnader 96 145 procent av balansomslutningen.
Upplupna energikostnader 9786 11276 . . ' . .
pp P & Avkastning pa eget kapital — Resultat efter finansiella poster i
Ovriga poster 62 50 .
i . procent av eget kapital plus 78,0 % av obeskattade reserver.
Redovisat véarde 9944 11471

Avkastning pa totalt kapital - Rérelseresultat plus finansiella
intakter i procent av totalt kapital.

Alingsas den 3 mars 2015
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- Jan Olofzon Hans Olof Andersson
Verkstéllande direktér Ordférande
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Roger Andersson Gunnar Henriksson
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Min revisionsberéttelse har avgivits den 4 mars 2015

Auktériserad revisor
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Min granskningsrapport har avgivits den 4 mars 2015

A .L..(jvf--’ /
/ =
( Per-Géran Orwall
Av kommunfullméktige utsedd lekmannarevisor

EY

Building a better
warking world

Revisionsberdttelse
Tilt arsstamman i Alingsds Energl AB, org.nr 556499-0413

Rapport om §r5redovi5r1iﬂtg9ﬂ

Jag har utidrt en revision av drsredovisningen fér Alingsds
Energi AB fér rakenskapsaret 2014-01-01 - 2014-12-31.

Tftyrerspns och verkstillande direktérens ansvar fér
arsredovisningen

Det & styrelsen och verkstSllande direktoren som har
ansvaret for att upprétta en Arsredovisning som ger en
rdttvisande bild enligt drsredovisningslagen och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direkisren
beddmer dr nddvindig f6r att uppratia en arsredovisning
som inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd cegentligheter eller pd fel

Reviserns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om drsredovisningen pd grund
val av min revision. Jag har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder krver att jag foljer yrkesetiska
krav samt planerar ach utfér revisionen fér att uppna rimlig
sdkerhet att drsredovisningen inte innehdller vasentliga fel-
akligheter,

En revision innefattar aft genom ollka dtgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annman infarmation § drs-
redovisningen, Revisorn viljer vilka atgdrder som ska
utféras, bland annat genom att beddma riskerna fér
vasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
n_emr pé& cegentligheter eller p5 fel. Vid denna riskbeddm:-
ming beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r refevanta fér hur bolaget upprattar Srsredovis-
ningen far att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsdtgdrder som & ndamélsenliga med hinsyn il
omstandigheterna, men inte i syfte att gora etl uttalande
am effektivilelen | bolagets interna kontroll. En revision
innefattar ocksd en utvirdering av ndamSlsentigheten | de
redovisningsprinciper sam har anvints och av rimligheten i
styrelsens och verkstdllande direktérens uppskattningar |
redovisningen, (iksom en ulvérdering av den &vergripande
presentationen | drsredavisningen.

..faq_ anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar
tillrdckliga och dndamdlseniiga som grund fdr mina
uttalanden,

Utralanden

Enligt min upplattning har &rsredovisningen uppratiats i
enlighet med arsredovismingslagen och ger en | alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Alingsés Energi
ABs finansiella stdlining per den 31 december 2014 och av
dess finansiella resultat ach kassafidden for dret enligt &rs-
redovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen dr forentig med
drsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfbe att &rsstdmman faststsiler resuliat-
rdkningen och balansedkningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver min revisicn av drsredovisningen har jag dven utfort
en revision av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets winst eller fGriust  samt styrelsens  och
verkstiilande diraktdrens frvaltning for lingsds Energi AB
for 2014-01-01 - 2014-12-31.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret f&r forslaget tll
dispositioner betraffande bolagets vinst eiler fdrlust, ach
det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fgr forvaltningen enligt aktiebolagslagen,

Revisorns ansvar

Mitt ansvar & att med rimfig s3kerhet uttala mig om
farslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
farlust och om fervaltningen pd grundval av min revisian.
Jag har uttért revisionen enligt god revisionssed | Sverige.

Spm underiag for mitt uttalande om styrelsens f&rslag till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller 18rlust har jag
granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagsiagen,

Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsirihet har 149
utdver min revision av érsrednuisniﬂqen granskal
vasentliga besiut, Atgirder och férhillanden | bolaget fér
att kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller
verkstaliande direktdren &r ersétiningsskyldip mot bolaget.
Jag har Bven granskat om ndgon styrefseledamot eller
verkstdllande direktGren pd annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, ﬁrsreﬂﬁvisninqsiaqen eller holags-
ardningen.

._l.al:; anser att de revisionsbevis jag har inhdmlat &r
tillrackliga och andamdiseniiga som grund f&r mina
uttalanden.
Uttalanden

Jag tilistyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktbren ansvarsirihel foic
rakenskapsaret,

Gatebarg don 4 mars 2015

// &

e e
Hans Gavin

Auklor is.e/p/ad revisor
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Alingsas Energi

Sodra Stromgatan 6, 441 81 Alingsas
Tel 0322-617 600
info@alingsasenergi.se
www.alingsasenergi.se

Vi levererar:
|
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och valj dina tjanster pa

alingsas.gmarket.se
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Frén sol, vind och vatten
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