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Nojda kunder viktigt
for Alingsas Energi

Varje ar mater Alingsas Energi sina kunders néjdhet, N6jd-kund-index (NKI). Under
2013 genomfordes dessa métningar vid fyra tillfallen, med 50 kunder at gangen, for
att finna ut vad kunderna egentligen tycker och ténker om Alingsas Energi. Detta i
jamforelse med sju andra energibolag i ndromradet och sett till ett Sverige-index i stort.

Alingsas Energi star sig onekligen mycket bra vid en jamférelse. Snittbetyget for
andelen néjda kunder uppgick till hela 84 procent, vilket betyder en férbattring av fore-
gaende ars redan hdga siffror.

Vid matningen lades stor vikt vid informationsflode, bemétande, webbsida, ater-
koppling, rad med mera. Pa samtliga av dessa punkter erhéll Alingsas Energi ett hogt
betyg. Nagot som dock sticker ut lite extra ar att Alingsas Energis personal lyfts fram
som ett féredéme.

— Vi har mycket hoga betyg vad géller vart trevliga bemétande, att vi &r latta att na,
att man snabbt far hjélp och bra rad samt att aterkopplingen &r god, séger en stolt och
glad Inga-Lena Strom Lofqvist, marknadschef pa Alingsas Energi.

Métningen ger ocksa ett kvitto pa att Alingsas Energi star sig vél nar det kommer till
prisbilden, att man har fa avbrott samt att eventuella problem atgardas snabbt.

Vill du veta mer om kundenkéaten &r du vdlkommen att ta kontakt med Inga-Lena
Strom Lofqvist pa Alingsas Energi eller kika in pa webbsidan www.alingsasenergi.se.
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Ljusare och
tryggare i
allen med
ny belysning.
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Hog grad av trivsel

Alltsedan 2003 har Alingsés Energi genomfért arliga enkatunder-
sokningar med personalen, bland annat for att ta fram ett Nojd-
Medarbetare-Index (NMI). Detta fér att utréna personalens trivsel pa
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T och med sitt arbete. Indexet satts ihop av tre huvudomraden med
;I;‘""f. ; fokus pa om arbetet som sadant &r stimulerande, om det upplevs som
| viktigt och om man kéanner stolthet dver att jobba pa Alingsas Energi.
1 Méatningen sker enligt en sexgradig skala, 0—5, och arets resultat pa
L | i den sistndmnda, och kanske mest centrala fragan, landade pa 4,2.

Foregéende ar var motsvarande siffra 4,05 och aret dessférinnan lag
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||' | den pa 3,58. Med andra ord: stoltheten éver att jobba pa Alingsas
:l '_' | Energi ar hog och har varit stigande under de senaste tre aren. Totalt

fick alla medarbetare svara pa 28 fragor.
— Vi &r givetvis mycket glada &ver att var personal trivs med sitt
arbete och &r stolta ¢ver att jobba i bolaget. Det starker oss i var upp-

———ey ! fattning att vi jobbar tillsammans pa ratt satt mot ett gemensamt mal,
o TS e ) sager Fredrik Wizeman, kvalitets- och miljésamordnare pa Alingsas
""" Norra Ringgatans allé har biivit bide fjusare : Energi.
och tryggare tack vare en ny belysning som Vill du veta mer om medarbetarenkaten ar du valkommen att ta
genom ljusvandrarnas férsorg réstades fram kontakt med Fredrik Wizeman pa Alingsds Energi eller kika in pa
att bli permanent efter Lights in Alingsas. webbsidan www.alingsasenergi.se.
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Ett historiskt ar

Alingsés Energi kan visa upp en mangd
goda samarbeten med kunder och part-
ner. Under manga ar har vi byggt upp
ett gott fértroende och 6kat antalet ndjda
kunder. For ungefar 15 ar sedan beslu-
tades att starta samarbete med starka
partner som kunde stddja verksamheten
med fjarrvarmeproduktion och elhandel,
dar Alingsas Energi stod for distribution
och kundrelationer. Detta har skapat ett
foretag med fokus pa kunden och har
bidragit till en stark utveckling av hallbar
och foérnyelsebar energi i Alingsés. De
senare aren har vi byggt upp och forstarkt
verksamheten. Vi har ocksa diskuterat och
foreslagit forandringar sa att vi sjélva kan
svara for helheten, for att sedan pa en ny
plattform fortsatta utvecklingen mot den
hallbara energiomstaliningen i Alingsas.
2013 blev det ar da dessa strategiska
férandringar genomférdes.

1 mars kopte vi vart forsta vindkraft-
verk, Krokelimur. Verket ar belaget mel-
lan Falképing och Tidaholm, av fabrikatet
Enercon och uppfért 2002. Det ar ett
relativt litet vindkraftverk, men vi har nu
startat var vag mot egen elproduktion,
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och vi kallar det vart eget "laroverk'".

Den 5 april skrevs ett avtal med var nya
kommunikationsoperatdr Zitius. Vi &ndrar
harmed var affarsmodell for Stadsnétet,
lamnar bredbandstjansterna till markna-
den och fokuserar sjalva pa att silja
anslutningar och skéta det fysiska natet.
Det innebér en satsning pa enbart dppet
stadsnat, vilket kommer att innebéara stor-
re valfrihet, hdgre hastigheter och storre
utbud for vara kunder.

Efter ett langt och gott &garsamarbete
kopte vi den 3 maj Goteborg Energis aktier
i vart dotterbolag Alingsés Energi AB
och blev déarmed heldgare till elhandels-
verksamheten i Alingsas. Agarsamarbetet
avslutades men det praktiska samarbetet
fortsatter, och ett nytt avtal har teck-
nats géllande elhandeln mellan Alingsas
Energi AB och Géteborg Energi DinEl AB.

1 juli genomférdes var storsta affar
genom att fjarrvarmeproduktionen i Aling-
sas forvarvades fran Statkraft. Efter 15 ar
med verksamheten i annan regi har nu
Alingsas Energi helhetsansvar for fjarrvar-
meverksamheten. Vi kan nu sjalva driva
arbetet mot den energieffektiva omstall-

ningen i samhéallet och en 6kad konkur-
renskraft for fiarrvarmen i Alingsas.

Nér detta &r med alla stora forandringar
ar till anda kanns det extra gott att kunna
redovisa det hogsta ekonomiska resultatet
i bolagets historia. Fjarrvarmeaffaren har
bidragit till ett stort dverskott, dels beroen-
de pa engangseffekter fran affaren, dels
pa vaderberoende omstandigheter, men
ocksd pa en strukturell effekt som fort-
sattningsvis kommer att starka affaren. Att
dessutom fjarrvarmepriset varit sjunkande
under tva ar i rad &r mycket gladjande och
starker konkurrenskraften for fjarrvarmen
i Alingsas. Affarsmodellsférandringen pa
Stadsnatet uppvisar liknande goda effek-
ter genom att kunderna far lagre pris,
battre utbud och kapacitet samtidigt som
Alingsés Energi far en stabilare affar. Till
detta skall vi ocksa lagga att vi aldrig
tidigare haft s& lag klimatpaverkan i verk-
samheten. All el vi levererar ar gron el och
den fossila andelen bransle i fjarrvarme-
produktionen har varit extremt lag, endast
0,5 %. Vara leveranser &r alltsa klimatneu-
trala, av el till 100 % och av fjarrvarme till
99,5 %.

Utvecklings-

Kraft for

AlingSas! <

Goda samarbeten

Genom arets forandringar har vi skaffat oss
en ny plattform fér utvecklingen mot framti-
den. Aven om vi avslutat ndgra samarbeten
sa ar det var Overtygelse att ett gott sam-
arbete med partner, kunder och samhallet
i Ovrigt &r den basta formen for att bidra till
utvecklingen mot ett hallbart samhalle. Ett
exempel &r var affarsmodellsférandring for
Stadsnatet, vilken vi har genomfért i sam-
arbete med vart systerbolag Alingsashem.
Alingsashems mal &r att erbjuda ett dppet
stadsnat dar hyresgasterna sjalva far valja
leverantor av TV, telefoni eller bredbands-
tjanster, och dar alla tjansterna skall baras
av en och samma infrastruktur. Vart mal
ar att expandera fibernatet i Alingsas till
invanare och foretag pa basis av en stabil
affar. Tillsammans har vi natt vara mal och
kan erbjuda kunderna lagre pris och battre
utbud, och tillsammans har vi totalt sett natt
ett hogre mal &n vad vi kunnat géra var och
en for sig. Det &r ett exempel pa att vi till-
sammans skapar en utvecklingskraft som
driver pa mot en hallbar utveckling.

Ett annat bra exempel pa samarbete vi
bidragit till under aret &r nollenergiskolan i
Stadsskogen, dar vi gemensamt med sys-

terbolaget Fabs hittat den béasta l6sningen
for elutbytet fran den stora solcellsanlagg-
ningen.

Lights in Alingsés har utvecklats under
2013 med sagoberéattelser som tema. HC
Andersens sagovarld engagerade manga
i samhéllet, inte minst skolor, butiker, bib-
liotek och féreningar. 85 000 intresse-
rade kom till Alingséas i oktober for att
liusvandra. Arets fasta ljusinstallation blev
Norra Ringgatans allé, dar ljusvandrarna
fick rosta fram vilken belysning som skulle
installeras permanent. Engagemanget ar
stort for Alingsas utveckling.

Den absolut stérsta utmaningen for
framtiden &r omstallningen till ett hallbart
samhélle, med energieffektivitet, fornyel-
sebar energi och Iagre resursférbrukning.
Det viktigaste for oss &r att bibehalla var
konkurrens- och utvecklingskraft i en tid
med allmén energieffektivisering och mins-
kande leveranser. Losningen ligger aven
i fortsattningen i vart satt att bemdta och
skapa varde for vara kunder. Flera tekniska
utmaningar kommer som en konsekvens
av denna utveckling, bland annat utveck-
lingen av smarta nét, férnyelsebar lokal

produktion, laddstationer for elbilar m m.

Déa kanns det tryggt att vi aterigen kan
gladjas at mycket héga varden pa Nojd-
Kund-index och No&jd-Medarbetar-index.
Extra glada blir vi nar kunder, som sjalva
bidrar till Alingsés utveckling, valjer oss
som helhetsleverantér av el, fiarrvarme och
bredband. Estrad Alingsas, som invigdes
2013, ar en sadan kund liksom Candidator
som ocksé satsade stort genom att bland
annat ta 6ver Posten ITs datahall. Jag &r
mycket stolt dver mina medarbetare som
axlat en séa stor férandring i verksamheten
som 2013 inneburit, och som &r efter ar
bemoter vara kunder pa ett sadant satt att
vi kan uppvisa ett NKI som ar mycket hégre
an vad energibranschen generellt visar.

Det &r tillsammans vi skapar kraften
for utveckling mot ett starkt och hallbart
Alingsas. Tack kunder, partner, styrelse
och medarbetare for ett gott samarbete
och goda resultat under 2013!

Jan Olofzon, VD
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Fjarrvarmeverket i egen ago

1 juli 2013 &r att betrakta som en historisk dag for Alingsés Energi. Da forvarvades namligen

fiarrvarmeverket pa Sévelund fran norska Statkraft, och bolagets enskilt storsta affar nagonsin

var ett faktum.

| och med forvarvet tar Alingsds Energi
over helhetsansvaret for fjarrvarmeverk-
samheten dar produktionen till o6ver-
vagande del drivs med biobransle och
forsorjer Alingsas fjarrvarmekunder med
varme och varmvatten.

— Genom o&vertagandet kan vi sjélva
driva arbetet mot en energieffektiv omstall-
ning med férnyelsebara brénslen och dar-
med 6ka konkurrenskraften for fjarrvar-
men i Alingsas, sager Jorgen Damborg,
affarsomradeschef Varme.

Ett led i att 6ka konkurrenskraften &r att
se dver framtida prismodell.

— Fjarrvarmepriset till kund har sénkts
tvd ganger under senare tid. Nu ska vi
ta fram en ny prismodell som baseras pa
sésongspris, vinter kontra sommar, men
som i det stora hela ska innebéra annu

Detta
kommer att
starka vart

lagre pris for vara kunder sett ver hela aret,
forklarar Jérgen Damborg.

| férvarvet ingick aven befintlig perso-
nal. Dessa har nu starkts upp och efter
arsskiftet uppgar styrkan till fyra personer.
Aven dessa ser positivt pa nyordningen.

— Vi kan genom forandringen fa till
en battre helhetsbild och darmed saval
effektivisera verksamheten som 6ka verk-
ningsgraden — till nytta fér bade bolaget
och vara kunder, sager Einar Strom,

driftsansvarig pa fjarrvarmeverket.

— For oss anstéllda innebar det ocksa
att vi far en massa kollegor, vilket stérker
var organisation och skapar en helt annan
trygghet.

Aven Jérgen Damborg &r mycket till-
freds med forvarvet.

— Efter 15 ar av outsourcing tar vi hem
verksamheten i egen regi igen och detta
kommer att starka vart langsiktiga hallbar-
hetsarbete for Alingsas kommun.

NYCKELTAL FJARRVARME
ALINGSAS ENERGI NAT AB 2013

Arsproduktion:

145 GWh, ca 99,5 % biobranslen.
Kundanldggningar:

1103 stycken, varav 630 villor och 170
flerbostadshus med 5850 lagenheter.

Forvaltningsherattelse

for Alingsas Energi Nit AB

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Alingsas Energi Nat AB,

556402-5905, far harmed avge ars- och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2013-01-01-2013-12-31, vilket &r bolagets tjugo-
tredje réakenskapsar sedan bolagiseringen 1991.

Agarforhallanden
Alingsas Energi Nat AB (AENAB) ar sedan 2004-01-01 ett helagt
dotterbolag till AB Alingsas Radhus (ABAR), 556656-2244. ABAR
ags av Alingsas kommun, 212000-1553 och i koncernen ingar
aven FABS AB och AB Alingsashem som dotterbolag till ABAR.
AENAB &ar moderbolag fér kommunens samlade energiverk-
samhet. | koncernen ingar det heldgda dotterbolaget Alingsas
Energi AB (AEAB), 556499-0413.

Verksamheten

Koncernen Alingsas Energi driver verksamheterna elhandel, elnat,
varme, stadsnat och tjanster narliggande karnverksamheten. El-
handel bedrivs i dotterbolaget AEAB, 6vriga i moderbolaget
AENAB.

Elndt, omfattar elnatsverksamheten inom Alingséas tatort, Vastra
Bodarna, Bjorkekarr, Balinge samt Rédene.

Véarme, omfattar produktion, distribution och férséljning av fjarr-
varme inom Alingsas tatort och Hemsjo kyrkby. Varmen produce-
ras huvudsakligen i var anlaggning pa Savelund.

Stadsnét, omfattar bredbandsnat och datakommunikation, med
kunder framst inom Alingsas tatort och transitering till norra kom-
mundelen. P& stadsnatet finns tjanster som transitering, Internet,
telefoni och kabel-TV.

Tjanster, innefattar gatubelysning i tatorten och stédra delen av
kommunen pa uppdrag av Alingsas kommun. AENAB ager gatu-
belysningsanlaggningarna och levererar ljus till kommunen. Det
omfattar ocksa service- och underhéllsarbeten pa varmecentraler
som utfors for ett antal stérre kunder och administrativa tjanster
at kommunen som fakturering av vatten, avlopp och renhallning.

Elhandel, inkop och forséljining av el.

Véasentliga handelser
Energileveranserna ar mycket vaderberoende. 2013 var det 4,5 %
varmare an ett normalar och 2,5 % varmare an féregéende ar.

Elnét
Den transiterade energivolymen till vara 13 999 kunder (13 911)
uppgick till 221,8 GWh (227,8), en minskning med 2,6 % jamfort
med féregaende ar.

Elnatet har under aret fortsatt att byggas ut i samband med ny
bebyggelse och for att bibehalla den hoga driftsakerheten.

Véarme
Forséljningsvolymen for aret var 121,9 GWh (123,5), en minskning
med 1,3 % jamfort med féregaende ar.
Fr.o.m. den 1 juli 2013 har vi tagit 6ver produktionsanlaggning-
arna i Alingsas som tidigare &gdes av Statkraft Varme.

Under aret har vi anslutit 18 (30) nya varmecentraler till fjarr-
varmenatet. Arets aktiverade investeringar uppgick till 125 526
kkr (12 000).

Stadsnét
Nettoomséttningen har under aret 6kat med 7,4 % jamfort med
féregédende ar och engangsintékterna fran nya kunder okade
samtidigt med 11,0 %.
Vi har infért en férandrad affarsmodell som innebér att vi kommer
att lamna bredbandstjansterna till marknaden och fokusera pa att
sdlja anslutningar och skoéta det fysiska nétet.

Arets aktiverade investeringar uppgick till 6 287 kkr (4 584).

Vindkraft
Den 1 mars 2013 kopte Alingsas Energi Nat AB foretagets forsta
vindkraftverk.

Arets aktiverade investeringar uppgick till 3 220 kkr (0).

Tjanster
Ett stort uppdrag for marknadsavdelningen har under aret varit
det administrativa arbetet med inférandet av fastighetsnara
avfallsinsamling pa uppdrag av Alingsas kommun.

Belysningsomréadet fortséatter att vaxa och energieffektiviseras.
Forbrukningen per ljuspunkt har minskat med 5,5 % jamfért med
féregaende ar.

Affarsomradet ar under utveckling, framférallt inom energief-
fektiviseringstjanster och méattjanster.

Arets aktiverade investeringar i belysningsanldggningar upp-
gick till 4 232 kkr (2 738).

Ovrigt
Den 3 maj 2013 forvarvade Alingséas Energi Nat AB de aktier i
Alingsas Energi AB som dgdes av Géteborg Energi AB.

Under aret har en skatterevision initierats av skatteverket avse-
ende inkomstskattearet 2012.

Arets aktiverade investeringar i byggnader och mark (not 7-10)
uppgick till 8910 kkr (487).

Arets aktiverade investeringar i inventarier uppgick till 3 495
Kkr (417).

1a gsikti a
hallbarhets-

Arets aktiverade investeringar uppgick till 6 094 kkr (10 913).

arbete. - oy

Andreas Oskarson, Elfiar Strém, Morgan Kyrk och Anders Fridlund jobbar alla pa
fidrrvdrmeverketioch &r numera en del av Alingsas Energis personalstab.
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Alingsas Energi AB — Elhandel
Forsaljningsvolymerna under perioden uppgar till 158,0 GWh
(156,3). Okningen forklaras av ett kallare férsta tertial och en
okning av antalet kunder. Bolagets omséattning har under aret
minskat med 3,8 % jamfort med féregédende ar beroende pa
lagre marknadspriser pa el.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 346 kkr (3 719),
vilket &r 3373 kkr lagre an féregaende ar. Lagervarderingen av
elcertifikat medforde, till féljd av, ett lagre pris &n inkdpspriserna
vid arsskiftet, en negativ paverkan pa resultatet med 1719 kkr.

Ett nytt samarbetsavtal gallande elhandeln &r upprattat mel-
lan Alingsas Energi AB och Goteborg Energi DinEl AB.

Miljo och arbetsmiljo

Alingséas Energi &r diplomerade som "Miljddiplomerat Alingsas-
foretag”. Arbetsmiljdarbetet ar certifierat enligt AFS 2001:1. Bo-
laget arbetar aktivt med milj6- och arbetsmiljdledning med stéd
av dessa system.

Risker
For att fa en langsiktig kontroll dver utvecklingen av réantekostna-
der har vi fastlagt en finanspolicy som vi foljer upp kontinuerligt.

Elmarknaden uppvisar en betydande volatilitet som vi hante-
rar med hjalp av var riskpolicy, vilken féljs upp av styrelsen vid
varje styrelsemoéte.

Arligen genomférs en risk- och sarbarhetsanalys for bolagets
natomrade, déar energimarknadsinspektionens krav ligger till
grund. Vi deltar ocksa i Alingsas kommuns arbete med samhal-
lets risk- och sarbarhetsanalys.

Inom foretaget sker I6pande omvérldsbevakning av lagstift-
ning, skatteutveckling och konkurrenssituation m.m. Politiska
beslut avseende skatter och miljoavgifter kan vasentligt paverka
bolagets ekonomiska utveckling vilket ocksa géller regelverks-
forandringar for de verksamheter som bedrivs. Ledning och
styrelser genomfor arligen riskanalyser for verksamheten.

Personal

Antalet anstallda i koncernen var vid arsskiftet 49 personer (46).

Av totala antalet medarbetare var 35 man (31) och 14 kvinnor (13).
En friskvardstimme som kan nyttjas en gang per vecka har

inforts under aret.

Framtiden

Under méanga ar har vi arbetat med vart strategiska uppdrag
for hallbar utveckling i Alingsas och under 2013 har AENAB
genomfort flera projekt som kommer att paverka bolagens
inriktning for lang tid framéver. AENAB har tagit 6ver fjarrvarme-
produktionen i egen regi, kdpt bolagets férsta vindkraftverk och
andrat affarsmodell for stadsnatet till enbart infrastruktur och
darmed lamnat bredbandstjansterna till marknaden.

Den 6verordnade utmaningen &ar omstallningen till ett hallbart
samhalle med energieffektivitet, férnyelsebar energi och lagre
resursforbrukning. Bolagets stérsta utmaning ar att bibehalla
sin konkurrens- och utvecklingskraft i en tid med allman energi-
effektivisering och minskande leveranser. Nyckeln till detta
kommer vara hur véal bolaget lyckas beméta och skapa varde
for kunderna.

Resultatet for kommande verksamhetsar beraknas bli lagre an
for innevarande ar men hogre an foregaende ar.
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Omséttning och resultat
Koncernens nettoomsattning uppgick for det gangna raken-
skapsaret till 254 699 kkr (256 765).

Resultatet efter finansiella poster uppgick fér koncernen till
34 245 kkr (21 936), vilket &r en forbattring med 12 309 kkr mot
féregaende ar.

Arets resultat i koncernen blev efter skatt 26 330 kkr (23 642),
vilket innebar en 6kning mot féregaende ar med 2 688 kkr.

Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick 2013 till 186 279
kkr (183 558), vilket ar en ¢kning med 1,5% mot féregaende
ar, och resultatet efter finansiella poster till 34 499 kkr (18 817).

En flerarsoversikt av nyckeltalsutvecklingen aterfinns i not 32.

Investeringar
Arets sammanlagda aktiverade investeringar i koncernen upp-
gick till 157 764 kkr (31 138).

Arets investeringar inklusive férandringar i pagaende arbeten
var 154 207 kkr (34 692).

Likviditet och finansiering
Koncernens kassaflode uppgick till -142 kkr (-5 887). Skillnaden
mot féregéende éar forklaras av att investeringar har gjorts, bland
annat i Savelundverket.

Checkkrediten pa fyrtio miljoner kronor var i koncernen nytt-
jad med 5676 kkr vid arsskiftet. Koncernens likviditet &r god.

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel (kr):

Balanserad vinst 2 283 648,23
Arets resultat 8912 915,44
Summa 11 196 563,67

Styrelsen och verkstéallande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt féljande:

I ny rékning overférs
Summa 11 196 563,67

Koncernbidrag har, under férutsattning av arsstammans god-
kannande, lamnats med 11 250 000 kronor. Vilket féranlett att
fritt kapital per balansdagen, efter beaktande av skatteeffekten,
reducerats med 8 775 000 kronor. Fritt eget kapital har 6kat med
137 915 kronor.

Det lamnade koncernbidraget reducerar bolagets soliditet till
37,3 %. Soliditeten &r betryggande mot bakgrund av att bolagets
verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet. Likviditeten i bola-
get bedéms kunna uppratthallas pa en likaledes acceptabel
niva.

Styrelsens uppfattning ar att det lamnade koncernbidraget
ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina férpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Det
lamnade koncernbidraget kan darmed forsvaras med hansyn
till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (férsiktighetsregeln).

Vad betraffar bolagets resultat och stallining i évrigt hanvisas
till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande
bokslutskommentarer.

Resultatrakning

Belopp i kkr

KONCERN KONCERN ~ MODERBOLAG  MODERBOLAG
NOT 2013 2012 2013 2012
Rorelsens intékter
Nettoomséttning 1 254 699 256 765 186 279 183 558
Aktiverade arbeten fér egen rékning 3 837 5111 3837 5111
Servis- och anslutningsavgifter 4 856 4223 4 856 4223
Summa rorelsens intakter 263 392 266 099 194 972 192 892
Rorelsens kostnader
Réavaror och férnédenheter -129 141 -1567 997 -63 026 -90 244
Anlaggningskostnader -8 145 -5172 -8 076 -5 172
Ovriga externa kostnader 3 -19 882 -17 948 -19 413 -17 294
Personalkostnader 2 -33 626 -30 921 -31 695 -29 226
Avskrivningar -33 488 -28 321 -33 488 -28 321
Summa rérelsens kostnader -224 282 -240 359 -155 698 -170 257
Rorelseresultat 39110 25740 39 274 22 635
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande poster 4 830 891 911 876
Réntekostnader och liknande resultatposter -5 695 -4 695 -5 686 -4 694
Summa resultat fran finansiella poster -4 865 -3 804 -4 775 -3 818
Resultat efter finansiella poster 34 245 21 936 34 499 18 817
Bokslutsdispositioner 5 -22 890 -7 215
Skatt pa arets resultat 6 -7 915 2410 -2 693 -2 739
Minoritetens andel av arets resultat 0 -704
ARETS RESULTAT 26 330 23 642 8 916 8 863
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Balansrakning - tillgangar

Belopp i kkr

KONCERN KONCERN ~ MODERBOLAG  MODERBOLAG

NOT 131231 121231 131231 121231
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 7 41 960 38 767 41 960 38 767
Byggnadsinventarier 8 1093 359 1093 359
Mark 9 7 863 4 570 7 863 4 570
Markanlaggningar 10 234 63 234 63
Eldistributionsanlaggningar 11 81 269 82 429 81 269 82 429
Fjarrvarmeanlaggningar 12 274 714 166 527 274 714 166 527
Kommunikationsanlaggningar 13 37 480 36 369 37 480 36 369
Belysningsanlaggningar 14 20 129 17 326 20 129 17 326
Externa mataranlaggningar 15 658 769 658 769
Vindkraftverk 16 2949 - 2 949 -
Inventarier, verktyg och installationer 17 8 341 6 803 8 341 6 803
Pagaende nyanlaggningar 18 14 081 17 638 14 081 17 638
Summa materiella anldggningstillgangar 490 770 371 620 490 770 371 620
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 19 - - 8 740 1000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 16 16 16 16
Summa finansiella anlaggningstillgangar 16 16 8 756 1016
Summa anlaggningstillgangar 490 786 371 636 499 526 372 636
Omsittningstillgangar
Varulager
Ravaror och férnddenheter 6 743 1041 6 743 1041
Elcertifikat 10 3083 9 363 = -
Summa varulager 17 046 10 404 6 743 1041
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 33 603 40 486 10 122 7920
Fordringar hos Alingsas kommun 19 890 25693 1338 2249
Fordringar hos kommunala bolag 6 269 7 395 6 222 7 347
Fordringar hos dotterbolag 0 0 8 141 224
Skattefordran 1314 511 1070 1016
Ovriga kortfristiga fordringar 0 317 0 223
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 23 477 29 087 16 153 18 916
Summa kortfristiga fordringar 84 553 103 487 43 046 37 894
Kassa och bank 22,29 548 690 354 490
Summa omséttningstillgangar 102 146 114 582 50 142 39 426
SUMMA TILLGANGAR 592 932 486 217 549 668 412 061
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Balansrakning - eget kapital och skulder

Belopp i kkr

KONCERN KONCERN ~ MODERBOLAG MODERBOLAG

NOT 131231 121231 131231 121231
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 38 000 38 000 38 000 38 000
Bundna reserver 161 413 147 835 3 367 3 367
Summa bundet eget kapital 199 413 185 835 41 367 41 367
Fritt eget kapital
Fria reserver 5981 5075 2284 2196
Arets resultat 26 330 23 642 8916 8 863
Summa fritt eget kapital 32 311 28 717 11 200 11 059
Summa eget kapital 23 231 724 214 552 52 567 52 426
Minoritetsintresse 0 7 557 - -
Obeskattade reserver 24 - - 202 623 179 733
Avsiittningar
Avsattningar for pensioner 25 921 990 921 990
Avsattningar for skatter 26 45 726 40 668 - -
Summa avséttningar 46 647 41 658 921 990
Langfristiga skulder 27
Skulder till Alingsas kommun 0 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 170 000 105 000 170 000 105 000
Summa langfristiga skulder 170 000 105 000 170 000 105 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 9743 19 419 9 506 19127
Kortfristiga laneskulder 65 000 0 65 000 0
Skatteskuld 0 0 0 0
Skulder till dotterbolag 0 0 10 807 9136
Skulder till Alingsas kommun 29 41018 55979 24 328 23 345
Skulder till kommunala bolag 210 595 210 595
Ovriga kortfristiga skulder 10 453 8 589 7 041 4 083
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28, 26 18 138 32 869 6 668 17 627
Summa kortfristiga skulder 144 561 117 451 123 558 73913
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 592 932 486 217 549 668 412 061
Stéllda sékerheter
Foretagsinteckningar Inga Inga Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Belopp i kkr

KONCERN KONCERN ~ MODERBOLAG MODERBOLAG
NOT 2013 2012 2013 2012

Den lopande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster 39 111 25740 39 274 22 635
Avskrivningar 33 488 28 024 33 488 28 024
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster -9 389 -370 -1 650 -372
63 210 53 394 71112 50 287
Erhéallen ranta 830 891 249 276
Erhéllna utdelningar 0 0 600 600
Erlagd ranta -5 695 -4 695 -5 623 -4 693
Betald inkomstskatt -1 186 -1357 -272 -710
57 159 48 233 66 066 45 760
Okning/minskning varulager -6 642 -3 830 -5 702 -225
Okning/minskning kundfordringar 6 883 -9 573 -2 202 -240
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar 12 855 -17 610 -2 896 26 660
Okning/minskning leverantérsskulder -7 657 -6 083 -7 602 161
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder -28 213 5909 -5 733 -55 142
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 34 385 17 046 41 931 16 974

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 31 -156 226 -32 378 -156 226 -32 378
Sélda materiella anlaggningstillgangar 3149 2 001 3149 2 001
Placeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 -7 740 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -153 077 -30 377 -160 817 -30 377

Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 0 0 0
Upptagna lan 105 000 18 894 105 000 18 894
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder 25 000 0 25 000 0
Lamnat koncernbidrag -11 250 -11 250 -11 250 -11 250
Utbetald utdelning -200 -200 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 118 550 7 444 118 750 7 644
ARETS KASSAFLODE -142 -5 887 -136 -5 759
Likvida medel vid arets borjan 690 6 577 490 6 249
Likvida medel vid arets slut 548 690 354 490
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Redovisningsprinciper och noter
for koncern och moderholag

Belopp i kkr

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad enligt arsredovisningslagen
samt Bokféringsnamndens allménna rad och anvisningar. Om ej
sérskilt anges nedan &r redovisnings- och vérderingsprinciper
of¢randrade mot féregaende ar.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingéar dotterféretag dar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rdésterna. Koncern-
redovisningen ar upprattad enligt Redovisningsradets rekommen-
dationer, och koncernbalansrékningen &r upprattad enligt for-
varvsmetoden.

Intdkter
Intakter redovisas i den takt med vilken varor/tjanster levereras
till kunden.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar har gjorts enligt beddémd nyttjandeperiod. For
byggnader anskaffade genom &vertag av verksamheten fran
Alingsas kommun beraknas dock planenliga avskrivningar pa
kommunens ursprungliga anskaffningsvarden.

Avskrivningar sker enligt foljande:

Maskiner och inventarier 10-20 %
Datorer 33%
Eldistributionsanlaggningar 5-10 %
Fjarrvarmeanlaggningar 5%
Fjarrvarmeverk 7%
Kommunikationsanlaggningar 5-33%
Belysningsanlaggningar 5-10 %
Vindkraftverk 7%
Externa matare 10 %
Byggnader 2-3%
Byggnadsinventarier 10%
Markanlaggningar 5%

Pagaende arbeten
Pagaende arbeten har tagits upp till nedlagda direkta kostnader
och skalig andel av indirekta kostnader.

Varulager
Ravaror och férnédenheter har varderats till anskaffningsvéarde
med avdrag for inkurans med 3 %.

Elcertifikaten varderas med tillampning av forst in- férst ut-
principen till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljnings-
vardet pa balansdagen. Inképta elcertifikat finns registrerade hos
Svenska kraftnat.

Fordringar och skulder
Skulder och fordringar har tagits upp till det belopp varmed de
beréknas inflyta.

Ovriga tillgéngar och skulder har vérderats till anskaffningsvér-
det om inget annat angivits.

Skulder i utlandsk valuta redovisas till balansdagens kurs eller
till terminskurs da valutasakring har skett.

Mellanhavanden med Alingsads kommun och O6vriga kom-
munala bolag bruttoredovisas, jamférelsetalen har justerats i
enlighet med detta.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas
eller erhéllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt forandringar i uppskjuten skatt, samt andel i
intressebolags skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som &r
beslutade eller som &r aviserade och med stor s&kerhet kommer
att faststéllas.

For poster, som redovisas i resultatrékningen, redovisas aven
darmed sammanhéngande skatteeffekter i resultatrakningen.

Skatteeffekter av poster, som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa
alla temporéara skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det &r sannolikt
att avdraget kan avraknas mot ¢verskott vid framtida beskattningar.

| moderbolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktill-
godohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar
utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels
- handlas péa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller
- har en kortare aterstaende 16ptid an tre manader fran anskaff-

ningstidpunkten.
Noter
NOT 1 Nettoomséttning
KONCERN MODERBOLAG

2013 2012 2013 2012
Intékter elleveranser 133341 134 881 60 421 56 918
Intakter varmeleveranser 95 371 98 780 95 371 98 780
Intakter stadsnat 11 499 10 951 11499 10951
Intékter vindkraft 21 - 197 -
Ovriga intakter 14 469 12 153 18 791 16 909
Summa 254699 256765 186279 183558
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NOT 2 Personal

KONCERN MODERBOLAG
2013 2012 2013 2012
Medelantalet anstallda har varit:
Kvinnor 14 13 14 13
Man 35 31 33 29
Summa 49 44 47 42
Foretagsledningens kénsférdelning
Styrelseledaméter (inkl. suppleanter
och arbetstagarrepresentanter): 20 22 18 18
varav kvinnor 3 3 3 3
darav ej anstéllda 2 2 2 2
varav man 17 19 15 15
darav ej anstéllda 14 16 12 12
Verkstallande direktér 1 1 1 1
varav man 1 1 1 1
Ovriga ledande befattningar 6 6 6 6
varav kvinnor 2 2 2 2
varav man 4 4 4 4
Kvinnor 5 5 5 5
Man 22 24 20 20
Summa 27 29 25 25

Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1228 1234 1093 1090

Ovriga anstallda 19719 18008 18698 17 031
Summa I6ner och erséattningar 20947 19242 19790 18 121
Sociala avgifter enligt lag och avtal 7 202 6214 6729 5785
Pensionskostnader 3 805 3921 3222 3424
Summa sociala avgifter 11007 10135 9951 9209
Varav pensionskostnader fér VD

och styrelse 535 491 535 491

Summa lénekostnader, ersattningar,
pensionskostnader och sociala
avgifter 31953 29376 29741 27 329

Enligt VD:s anstallningsavtal utgar vid uppséagning fran bolagets sida ett
avgangsvederlag pa 21 manadsloner utdver de tre manaders uppsag-
ningstid som galler. Vid férandring av vasentlig betydelse i &garstrukturen
eller verksamhet som har vasentlig paverkan pa VD:s arbetssituation kan
VD sé&ga upp sig sjalv med samma villkor.

MODERBOLAG
2013 2012

Sjukfranvaro:
Total sjukfranvaro som andel av ordinarie arbetstid 36% 36%

Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhéngande sjukfranvaro p& 60 dagar eller mer 10,4 % 0,0 %

Sjukfranvaro som andel av varje grupps

ordinarie arbetstid:

Sjukfranvaro férdelad efter kon:

Kvinnor 3,4 % 3,0%
Man 41% 38%

Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori:
29 ar eller yngre

30-49 ar 3,8 % 1,8%
50 ar eller aldre 2,4 % 51%

* *

* Sjukfranvaro redovisas ej da antalet anstallda i gruppen understiger 10.
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NOT 3 Arvode och kostnadserséttning

KONCERN MODERBOLAG
2013 2012 2013 2012
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 99 110 54 72
Andra uppdrag 61 115 48 76
Av kommunen vald lekmannarevisor
Revisionsuppdrag 142 33 71 17
Summa 302 258 173 165

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstéallande direktérens forvaltning, vidare
avses arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid
s&dan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.
Allt annat ar andra uppdrag.

NOT 4 Finansiella poster

KONCERN MODERBOLAG

2013 2012 2013 2012

Réanteintakter dotterbolag - - 200 200
Ranteintakter Alingsas kommun 214 331 0 9
Ovriga finansiella intakter 616 560 111 66
Utdelning fran dotterbolag - - 600 600
Rantekostnader Alingsés kommun -216 -696 -212 -695
Borgensavgift Alingsas kommun -426 -263 -426 -263
Ovriga rantekostnader -5056 -3737 -5048 -3737
Summa -4865 -3804 -4775 -3818

NOT 5 Bokslutsdispositioner

MODERBOLAG

2013 2012

Foérandring periodiseringsfond 0 0

Avskrivningar utéver plan 22890 7215

Summa 22890 7215
NOT 6 Skatt

KONCERN MODERBOLAG

2013 2012 2013 2012

Betald skatt pa arets resultat 2857 3798 2693 2739

Uppskjuten skatt 5058 -6208 - -

Summa 7915 -2410 2693 2739

Bolagsskatten har fr o m 2013 sankts till 22 % (26,3), vilket paverkar
berakningen av den uppskjutna skatten for rakenskapsaret 2012 och
framat.

NOT 7 Byggnader

KONCERN MODERBOLAG

2013 2012 2013 2012

Ingéende anskaffningsvarde 52458 52592 52458 52592
Férsaljningar och utrangeringar 0 -440 0 -440
Inkép 4 642 306 4 642 306
Utgaende ack. anskaffningsvarde 57100 52458 57100 52 458
Ingéende avskrivningar -13691 -12487 -13691 -12487
Foérsaliningar och utrangeringar 0 191 0 191
Arets avskrivningar -1449 -1395 -1449 -1395
Utgéende ack. avskrivningar -15140 -13691 -15140 -13 691
Utgéende planenligt restvarde 41960 38767 41960 38767
Taxeringsvérde byggnader 19890 19890 19890 19890

NOT 8 Byggnadsinventarier

KONCERN MODERBOLAG
2013 2012 2013 2012

Ingéende anskaffningsvarde 607 426 607 426
Férsaljningar och utrangeringar 0 0 0 0
Inkép 788 181 788 181
Utgaende ack. anskaffningsvérde 1395 607 1395 607
Ingéende avskrivningar -248 -214 -248 -214
Foérsaljiningar och utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -54 34 -54 34
Utgaende ack. avskrivningar -302 -248 -302 -248
Utgaende planenligt restvarde 1093 359 1093 359

KONCERN MODERBOLAG

2013 2012 2013 2012

Ingédende anskaffningsvarde 4570 4570 4570 4 570
Inkoép 3293 0 3293 0
Utgaende ack. anskaffningsvarde 7863 4570 7 863 4570
Taxeringsvarde mark 4263 4263 4263 4 263

NOT 10 Markanlaggningar

KONCERN MODERBOLAG

2013 2012 2013 2012

Ingéende anskaffningsvarde 201 201 201 201
Inkép 188 0 188 0
Utgaende ack. anskaffningsvarde 389 201 389 201
Ingéende avskrivningar -139 -129 -139 -129
Arets avskrivningar -17 -10 -17 -10
Utgaende ack. avskrivningar -155 -139 -155 -139
Utgaende planenligt restvarde 234 63 234 63

NOT 11 Elnatsanlaggningar

KONCERN MODERBOLAG
2013 2012 2013 2012

Ingéende anskaffningsvéarde 159 438 150 086 159 438 150 086
Férsaljningar och utrangeringar -53  -1561 -53  -1561
Arets aktiverade utgifter 6094 10913 6094 10913
Utgaende ack. anskaffningsvarde 165478 159 438 165478 159 438
Ingéende avskrivningar -77 009 -70373 -77009 -70 373
Férsaljningar och utrangeringar 0 338 0 338
Arets avskrivningar -7200 -6974 -7200 -6974
Utgaende ack. avskrivningar -84 209 -77 009 -84209 -77 009
Utgaende planenligt restvarde 81269 82429 81269 82429

NOT 12 Varmeanlaggningar

MODERBOLAG

2013 2012
295949 283 950
125526 12000
421476 295949

KONCERN

2013 2012
Ingédende anskaffningsvarde 295949 283 950
Arets aktiverade utgifter 125526 12000
Utgaende ack. anskaffningsvarde 421 476 295 949
Ingéende avskrivningar -129 423 -116 452
Arets avskrivningar -17339 -12971
Utgaende ack. avskrivningar -146 762 -129 423

-129 423 -116 452
-17339 -12971
-146 762 -129 423

Utgaende planenligt restvarde 274714

166 527

274714 166 527

NOT 13 Stadsnatsanléaggningar

KONCERN MODERBOLAG

2013 2012 2013 2012

Ingéende anskaffningsvarde 67202 63779 67202 63779
Foérséljiningar och utrangeringar -5645 -1161 -5645 -1161
Avrets aktiverade utgifter 6287 4584 6 287 4584
Utgaende ack. anskaffningsvarde 67844 67202 67844 67202
Ingaende avskrivningar -30833 -28310 -30833 -28310
Forsaljiningar och utrangeringar 4188 1060 4188 1060
Avrets avskrivningar -3719 -3584 -3719 -3584
Utgaende ack. avskrivningar -30364 -30833 -30364 -30833
Utgaende planenligt restvarde 37480 36369 37480 36369

NOT 14 Belysningsanlaggningar

KONCERN MODERBOLAG

2013 2012 2013 2012

Ingéende anskaffningsvarde 21866 19129 21866 19129
Arets aktiverade utgifter 4232 2738 4232 2738
Utgéaende ack. anskaffningsvarde 26098 21866 26098 21866
Ingéende avskrivningar -4540 -3290 -4540 -3290
Avrets avskrivningar -1430 -1250 -1430 -1250
Utgéaende ack. avskrivningar -5970 -4540 -5970 -4540
Utgéende planenligt restvarde 20129 17326 20129 17326

NOT 15 Externa métaranlaggningar

KONCERN MODERBOLAG

2013 2012 2013 2012

Ingéende anskaffningsvarde 1103 1103 1103 1103
Avrets aktiverade utgifter 0 0 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarde 1103 1103 1103 1103
Ingéende avskrivningar -334 -222 -334 -222
Arets avskrivningar -111 -111 -1 -111
Utgaende ack. avskrivningar -445 -334 -445 -334
Utgéende planenligt restvarde 658 769 658 769

NOT 16 Inventarier, vindkraftverk

KONCERN MODERBOLAG

2013 2012 2013 2012

Ingéende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Avrets aktiverade utgifter 3220 0 3220 0
Utgéaende ack. anskaffningsvarde 3220 0 3220 0
Ingéende avskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -271 0 -271 0
Utgaende ack. avskrivningar =271 0 =271 0
Utgaende planenligt restvarde 2949 0 2949 0

NOT 17 Inventarier, verktyg och installationer

KONCERN MODERBOLAG

2013 2012 2013 2012

Ingéende anskaffningsvarde 21045 20628 21023 20606
Avrets aktiverade utgifter 3495 417 3495 417
Utgéaende ack. anskaffningsvarde 24540 21045 24518 21023
Ingéende avskrivningar -14 242 -12548 -14220 -12527
Avrets avskrivningar -1957 -1694 -1957 -1694
Utgéaende ack. avskrivningar -16199 -14242 -16177 -14220
Utgéende planenligt restvarde 8341 6803 8341 6803
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NOT 18 Pagaende nyanlaggning

KONCERN MODERBOLAG

2013 2012 2013 2012

Elnat 4664 4847 4 664 4847
Varme 4450 5596 4 450 5596
Stadsnat 2892 4662 2892 4662
Belysning 1726 2523 1726 2523
Byggnader 349 11 349 11
Summa 14081 17638 14081 17638

NOT 19 Andelar i dotterbolag

Kapital Rostratts- Antal Bokfort
andel andel aktier/andel vérde
Alingsas Energi AB,
556499-0413
med séte i Alingsas 100 % 100 % 13333 8740

Aktierna har ett kvotvarde om 100 kr per styck.

NOT 20 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Antal Bokfort

aktier/andel véarde

Svenska Varmeverkens Ekonomiska Férening (VARMEK) 15 15
Alingsas Futurum Ekonomisk Férening 1 1
Summa bokférda andelar i intresseféretag 16 16

NOT 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERN  MODERBOLAG

2013 2012 2013 2012

Upplupna intékter, energileveranser 21390 27256 14129 17 154
Forutbetalda forsakringspremier 346 410 298 363
Ovriga férutb. kostn. och uppl. intakter 1741 1422 1726 1399
Summa 23477 29087 16153 18916

NOT 22 Kassa och bank

KONCERN  MODERBOLAG
2013 2012 2013 2012
Kassa och bank 548 690 354 490

Krediter, vilka ej ingar i likvida medel, uppgick vid arets slut i koncernen
till 40 000 kkr (20 000), varav i moderbolaget 40 000 kkr (20 000).

NOT 23 Eget kapital

Aktie- Bundna Fria Summa
kapital reserver  reserver Eget kapital
KONCERN
Arets férandring av eget kapital
Ingéende balans 38000 147835 28717 214552
Omrakningsdifferens -183 -183
Utdelning -200 -200
Koncernbidrag -11 250 -11 250
Skatteeffekt av koncernbidrag 2475 2475
Forskjutning mellan fritt och bundet kapital 13578 -13578 0
Avrets resultat 26330 26330
Utgaende balans 38000 161413 32311 231724
Aktie- Bundna Fria Summa
kapital reserver  reserver Eget kapital
MODERBOLAG
Arets forandring av eget kapital
Ingéende balans 38000 3367 11059 52426
Nyemitterade aktier 0
Koncernbidrag -11250 -11 250
Skatteeffekt av koncernbidrag 2475 2475
Avrets resultat 8916 8916

Utgaende balans 38000 3367 11200 52567
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MODERBOLAG 2013 2012
Agarstruktur och antal aktier Aktier Roster Aktier Roster
380 000 380000 380 000 380 000
Aktierna har ett kvotvarde om 100 kr per styck.

Alingsas kommun

NOT 24 Obeskattade reserver

MODERBOLAG
2013 2012

202 623 179733
Summa 202623 179733

NOT 25 Avsattningar till pensioner

Avsatt reserv till KPA (Kommunernas Forsakringsaktiebolag). Vid
berakningen har vi tillampat den berakningsmodell som anvisats av
pensionsfinansieringskommittén (p-finken-85). Berékningsmodellen
bygger pa reglerna i tryggandelagen (SFS 1967:531), modifierade
med héansyn till den kommunala pensioneringens sarart.

For personer som var pensionerade vid rakenskapséaret 1999 ars
ingang har pension beraknats av KPA. For évriga ar pensionsskulden
placerad i SPP LIV AB. Pensionsutfastelse har lamnats av Alingsas
Energi enl. PA-KFS.

Avskrivningar utover plan

KONCERN MODERBOLAG

2013 2012 2013 2012

Summa skulder pensioner KPA 921 990 921 990
Varav till VD och styrelse 0 0 0 0

NOT 26 Uppskjuten skatt

Skillnaden i moderbolaget, mellan & ena sidan den inkomstskatt som
har redovisats i resultatrékningen under rakenskapsaret och tidigare
rakenskapsar, samt & andra sidan den inkomstskatt som beléper sig
péa verksamheten for dessa ar, utgérs av uppskjuten skatt pa obeskat-
tade reserver med 44 577 kkr (39 541).

| koncernen utgdrs skillnaden enligt ovan av uppskjuten skatt pa
obeskattade reserver med 45 727 kkr (40 668).

| koncernen redovisas arets uppskjutna skatt, 5058 kkr (-6 208),
som skattekostnad i koncernresultatrékningen.

Av arets uppskjutna skattekostnad ar 5058 kkr (-6 208) hanférliga till
forandring i obeskattade reserver.

NOT 27 Langfristiga skulder

KONCERN MODERBOLAG
2013 2012 2013 2012
Forfallodag inom ett ar
- full refinansiering kommer att ske 0 0 0 0
Forfallodag mellan tva och fem &r 105000 105000 105000 105 000
Forfallodag mellan fem och tio &r 65 000 0 65000 0

Summa 170000 105000 170000 105 000

Bolaget har rantederivat uppgaende till 40 000 kkr (65 000).
Marknadsvérdet beraknades till -785 kkr (-1 739) den sista december
2013.

Kostnaden skulle vid en férsaljning vid det tillfallet uppga till den-
samma. Bolagets finanspolicy anger att rantederivat inte far anvandas
i spekulativt syfte samt att en koppling maste finnas till skuldportféljen.
Syftet med rantederivaten &r att minska den totala risken f6r héga ran-
tekostnader och att bolaget darfor far en jamnare kostnadsfordelning
Sver aren.

NOT 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Upplupna rantekostnader
Upplupna léneskulder
Upplupna sociala avgifter
Upplupna skulder energiravaror
Elcertifikat

Foérutbetalda intakter

Ovriga poster

Summa

KONCERN MODERBOLAG
2013 2012 2013 2012
481 333 481 333
1400 12683 1311 1168
960 945 904 880
8993 23443 2256 14295
4539 5848 - -
0 0 0 0
1766 1047 1716 952
18138 32869 6668 17627

NOT 29 Koncernférhallanden

Dotterbolaget Alingsas Energi AB, 556499-0413, med séte i Alingsés,
ags fr.o.m 2013-05-03 till 100 % av Alingsas Energi Nat AB, 556402-

5905, med sate i Alingsas.

Checkrakningskredit

Alingsas kommun har med bank avtalat om ett s.k. koncernkontosys-
tem. Mellan kommunen och dess dotterbolag har koncerninterna kre-
ditvolymer avtalats.Tillgodohavande pé koncernkontot per 2013-12-31
redovisas som Kortfristig skuld till Alingsas kommun. Under rubriken

kommunala bolag avses bolag dgda av Alingsas kommun.
MODERBOLAG

Saldo koncernkonton

Limit

40 000

KONCERN
2013 2012
-5 676

20 000

2013

23 608 -24 187

2012
351

40 000 20 000

Av rets intakter avser 20,0 % (19,7) kommunkoncernintern fakturering.
Av arets inkdp avser 1,4 % (1,4) kommunkoncernintern fakturering.
Dotterbolaget Alingsas Energi AB kdper tjanster sdsom ekonomi, admi-
nistration, fakturering, personal och léner samt anlaggningsarbeten
fran moderbolaget.

NOT 30 Uppgift om moderforetag

Moderféretag i den stérsta koncernen, dér Alingsas Energi Nat AB &r
dotterbolag och dar koncernredovisning uppréttas, ar Alingsas kommun,
212000-1553, med sate i Alingsas. Moderforetag i den minsta koncernen,
déar Alingsas Energi Nat AB &r dotterbolag och koncernredovisning upp-
réttas, ar AB Alingsas Radhus, 556656-2244, med séte i Alingsas.

NOT 31 Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

KONCERN MODERBOLAG
2013 2012 2013 2012
Arets investeringar ( not 7 till 18) -154 207 -34 692 -154 207 -34 692
Ej betalda leverantérsfakturor
avseende férvarvade anlaggningar 1990 4009 1990 4009
Paverkan pa likvida medel fran

arets investeringar

-152217 -30683 -152217 -30 683
Betalning av skulder hanférliga till

tidigare investeringar -4009 -1695 -4009 -1695
Paverkan pa likvida medel i

investeringsverksamheten -156 226 -32 378 -156 226 -32 378

NOT 32 Nyckeltalssammanstéllning

KONCERN

Avkastningsstruktur

1) Avkastning pé eget kapital (%)
2) Avkastning pa totalt kapital (%)
3) Skuldsattningsgrad (ggr)
Resultatstruktur

4) Vinstprocent (%)

5) Nettoresultat/omsattning (%)
Kapitalstruktur

6) Kassalikviditet (%)

7) Soliditet (%)

MODERBOLAG
Avkastningsstruktur

1) Avkastning pé eget kapital (%)
2) Avkastning pa totalt kapital (%)
3) Skuldsattningsgrad (ggr)
Resultatstruktur

4) Vinstprocent (%)

5) Nettoresultat/omsattning (%)
Kapitalstruktur

6) Kassalikviditet (%)

7) Soliditet (%)

Arsredovisning for Alingsas Energi Nat AB for tiden 2013-01-01--2013-12-31

Alingséas 2014-03-03

| Jan Olofzon
stallande direktor

Billy Westerholm
Vice ordférande

Q. pb—

Gunnar Henriksson
Ordférande

2013
14,8
6,7
1,6

15,7
13,4

86,5
39,1

2013
16,4
73
1,6

21,6
18,5

67,5
38,3

2012
10,2
55
1,3

10,4
8,5

105,7
44,1

2012
9,8
57
1.1

12,8
10,3

79,0
46,7

2011
10,6
57
1.3

10,5
8,6

88,8
43,7

2011
9,7
50

13,3

10,4

70,7
40,9

Roger Andersson

ik o

Kerstin Larsson

2010 2009 Definitioner
145 168 1) Resultat efter finansiella poster i procent
6.9 75 av eget kapital plus 78,0 % (78,0) av
15 16 obeskattade reserverna.
2) Rorelseresultat plus finansiella intakter i
15 14,0 procent av totalt kapital.
97 123 3) Summa skulder plus latent skatteskuld
pa obeskattade reserver i forhallande till
99.6 1102 eget kapital plus 78,0 % (78,0) av obe-
skattade reserverna.
40,2 39,2
4) Rorelseresultat efter avskrivningar plus
finansiella intakter i procent av netto-
2010 2009 omséttningen.
15,4 14,9 5) Rorelseresultat efter finansiella poster i
7 71 procent av nettoomsattningen.
1.4 15 6) Omsattningstillgangar minus lager plus
checkrakningskredit i procent av kort-
17,0 17,70 fristiga skulder.
4.2 15,00 7) Eget kapital plus 78,0 % (78,0) av obe-
skattade reserverna i procent av balans-
74,7 86,5 omslutningen.
42,0 40,4

Min revisionsberattelse har
avgivits 2014-03-04

b —
Hans Gavin, Auktoriserad revisor

Bimflinilo{

Bengt Sernestrand Min granskningsrapport

har avgivits 2014-03-04

= cng b
Bernt-Erik Nyber% kommunfull-
maktige utsedd lekmannarevisor

T B

Tomas Hurtig
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EY

Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i Alingsds Energi Nat AB, arg.nr 556402-5905

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfort en revision av Arsredovisningen Tor Alingsas
Energl Nat AB for rakenskapsaret 2013,

Styrélsens och verkstiliande direktdrens ansvar far
arsredovisningan

Det &r styrelsen och verkstdllande direktoren som har an-
svaret (6r att uppratta en irsredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt Arsredovisningslagen och f&r den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direkttren be-
domer & nbdvandig for att upprattaen arsredovisning som
inte nnehdlier vasentliga felaktigheter, vare 5ig dessa beror
p4 oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar & att uttala mig om Arsredovisningen pd grund-
val av min revision, Jag har utfort revisionen enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed |
sverige, Dessa standarder krdver att jag faljer yrieseliska
krav samt planerar ach utfor revisicnen f&r atl uppna rimiig
sakerhet att rsredovisningen inte innehdiler vasentliga fel
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika Stgarder inhdmia
revisionshevis om belopp och annan information i drsredo-
visningen, Revisorn yaljer vilka atgarder som ska utféras,
pland annat genom att bedoma riskerna fir vasentliga fel
aktigheter | Arsredovisningen, vare 5ig dessa beror pa
pagentligheter eller nd fel. Vid denna riskbedamning
heaktar revisorn de delar av den interna kantrollen som dr
relevanta fér hur bolaget uppratiar Arsredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgar-
der som &r Andamalsenfiga med hdnsyn till omstandig-
neterna, men inte i syfte att gira ett uttalande om effektivi-
teten | bolagets interna kontroll. En revision innefattar
acksd en utvirdering av éndamalseniigheten | de redo-
visningsprinciper som har anvints och av rimligheten |
styrelsens och verkstallande direktérens uppskatiningar |
redovisningen, liksom en utvardering av den bvergripande
presentationen i arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrack:
liga och dndamdlsentiga som grund fér mina uttalanden.

Littalanden

Entigt min uppfattning har irsredovisningen upprattats i
enfighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsent-
liga avseenden rattvisande hild av Alingsas Energi Mat ABs
finansielia stalining per den 31 december 2013 och av dess
finansielia resultat och kassafloden for aret enligt arsredo
visningslagen. Farvaltningsberattelsen ar forenlig med dire-
radovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dartar atl Arsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen,

ARSREDOVISNING ALINGSAS ENERGI 2013

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
farfattningar

Uttver min revision av Arsredovisningen har jag dven utfort
en revision av forsiaget till dispositioner betraffande bala-
gets winst eller forlust sami styralsens och verkstallande
direktérens fdrvaltning tdr Alingsds Energi Nat AB fir
2013.

Styrelsens och verkstaliande direkidrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fir forslaget till dispo-
sitioner betrafiande bolagels vinst eller foriust, och det ar
styrelsen och verkstallande direkttren som har ansvaret 16r
forvaltningen enligt aktiebolagsiagen.

Revisorns ansvafs

Mitt ansvar 3r att med rimlig sakerhet uttaia mig om 1or-
slaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
férlust och om farvaltningen pa grundval av min revision.
Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige,

Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens farslag til
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag
granskat om f@rslaget 5r farenligt med aktiebolagslagen,

som underfag for mitt uttalande om ansvarsfrinet har jag
yttver min revision av arsredovisningen granskat vasent
liga beslut, atgarder och torhdllanden i bolaget fér att
kunna beddma om négon styrelseledamot glier  wverk:
stillande direktdren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Jag
har dven granskal om nagon styrelseledamol piler verk:
stillande direktoren pa annat satt har handiat i strid med
aktiebolagslagen, Srsredovisningslagen  elier  bolags
prdningen,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat 3r tilirdck-
liga och andamdiseniiga som grund fér mina uttalanden.

Uttalandern

Jag tillstyrker att srestSmman disponerar vinsten enligl
farslaget | forvaitningsberattelsen och beviljar styrelsens
iedamtter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret,

Gateborg den L'k}/ 3, 2014

Hans Gavin /
Auktoriserad revisor
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ARBETSMILJOBOKSLUT 2013

Mycket hande 2013
— Arbetsmiljon lyfte!

Alingsas Energis arbetsmiljdbokslut omfat-
tar bade Alingsés Energi Nat AB och Aling-
sas Energi AB. Arbetsmiljobokslutet ar ett
frivilligt atagande fran féretaget som redo-
visar nyckeltal, férandringar, handelser och
maluppfolining for arbetsmiljon.

Hela arbetsmiljparbetet grundas pa var
arbetsmiljopolicy som lyder:

"Alingsas Energi ska vara ett féredéme
ndr det géller miljo- och arbetsmiljéarbete.
Att folja géllande lagar och bestdmmelser
ar for oss en sjdlvklarhet och ses som
utgangspunkt for vart arbete. Men fér att
bli en drivande del av ett hallbart samhéille,
bade inom och utanfor féretaget, lagger vi
ribban hégre genom att stdndigt férbéattra
var interna arbetsmiljo och vér externa
miljépaverkan.

Vart mal ér att bli ett féretag dér ingen
drabbas av skada eller ohélsa pa grund av
arbetet och dér var miljiopaverkan &r minsta
mdjliga. Detta gor vi for att attrahera och
behalla kvalificerad och motiverad personal
och sékra ett hallbart samhéille fér komman-
de generationer. Vi ska uppna detta genom
delaktighet, samverkan och utveckling.”

Arbetstid och personal. Under 2013 1&g
sjuktalen lagre an foregaende ar, i jamfo-
relse har féretaget varit relativt férskonad
fran allvarliga incidenter och sjukdomar.
En langtidssjukfranvaro registrerades, som
hanterades enligt gallande rutin och medar-
betaren &r nu ater pa plats. Medelaldern for
2013 lag péa ca 47 ar, nagot lagre an 2012.

Kompetensutveckling. Under 2013 in-
vesterades i snitt 19 802 kr/anstalld (2012
18 559 kr/anstalld) for kompetensutveckling.
| detta ingéar I6pande kompetenshojande
och kompetensbevarande utbildningar.

Medarbetarenkat. | arets enkat svarade
44 av 47 anstéllda, vilket &r ungefar pa sam-
ma niva som 2012.

Totalt hade enkaten 28 fragor och i jamfo-
relse med 2012 forbéattrade sig snittet pa 4
punkter och forsamrades nagot pa 5.

Storsta forbattringen var pa punkterna
"Jag upplever mitt arbete som viktigt” (4,3
mot 4,0) och "Jag féar stod och uppmuntran
nar jag kommer med idéer och forslag (3,6
mot 3,3).
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Hélsosatsning. Under varen 2012 starta-
des en halsosatsning dér syftet var att moti-
vera personalen till 6kad aktivitet och storre
medvetenhet om sin halsa. Uppfdljning
skedde under 2013. Overlag var satsningen
positiv och den inférda friskvardstimman
blev permanent.

Lights in Alingsés. | ar har Alingsas
Energi fatt fullt ansvar for arbetsmiljén under
hela Lights in Alingsas. Utdver kontroll och
ansvar for drift av anlaggningarna, ingick ett
tydligt ansvar foér planering och kontroll av
arbetsmiljon under workshop-veckan.

Skyddsronder och héandelser. Skydds-
ronder genomférdes pa kontoret och péa
varmeverket i Savelund. Kontorets rond
resulterade i battre (sam-)ordning och triv-
sel pa kontoret. Varmeverkets rond kunde
konstatera att arbetsmiljon var bra och att
utmaningen ligger i att bibehalla den goda
nivan.

Totalt rapporterades 28 handelser, varav
8 tillbud och 6 olyckor. Alla handelser ut-
reddes och ledde om ndédvandigt till at-
gardsplaner. Olyckorna anmaldes till for-
sékringskassan.

Certifiering mot AFS 2001:1. Under maj
genomfordes en uppféljande revision. Vid
revisionen framkom 4 (2) mindre avvikelser
och 4 (3) noteringar. Avvikelserna korrigera-
des eller lades upp i en handlingsplan.

>
»

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Uppfdljning av arbetsmiljomal 2013

o Indikatorerna for stress ska i den arliga
enkaten hojas signifikant for hela foretaget
(jamfoért med 2010).

Malet é&r inte uppfyllt, da nagra avdel-
ningar upplevde en hdgre arbetsbelastning
&n planerat, samtidigt som andra avdel-
ningar upplevde en férbéttrad situation.

e NKIl-undersdékning och medarbetartill-
fredsstéllelsen ska &verstiga 70 % positiv
vérdering.

Malet &r uppfyllt, da den pa samtliga
indikatorfragor ligger éver 95 %.

e Forbattra det upplevda informationsflédet.

Malet &r uppfyllt, fast aktiviteter kvarstar.
e Forbattra personalens hélsa for att halla
en lag sjukfranvaro.

Malet &r uppfyllt, fast aktiviteter kvarstar.

Slutsats. Det gangna aret har varit fylit
av nya utmaningar: Pensionsavgangar,
dér erfarenhet och kompetens lamnat
foéretaget, nyanstéliningar som ska fylla
halen efter avgangarna, som kraver
extra resurser for inarbetning och erfa-
renhetséverforing. Samtidigt har en helt
ny verksamhetsdel integrerats. Tydliga
visioner, bra ledarskap samt kompetent

och engagerad personal gor att Alingsas

Energi kan bemastra stora féréandringar
utan att kénslan fér féretaget och den
goda arbetsmiljén blir lidande.

* Siffran i parentes dr féregdaende ars siffra

MILJOREDOVISNING 2013

Miljoarbetet vaxiar upp

Ett foretag som &ger infrastrukturnat har
ett forhallandevis verskadligt miljdansvar.
Miljolagstiftningen géller aven for sddana
foretag men péaverkar forhallandevis lite
den dagliga driften.

En produktionsanl&ggning har helt andra
forutséattningar, det hander saker hela tiden
— branslen kommer in, energi och emissio-
ner lAmnar anl&dggningen, delar slits ut och
underhall sker I6pande. Allt detta under
myndigheternas vaksamma &6gon. Kraven
péa kompetens och egenkontroll héjs och
risken att nagot gar snett okar.

Men genom &vertagandet av varmepro-
duktionsanlaggningarna har vi majlighet att
direkt paverka produktionen, vi kan valja
vem som levererar brénsle, hur driften ska
se ut och vilka metoder och framtida planer
vi har for hela systemet.

| slut&ndan tror vi att den lokala och glo-
bala miljén blir vinnaren. Arets redovisning
inkluderar bade Miljéredovisningen som
beskriver kemikalier, avfall och uppféljning
av miliomal, samt Klimatredovisningen.

Kemikalier. Alingsas Energi anvander i sin
verksamhet ett 100-tal kemikalier, en for-
dubbling mot féregéende ar. Orsaken &r
tillkommande kemikalier fran varmeverket.

Avfall och aska. Om man bortser fran
restprodukter vid varmeproduktionen (aska)
uppgick totalméangden avfall till ca 15,6 ton
2013, vilket &r ca 3 ton lagre an foregaende
ar. Dartill kommer 98 ton aska som aterfors
till skogen for att uppratthalla mineralba-
lansen.

Klimatredovisning. Har redovisas klimat-
paverkan genom fjarrvarme, interna trans-
porter, intern energiférbrukning och férsalj-
ning av el.

Fjarrvarme. Under 2013 har fjarrvarmepro-
duktionen legat ungefar pa samma niva
som féregaende ar, 143,5 GWh; - 1,1 GWh
mot 2012.

Koldioxidutslappen fran oljeeldning, 186
ton, sjénk med ca 580 ton mot 2012. Olje-
eldningen star for endast 0,5% av den
totala v&rmeproduktionen.

Trafik. Totala utslappet av koldioxid fran for-
don, 68 ton, var 7 ton hogre an féregaende
ar, okningen beror pa tillkommande fordon
som anvands i varmeproduktionen.

A Ton

1996 1998 2000 2002 2004

Koldioxid fran energiforbrukning i fastigheter.
Totalférbrukningen av energi uppgick till
302 MWh pa Ljuset och till 425 MWh pa
Bulten. Inom Alingsés Energi anvands Bra
Miljoval-el, s& klimatbelastningen géllande
el vérderas till noll och belastningen gal-
lande fjarrvarmen motsvarar ca 0,5 ton kol-
dioxid.

Forséljning och anvéndning av el.

Alingsas Energi AB koper in sin el fran for-
nyelsebara kéllor, totalt 158 GWh el, varav
ca 113 GWh fran vattenkraft som &r tackt
av ursprungsgarantier. 30,7 GWh koptes

genom direktkontrakt fran vindkraftverk, ca
0,5 GWh direktkontrakt fran vattenkraft och
0,1 GWh koptes fran solcellsanlaggningar.
Darutbver saldes ca 12,8 GWh "Bra-Miljo-
val-el” som kdptes via DinEl.

Om véra kunder hade képt "vanlig” el fran
leverantérer som saljer "Nordpool-mixen”
hade detta motsvarat ca 40 800 ton koldi-
oxid samt 157 kg karnavfall.

For elnatforlusterna (ca 7,3 GWh, fastig-
heter, ca 0,4 GWh och gatubelysning, ca
2,6 GWh) koper Alingsas Energi Néat in ca
9,4 GWh Bra Miljval-el, och 0,95 GWh
kommer fran det egna vindkraftverket.

Sérskilda héndelser. Da Alingsas Energi
tog Over fjarrvarmeproduktionen i Alingsas
andrades miljdarbetet markant. Genom
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Overtagandet har foretaget fler mojligheter
att paverka produktionsprocessen men har
aven ansvar mot allménheten och myn-
digheterna att skota anlaggningen enligt
géllande lagkrav och med ambitionen att
halla nere miljopaverkan s& mycket som
mojligt. Dessutom inférskaffades ett vind-
kraftverk som fran mars 2013 till arsslutet
producerade 0,95 GWh el som tacker del
av elnatsforlusterna.

Uppfoljning miljomal. For 2012 hade
Alingsas Energi féljande miljomal:

e Fjarrvarme ska kunna deklareras med
miljomarkning (Bra Miljoval).

Maélet ér inte uppfyllt pa grund av Iépande
férhandlingar och évertagande av driften av
védrmeproduktionen. Malet kvarstar och pla-
neras utredas och verkstéllas under 2014.

e Utslappen av véxthusgaser fran egna
transporter ska ej 6verstiga 60,4 ton CO,-
ekvivalenter.

Malet &r uppfyllt. Réknas tillkommande
utslépp fran varmeproduktionen bort ligger
utsldppen pa 60 ton.

e Energiférbrukningen fér uppvarmning av
fastigheter ska sankas med 10 % till 2015 i
forhallande till 2009 ars forbrukning.

Maélet bevakas. Den totala energifrbruk-
ningen ligger éver 2009 ars vérden.

e Andelen farligt avfall ska sankas och
ligga under 20 %.

Maélet &r uppfyllt. Andelen farligt avfall
uppgick till 11 % fér 2013. Malet uppnad-
des genom béttre sortering av avfallet.

Slutsats. Aven under 2013 har miljs-
paverkan genom vaxthusgaser sjun-
kit inom Alingsas Energi. Vi séatter en
hog niva och utmaningen ligger i att

hélla denna oavsett vilka utmaningar

som vantar oss i framtiden.
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Full koll pa elférbrukningen
- i mobilen och pa datorn

Alingsas Energi har en mycket stark drivkraft i att verka for ett

hallbart samhalle och att ligga langt framme vad géller energismarta

l6sningar. Bolaget erbjuder bara el som har ursprungsgaranti — sa kallad

grén el — och som kommer fran fornybara energikallor som vind-, vatten- och solenergi.

Likasa erbjuds nu alla kunder det senaste inom energibesparing — ELIQ Online.

ELIQ Online ar en innovativ webb- och
mobilbaserad tjanst for energivisualisering
som gOr anvandaren medveten om sin
elférbrukning och dérmed Oppen for att
vidta energismarta atgarder. Tjansten er-
bjuder realtidsférbrukning, statistik, trender
och rapporter samt en social funktion dar
man kan tévla mot sina "inbjudna” energi-
kompisar.

ELIQ Online lanserades pa bred front
under 2013 och véande sig till alla privat-
kunder som vi hade en tre- eller femarig
avtalsrelation med. Bland annat var repre-
sentanter for Alingsas Energi pa plats i
affarshuset Storken for att tréffa och infor-
mera besdkarna om fértraffligheten med
ELIQ. Idag begagnar sig ett 100-tal kunder

ARSREDOVISNING ALINGSAS ENERGI 2013

av den energismarta lésningen. Men arbe-
tet gar vidare och intresset vaxer hela tiden.
— Inte minst brukar barnen i familjerna
uppskatta tydligheten i de fakta som man
kan fa fram i mobilen eller pa datorn sa
fort man sétter pa spisen, duschar eller kor
igang nagon hushallsmaskin, sager Jan
Werner.
— Verktyget & mycket pedago-
giskt och okar folks medvetenhet
om vad som drar mycket ener-
gi. Pa det sattet kan man
genom egna energibe-
sparande atgarder bidra
till lagre energiférbruk-
ning och darmed
sankta kostnader.

Under 2014 kommer ELIQ Online aven
att erbjudas alla féretagskunder.

Sa visst finns det fog for pastaendet att
Alingsas Energi ligger i framkant nar det
galler att verka for ett mer hallbart sam-
halle...

NYCKELTAL ELHANDEL ALINGSAS ENERGI AB 2013
Total forsaljningsvolym: 158 000 MWh.
Ursprungsgarantier: 150 000 st.

Bra Miljdval: 12 500 MWh.

Antal kunder totalt: 11 700.

* Enligt Energima

d3 ett 5-arigt fastp

dsmyndighetens webbtjanst Elpriskollen. Priset avsdg

ital for villa med en férbrukning om 20 000 kWh/ar.

Givapde samar!)ete kring
satsningen pa solceller

Alingsas Energi har funnits med som en viktig partner till Fabs

nar solcellsanlaggningen pa taket till den nya Stadsskogenskolan P

togs i drift under 2013. Anlaggningen ar pa 1300 kvm och har en

100%

GRON EL

toppeffekt pa 200,5 kW, vilket gor den till en av Sveriges storsta

solcellsanlaggningar.

Det gick inte att ta miste pa den stolthet
som energiminister Anna-Karin Hatt utstra-
lade nar hon tillsammans med barnen fran
den nya skolan i Stadsskogen forrattade
invigning av hela Traffpunkt Stadsskogen
i borjan av september 2013. Som en del
i passivhusprojektet ingar satsningen pa
solceller pa skolans tak.

— Skolan i Stadsskogen blir darmed
ett sa kallat nollenergihus. Detta genom
att forena passivhustekniken i sjalva
byggprocessen med solceller pa taket.
Sammantaget gor detta skolan helt unik,
séager Jan Werner pa Alingséas Energi.

Alingsas Energis roll i sammanhanget

har varit att mata produktionen, vilket berat-
tigar till elcertifikat, och att képa in all dver-
skottsel fran april till och med september,
da solcellerna producerar mer el an vad
som gér at till den dagliga driften av skolan.
Overskottselen gér sedan in i det publika
natet sasom gron el.

| detta fall pratar vi om drygt 127 000
kWh, vilket ungefar motsvarar energifor-
brukningen péa arsbasis fér 25 normalvillor
eller 65 lagenheter.

Ersattningen for dverskottselen kan Fabs
sedan anvénda till driften av skolan under
resterande del av aret.

- Satsningen pa solceller ligger helti linje

med var vision och vart arbete fér 100 pro-
cent gron el. | detta fall &r solenergin dess-
utom lokalt producerad, séager Jan Werner.

— Det &r ocksé en viktig signal till alla
de fastighetsagare som gar i tankar om att
investera i just solceller, d& denna férnyel-
sebara kélla ar den med overlagset minst
miljopaverkan.

Den I6pande energiférbrukningen pa
Stadsskogenskolan kan foljas savél via
skarmar pa skolan som via Fabs webbsida
och har blivit ett viktigt pedagogiskt inslag i
larandeprocessen.

| september invigde energiminister Anna-Karin Hatt Traffounkt Stadsskogen tillsammans med barnen pa skolan och en rad inbjudna
gdster. Skolan har redan latit tala om sig savél nationellt som internationellt genom att den &r ett sa kallat nollenergihus
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Forvaltningsherattelse
for Alingsas Energi AB

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Alingsas Energi AB,

556499-0413, far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret

2013-01-01-2013-12-31.

Agarférhéllanden
Alingsés Energi AB (AEAB) &r ett helagt dotterbolag till Alingsas
Energi Nat AB (AENAB), 556402-5905.

Verksamheten

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomrade ar forséalining av el
till hushall, organisationer och féretag. Inképen av el, elcertifikat
och ursprungsgarantier sker via den nordiska elbdrsen NordPool,
samt &ven bilateralt med vind- och vattenkraftproducenter. Allt
inom ramen for en av styrelsen faststalld riskpolicy. Handeln med
el har skett i SEK.

Véasentliga handelser

Forséljningsvolymerna under perioden uppgar till 158,0 GWh
(156,3). Okningen férklaras av ett kallare forsta tertial och en
okning av antalet kunder. Bolagets omsattning har under aret
minskat med 3,7 % jamfort med foregaende ar beroende pé lagre
marknadspriser pa el.

Priserna i terminshandeln har sjunkit med 15 % under 2013.
Prisutvecklingen pa elcertifikat har varit sjunkande under aret,
frdn 240 kr i borjan av aret till 171 kr vid arets slut.

Rérligheten bland elkunderna ar fortsatt hog.

Den 3 maj 2013 forvarvade Alingsas Energi Nat AB de aktier i
Alingsas Energi AB som &gdes av Géteborg Energi AB.

Ett nytt samarbetsavtal géllande elhandeln ar uppréttat mellan
Alingséas Energi AB och Géteborg Energi DinEl AB.

Miljé och arbetsmiljo

Alingsas Energi &r diplomerat som "Miljédiplomerat Alingsas-
foretag”. Arbetsmiljoarbetet ar certifierat enligt AFS 2001:1. Bola-
get arbetar aktivt med milj¢- och arbetsmiljéledning med stéd av
dessa system.

Risker

Elmarknaden uppvisar en betydande volatilitet som vi hanterar
med hjalp av var riskpolicy, vilken féljs upp av styrelsen vid varje
styrelsemote.

Personal

Antalet anstallda har under verksamhetséret varit 2 personer
(2), bada mén. En friskvardstimme som kan nyttjas en gang per
vecka har inforts under aret.
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Framtiden
Den 6verordnade utmaningen ar omstélliningen till ett hallbart
samhélle med energieffektivitet, férnyelsebar energi och lagre
resursforbrukning. Bolagets egna storsta utmaning ar att bibe-
halla sin konkurrens- och utvecklingskraft i en tid med allméan
energieffektivisering och minskande leveranser. Nyckeln till detta
kommer vara hur val bolaget lyckas beméta och skapa varde for
kunderna.

Resultatet for kommande verksamhetsar beréknas bli hogre an
for innevarande &r men lagre an foéregéende ar.

Omsattning och resultat

Bolagets nettoomsattning uppgick for det gangna rakenskaps-
aret till 78 939 kkr (82 015), vilket &r en minskning med 3 076 kkr
mot féregaende ar.

Kostnaderna for energinkdpen ar pd samma niva som fore-
géende ar 71 687 kkr (71 614).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 346 kkr (3 719),
vilket ar 3 373 kkr lagre an féregaende ar. Lagervarderingen av
elcertifikat medférde till féljd av ett lagre pris &n inkdpspriserna
vid arsskiftet, en negativ paverkan pa resultatet med 1 719 kkr.

En flerarsoversikt av nyckeltalsutvecklingen aterfinns i not 13.

Likviditet och finansiering
Bolagets kassaflode uppgick till -6 kkr (-128).
Likviditeten i bolaget ar fortsatt god.

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans férfogande stér foljande vinstmedel (kr):

Balanserad vinst 23 358 466,57
Arets resultat 81 489,82
Summa 23 439 956,39

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt féljande:

I ny rakning 6éverfors
Summa 23 439 956,39

Vad betréaffar bolagets resultat och stéllining i 6vrigt hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakning med tillhérande bok-
slutskommentarer.

Resultatrakning

Belopp i kkr

NOT 2013 2012
Rérelsens intikter
Nettoomsattning 1 78 939 82 015
Summa rérelsens intakter 78 939 82 015
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -71 687 -71 614
Ovriga externa kostnader 3 -5 484 -5 600
Personalkostnader -1 930 -1 695
Summa rérelsens kostnader -79 102 -78 910
Rorelseresultat -163 3105
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande poster 4 719 815
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -209 -201
Summa resultat fran finansiella poster 510 614
Resultat efter finansiella poster 346 3719
Bokslutsdispositioner 5 -101 593
Skatt pa arets resultat -164 -1 059
ARETS RESULTAT 81 3254
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Balansrakning - tillgangar

Belopp i kkr

Balansrakning - eget kapital och skulder

NOT 2013-12-31 2012-12-31
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 6 0 0
Summa materiella anlaggningstillgangar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 0 0
Omsittningstillgangar
Varulager
Elcertifikat 10 303 9 363
Summa varulager 10 303 9 363
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23 481 32 566
Skattefordringar 244 -
Fordringar hos moderbolaget 9190 8912
Fordringar hos kommunala bolag 46 48
Fordringar hos Alingsas kommun 18 552 23 444
Ovriga kortfristiga fordringar 0 94
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 7 325 10 171
Summa kortfristiga fordringar 58 838 75 235
Kassa och bank 11 194 200
Summa omsattningstillgangar 69 335 84 798
SUMMA TILLGANGAR 69 335 84 798
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Belopp i kkr

NOT 2013-12-31 2012-12-31
Eget kapital 8
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1333 1333
Overkursfond 804 804
Reservfond 200 200
Summa bundet eget kapital 2 337 2 337
Fritt eget kapital
Fria reserver 23 359 20 904
Arets resultat 81 3254
Summa fritt eget kapital 23 440 24 158
Summa eget kapital 25777 26 495
Obeskattade reserver 9 5225 5124
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 237 291
Skatteskuld 0 505
Skuld till moderbolaget 6 524 0
Skuld till kommunala bolag 0 0
Skulder till Alingsas kommun 16 690 32 634
Ovriga kortfristiga skulder 3411 4 506
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 11 471 15242
Summa kortfristiga skulder 38 333 53179
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 69 335 84 798
Stallda sakerheter
Féretagsinteckningar Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Belopp i kkr

NOT 2013 2012

Den lépande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -163 3105
Avskrivningar 0 0
-163 3105
Erhéllen ranta 719 815
Erlagd ranta -206 -201
Betald inkomstskatt -913 -648
-566 3071
Okning/minskning varulager -940 -3 605
Okning/minskning kundfordringar 9 085 -9 333
Okning/minskning ¢vriga kortfristiga fordringar 8 940 35188
Okning/minskning leverantorsskulder -54 -6 245
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder -15 671 -18 405
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 794 672

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -800 -800
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -800 -800
ARETS KASSAFLODE -6 -128
Likvida medel vid arets bérjan 200 328
Likvida medel vid arets slut 194 200
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Redovisningsprinciper och noter

Belopp i kkr

Redovisnings- och vérderingsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad enligt arsredovisningslagen samt
Bokforingsnamndens allménna rad och anvisningar. Om ej séar-
skilt anges nedan ar redovisnings- och varderingsprinciper ofor-
andrade mot foregaende ar.

Koncernuppgifter
Alingséas Energi AB ér ett helagt dotterbolag till Alingsas Energi
Nat AB, org nr 556402-5905.

Intakter
Intakter redovisas i den takt med vilken leverans sker till kunden.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden och beddmd nyttjandeperiod.

Nedskrivning sker vid bestdende véardenedgéang. Foljande
avskrivningstider tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer

Maskiner och ¢vriga inventarier 5 ar.

Maskiner och inventarier av mindre varde kostnadsférs i sin helhet
vid anskaffning.

Elcertifikat

Elcertifikaten varderas med tillampning av forst in- férst ut-principen
till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljiningsvar-
det pa balansdagen. Inképta elcertifikat finns registrerade hos
Svenska kraftnat.

Fordringar och skulder
Skulder och fordringar har tagits upp till det belopp varmed de
beraknas inflyta.

Ovriga tillgéngar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat angivits.

Skulder i utlandsk valuta redovisas till balansdagens kurs eller
till terminskurs dé& valutasékring har skett.

Mellanhavanden med Alingsds kommun och 6vriga kommu-
nala bolag bruttoredovisas, jamforelsetalen har justerats i enlighet
med detta.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér
in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktill-
godohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels
- handlas pa en dppen marknad till kinda belopp eller
- har en kortare aterstadende I6ptid an tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten.

Noter
NOT 1 Nettoomsattning
2013 2012
Elférsalining 78939 82015
Summa 78 939 82 015

NOT 2 Personal

2013 2012
Medelantalet anstéllda har varit:
Kvinnor 0 0
Man 2 2
Summa 2 2
Léner och andra erséattningar
Styrelse och verkstallande direktor 135 144
Ovriga anstallda 1021 977
Summa Iéner och erséttningar 1156 1121
Sociala avgifter enligt lag och avtal 473 429
Pensionskostnader 583 497
Summa sociala avgifter 1056 926
Varav pensionskostn. till VD och styrelse 0 0
Summa Iénekostnader och erséttningar,
pensionskostnader och sociala avgifter 2212 2047

NOT 3 Arvode och kostnadserséttning

2013 2012
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 45 38
Andra uppdrag 13 39
Av kommunen vald lekmannarevisor
Revisionsuppdrag 71 16
Summa 129 93

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning, vidare avses arbetsuppgifter som det ankommer péa bolagets
revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitréde som féranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

NOT 4 Finansiella poster

2013 2012
Ranteintakter fran koncernkonto 214 320
Ovriga finansiella intakter 505 494
Réantekostnader AENAB -205 -200
Ovriga finansiella kostnader -4 0
Summa 510 614

NOT 5 Bokslutsdispositioner

2013 2012

Avséttning till periodiseringsfond 101 1450
Aterfdring fran periodiseringsfond 0 -2043
Summa 101 -593
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NOT 6 Inventarier, verktyg och installationer

2013
Ingéende anskaffningsvarde 22
Férsaljning och utrangering 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 22
Ingéende avskrivningar -22
Forséaljning och utrangering 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22
Bokfort restvarde enligt plan 0

2012
22

22
-22

-22

NOT 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2013
Upplupna intakter energileveranser 7 261
Forutbetalda forsakringspremier 49
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15
Summa 7 325

NOT 8 Eget kapital

2012
10 102
47

22
10171

Aktie- Overkurs Reserv Fritt eget Summa

kapital fond fond kapital  eget kapital

Ingaende balans 1333 804 200 24159 26 496
Utdelning -800 -800
Arets resultat 81 81
Utgaende balans 1333 804 200 23440 25777
Agarstruktur och antal aktier Réster
13333

Alingsas Energi Nat AB
Aktierna har ett kvotvarde om 100 kr per styck.

NOT 9 Obeskattade reserver

2013
Periodiseringsfond tax 07 -
Periodiseringsfond tax 09 573
Periodiseringsfond tax 10 1 606
Periodiseringsfond tax 11 450
Periodiseringsfond tax 12 1045
Periodiseringsfond tax 13 1450
Periodiseringsfond tax 14 101
Summa 5225

2012
573
1606
450
1045
1450

5124

Uppskjuten skatt p4 de obeskattade reserverna uppgér till 1 150 kkr (5 225 x 22 %).

NOT 10 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2013 2012
Upplupna Iéne- och sociala kostnader 145 150
Upplupna energiravaror 6 737 9 149
Elcertifikat 4 539 5848
Ovriga upplupna kostnader o férutbetalda intakter 50 95
Summa 11 471 15242

NOT 11 Kassa och bank
Alingsas kommun har med bank avtalat om ett s.k. koncernkonto-
system. Mellan kommunen och dess dotterbolag har koncerninterna
kreditvolymer avtalats.
Tillgodohavande pa koncernkontot per 2013-12-31 redovisas som
kortfristig fordran pa Alingsas kommun.
Under rubriken Kommunala bolag avses bolag &gda av Alingsas

kommun.

NOT 12 Uppgifter om moderféretag

Moderféretag i den storsta koncernen dar Alingsas Energi AB ar dot-
terbolag och dar koncernredovisning uppréttas ar Alingsas kommun,
212000-1553, med sate i Alingsas. Moderforetag i den minsta koncern
dar Alingsas Energi AB ar dotterbolag och koncernredovisning uppréat-
tas ar Alingsas Energi Nat AB, 556402-5905, med sate i Alingsas.

NOT 13 Nyckeltalssammanstéllning

2013 2012 2011 2010 2009
Avkastningsstruktur
1) Avkastning pa eget kapital (%) 1,2 122 144 6,6 252
2) Avkastning pa totalt kapital (%) 0,8 4,6 51 2,8 10,2

3) Skuldséttningsgrad (ggr) 1,3 1,8 2,0 17 1,6
Kapitalstruktur

4) Kassalikviditet (%) 154,0 1419 1445 1546 1527
5) Soliditet (%) 43,1 36,0 337 375 391
Definitioner

1) Resultat efter finansiella poster i procent av eget kapital plus 78,0 %
(78,0) av obeskattade reserverna.

2) Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av totalt kapital.

3) Summa skulder plus latent skatteskuld pa obeskattade reserver i for-
hallande till eget kapital plus 78,0 % (78,0) av obeskattade reserverna.

4) Omséattningstillgangar minus lager plus checkrékningskredit i procent
av kortfristiga skulder.

5) Eget kapital plus 78,0 % (78,0) av obeskattade reserverna i procent av
balansomslutningen.

ﬁrsredovisning for Alingsas Energi AB for tiden 2013-01-01-2013-12-31

Alingséas 2014-03-03

Hoo Dl ~—

Jan Olofzon Hans Olof Andersson
stallande direktor Ordférande

O Nb—

Gunnar Henriksson
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Min revisionsberéattelse har
avgivits 2014-03-04

S

Hans Gavin, Ayktoriserad revisor

T~
Billy Westerholm
Vice ordférande

Min granskningsrapport
har avgivits 2014-03-04

er-Goran Orwall
Av kommunfullmaktige
utsedd lekmannarevisor

RogeF Andersson

EY

Building a better
working world

Revisionsberdttelse
Till drsstamman | Alingsis Energi AB, arg.nr 556499-0413

Rapport om arsredovisningen

Jag hgr utfért en revision av drsredovisningen fér Alingsds
Energi AB for rakenskapsaret 2013,

?I yrelsens och verkstsilande dirextGrens ansvar for
arsredovisningen

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for atl uppritta en drsredovisning som ger en ritt-
visande bifd enligt drsredovisningsiagen och far den interna
kontrall som styrelsen och verkstallande direktéren be-
dimer &r nodvandig for att upprétta en drsredovisning som
inte innehdlier visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé cegentligheter eller pa fal,

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om Srsredovisningen pa grund-
val av min revision. Jag har utfsrt revisionen eniigt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed |
Sverige. Dessa standarder krdver att jag foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfdr revisionen f8r att uppna rimiig
sakerhet att &rsredovisningen inte inneh3iler vasentliga fel-
aktigheter,

En revision innefatlar atl genom olika dtgirder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan infarmation i drsredo-
visningen. Revisorn véljer vilka Stgarder som ska utfdras,
bland annat genom att bedSma riskerna f8r visentliga fel-
aktigheter | drsredovisningen, vare sig dessa beror pi
pegentligheter eller pd fel. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som dr
relevanta fér hur bolaget upprattar drsredovisningen for att
ge en rattvisande bild | syfte att utforma granskningsStgsr-
der som & andamdlsenliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte i syfte all gira ett uttalande om effektivi-
teten i bolagets interna kontroll, En revision innefattar
ocksd en utvirdering av andamalsenligheten | de redo-
visningsprinciper sam har anvints och av rimligheten |
styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatiningar |
redovisningen, liksom en utvirdering av den tvergripande
presentationen i drsredavisningen,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamaliseniiga som grund for mina uttalanden,

Uttalanden

En?igl min uppfattning har arsredovisningen upprattats |
enfighet med drsredovisningstagen och ger en | alla visent-
liga avseenden rattvisande bild av Alingsds Energl ABs
finansiella stalining per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat och kassafibden for Sret enligt Sreredo-
visningslagen. Firvaltningsberdttelsen &r férenlig med ars-
redovisningens Svriga delar.

Jag tillstyrker ddrfér att drsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen,

A memoer frerof B & voumg Skl Lirdted

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort
en revision av férslaget till dispositioner betrdffande bo-
lagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direkttrens forvaltning far Alingsds Energi AB for 2013,

Styrelsens och verkstallande direkidrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagels vinst eller forlust, ach det 4r
styrelsen och verkstallande direktbren som har ansvaret for
farvaltningen enligt aktisbolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar atl med rimlig sakerhet uttals mig om farsia-
get till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust
aeh am térvaltningen pa grundval av min revision. Jag har
utfort revisionen enligt god revisianssed i Sverige.

Spm L{nderlaq far mitt uttalande om styreisens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller tariust har jag
granskat om frslaget &r torenligt med aktiebolagsiagen,

Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
utdver min revision av drsredovisningen granskat vasent-
liga besiut, dlgdrder och férhdllanden | bolaget for att
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag
har aven granskat om nagon styrelseledamat eller verk-
stallande direktdren pd annat satt har handlat | strid med
aktisholagslagen,  arsredovisningslagen  eller bolags-
ordningen,

Jﬁq anser atl de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdck-
liga och dndamdlsenliga som grund far mina uttalanden,
Uttalanden

Jag Hilstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt
firslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamiter och verkstdllande direktéren ansvarsirinet for
rakenskapsaret,

Gédteborg den “‘/-3 2014
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Namnet Krokelimur
kommer fran en gammal
fornlamning i omradet och
‘betyder bojd stenmur,
”egend,omllg_ krokning”
i

eller ”krokig mur”.

Stefan Boérjesjo,
projektor Alingsas Energi Nét.

Investering i eget vindkraftverk

Som ett led i Alingsas Energis I6fte om
100 % gron el kopte Alingsas Energi Nat
AB i mars 2013 vindkraftverket Krokelimur,
som ligger mellan Falkdping och Tidaholm.
Eolus Vind AB byggde verket 2002 och
Ekovind AB har drivit det under aren som
gétt. Nu ar det alltsé i Alingsas Energis ago.

- Vipa Alingséas Energi vill satsa pa egen
produktion, och nar vi nu fick méjlighet att
koépa vindkraftverket kandes det helt ratt.
Samtidigt som det &r en bra investering far
vi mojlighet att lara oss mer om vindkraft.
Kunskapen ar oerhort viktig infér framtida
investeringsbeslut, beréattar Stefan Borjesjo,

projektor pa Alingsés Energi Nat AB.

En annan férdel med att &ga vindkraft-
verket Krokelimur &r att Alingsas Energi Nat
nu kan producera sin egen el och tacka en
del av de natforluster som uppstar nar el
distribueras.

— Nar man distribuerar el s& kostar det
ocksa lite el. Ungefar som "transportkostna-
der”. Man talar om elnétets verkningsgrad,
och forluster sker i bade transformatorer
och ledningar. Genom att producera egen
el behover vi inte kdpa in lika mycket el som
tidigare. Totalt levererar vi arligen omkring
230 GWh. Forlusterna uppgar till ca 3 %,

vilket motsvarar ca 7,5 GWh. Med vindkraft-
verket Krokelimur kan vi tdcka ca 15 % av
dessa, forklarar Stefan.

Krokelimur innebéar séledes bade kom-
petenshodjning och kostnadsbesparing.

FAKTA OM .
VINDKRAFTVERKET KROKELIMUR

Medelproduktion (2004-2013):
1152 MWh/ar.

Max effekt: 600 kW.
Tornhdjd: 65 m.
Rotordiameter: 44 m.
Rotorhastighet: 18-34 rpm.
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Uppat for elbilen

- da vill Alingsas Energi vara en part

Méanga experter hdvdar idag att elbilen &r en av de mest lovande och langsiktigt
hallbara [6sningarna for att tillgodose vart behov av transporter, detta sett till klimat-
paverkan. Av denna anledning har Alingsas Energi under 2013 tagit fram en rapport

for att beskriva Alingsas mojligheter att inféra elbilar och en elbilspool i kommunen.

— Syftet med rapporten ar att ge en bild av
forutsattningarna for elbilen, séger Jérgen
Damborg och fortsatter:

— Vi har som uppdrag att erbjuda milj6-
massigt attraktiva energilésningar for alla
kommuninvanare och for att elbilen ska
kunna fungera i det nuvarande samhallet
stélls krav pa kommunala initiativ som
visar vagen for smarta energival och ett
hallbart miljétankande.

Enligt Jorgen ar avsikten med rappor-
ten att lagga fram fakta och skapa en
konstruktiv diskussion om elbilens fram-
tida mojligheter i Alingsds och att pa
samma gang 6ka allmanhetens forstaelse
for de utmaningar man i séa fall star infor
framover.

Rapporten ifraga lyfter fram fem cen-
trala byggbitar som bor tas i beaktande.
Den forsta handlar om laddstolpen som &r
den mest centrala delen i infrastrukturen
kring elbilar. Har handlar det framfér allt
om att enas kring en standard. Nummer
tvd péa listan ar parkeringsplatser med
laddningsmdjligheter och var dessa ska
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finnas for att 6ka atkomsten och darmed
gora elbilen mer attraktiv.

Vidare hélls begreppet strategiska
lagen fram som en helt avgérande faktor
vad géller valet av plats for laddstationer
for att 6ka intresset for elbilsanvandning-
en. Till detta begrepp kan aven knytas
faktorer sasom tillstdnd, fordonsfléde och
knutpunkter samt méjlighet till framtida
upptrappning.

Bilen i sig ar givetvis en viktig del i
rapporten och har lyfter man fram framfor
allt utbudet av rena elbilar till hybrider
samt lattare fordon och specialiserade
transportfordon.

Den sista centrala komponenten &r
majligheten att skapa en sé kallad bilpool
i kommunen och fragan vem som i sa fall
ska finansiera, driva och aga denna del.

— Vi vet att intresset for elbilar 6kar och
vi vill vara en part i denna process. Att vi
ska &ga laddstolpen rader det nog inga
tvivel om, men var roll i de 6vriga frdgorna
vill vi fa till stand en diskussion om, forkla-
rar Jorgen.

Vida Lagestari servar bade Alingsashem
och Alingsas Energi med hjélp av elbilen.

Halla dar...

érjan Hedblom, boende i Alingsas och
ansvarig utgivare av tidningen Elbilen i
Sverige. Hur ér trenden fér elbilen idag?

— Den &r pa vag uppét. Antalet elbilar i
Sverige har tredubblats under 2013 och ar
idag cirka 3 500. Prognosen fér 2014 pekar
mot ytterligare drygt 1 000 stycken.

Har Regeringen satt upp nagot nationellt
mal fér elbilen?

—Ja, deras mal &r satt till 150 000 bilar ar
2020, och det innebdr att vi har brattom...
Vilka ar tillvdxtproblemen for elbilen?

— For litet antal laddningsstolpar och daligt
statligt stodsystem nar det géller saval inkop
av sjalva bilen som f6r uppbyggnaden av
laddningsstolpar.

Vilka &r da fértjansterna med elbilen?

— For oss i Sverige ar fortjansterna mycket
stora da 90 procent av var el kommer fran
férnybara energikallor, vilket innebar att vi
kraftigt kan minska vara koldioxidutslapp om
vi véxlar 6ver till elbilar. Dessutom reduceras
ju bullret. Betank att éver 600 000 manniskor
i Sverige idag stors av trafikbuller.

Hur mycket dyrare &r en elbil?

— Cirka 100 000 till 150 000 kronor dyrare
an en vanlig bil.

Hur lang &r rackvidden med en elbil?

— Mellan 120 och 150 kilometer innan det
krdvs en snabbladdning om 20 minuter.
Tesla S, som & nummer 1 i varlden, har en
réckvidd om 400 till 500 kilometer.

Vilka ldnder &r féregangare pa det har
omradet?

— USA féljt av Norge och Japan.

Hur manga elbilar finns det i vérlden?

— Cirka 200 000 om man réknar in plug-in-
hybriderna. Storst ar Nissan Leaf med drygt
47 000 bilar, vilket motsvarar en marknads-
andel om 23 procent. Volvo V60 PHEV ligger
pé sjunde plats med knappt 7 500 bilar.

Under 2013 tog Alingsés Energi ett strate-

giskt beslut att renodla verksamheten vad galler
stadsdatanatet och enbart fokusera pa sin roll
som lokal leverantor av infrastruktur och istallet
lamna Over ansvaret for bredbandstjansterna till
andra leverantorer i ett Oppet stadsnat.

— Denna nyordning kommer att innebara manga fordelar for vara kunder,
sager Jorgen Damborg, affarsomradeschef Stadsnat.

Och han véljer att lyfta fram en rad goda exempel sasom tillgangen till fler
leverantérer och tjanster, hdgre hastighet, kortare bindningstider och méjlig-
heten till IP-TV och IP-telefoni samt inte minst lagre priser.

Med anledning av férédndringen inleddes redan hésten 2013 arbetet med
att fora 6ver befintliga kunder till ett dppet stadsnét. Detta arbete kommer att
fortsatta under varen 2014. Alinet bredbandstjéanst kommer darmed att suc-
cessivt avvecklas och detta medfér dven nya mailadresser, IP-adresser och
byte av viss teknisk utrustning samt avslut av befintliga avtal.

— Genom att renodla verksamheten kan vi istéllet &gna oss &t var karnverk-
samhet som ar att bygga och underhalla det infrastrukturella natet.

Via portalen www.alingsas.qmarket.se kan man som kund hitta det nya
utbudet av leverantorer och tjanster.

Emma Essman Melin och Rebecka Andreasson
pa marknadsavdelningen hjélper alla kunder
vid migreringen till det 6ppna stadsnétet nér
Alingsas Energi véljer att istéllet ldgga

fokus pa infrastrukturen.




"Utan Alingsas
Energi skulle det
vara svart att

genomfora Lights
in Alingsas.”
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Lights in Alingsas
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- en succe igen

Arets tema for Lights in Alingsés var H C
Andersen och hans magiska sagovarld.
De sju ljusdesigner som deltog fick fritt
tolka var sin saga. Lilla sj6jungfrun, Flickan
med svavelstickorna, Den fula ankung-
en, Angeln och Tummelisa blev ljussatta.
Dessutom tolkades H C Andersens liv, och
arets spektakuldra invigning var ocksa den
en installation i sig. Sedan starten 1999
har Alingsas Energi varit en av samarbets-
partnerna.

— Utan Alingsas Energi skulle det vara
svart att genomféra Lights in Alingsas. Dels
for att de sitter inne med kunskapen om hur
installationerna praktiskt kan genomféras,

men aven for att de i grunden forstar tanken
med arrangemanget. Planeringsarbetet
och workshoparna flyter pa bra och alla
pa Alingsas Energi har ett stort personligt
engagemang och en vilja att géra sitt
yttersta, sdger Angelica Larsson, projektle-
dare for Lights in Alingsas.

Och é&ven for Alingsas Energi har Lights
in Alingsas sin betydelse.

— Numera &ar kunskapen hég bland
alingsésarna i och med att Lights in
Alingsas visat vad som ar mgjligt och hur
viktigt det &r med belysning. Ljus gor skill-
nad och det &r bra fér oss att medveten-
heten har dkat nar det &r dags att képa in

nya armaturer eller nar nya stadsdelar ska
planeras. Det satter onekligen Alingsas pa
kartan i manga avseenden, sager Mathias
Ek, projektledare och projektor pa Alingsas
Energi Nat AB.

FAKTA OM LIGHTS IN ALINGSAS 2013
Besdk: Ca 85 000

Guider: 25 st

Guidade turer: 260 st

Studenter: 59 st

Elforbrukning: 12 000 kWh

Kablar: 3 450 m

Grendosor: 150 st
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Alingsas Energi

Sodra Stromgatan 6, 441 81 Alingsés
Tel 0322-617 600
info@alingsasenergi.se
www.alingsasenergi.se

Vi levererar:

STADSNAT
Anslut dig till vart fibernat
och valj dina tjanster pa

alingsas.gmarket.se

FJARRVARME

Miljdvénlig véarme som

kommer fran biobransle
EL

Fran sol, vind och vatten

TRYGGHET e KVALITET e UTVECKLING

Omeslagsfoto: Patrik Gunnar Helin.

Ovriga foton star Anderas Molin, Jan Werner, Conifierad /
Robert Persson och Patrik Gunnar Helin for. AFS 2001:1






