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2012 blev ett mycket positivt ar for Alingsas Energi. Vi

gor ett gott ekonomiskt resultat, energipriserna har ut-
vecklats till fordel for vara kunder och vara klimatpéverkan-
de utslapp har under en 15-arsperiod aldrig varit sé laga
som nu. Det ar med stolthet vi kan presentera resultatet av
de genomfdrda enkéterna for NKI (N6jd-Kund-Index) och
NMI (Nojd-Medarbetar-Index), d& bada visar mycket hoga
siffror. Under manga &r har vi arbetat med vart strategiska
uppdrag for héllbar utveckling i Alingsés och under 2012
har vi landat ett antal projekt som kommer att paverka
bolagens inriktning for lang tid framdver. Vi kommer att
aterta fiarrvarmeproduktionen i egen regi, kdpa vart forsta
vindkraftverk och fokusera var bredbandsverksamhet till
enbart infrastruktur och darmed lamna bredbandstjansterna
till marknaden.

Vart strategiska uppdrag att arbeta for hallbar utveckling
innebar bland annat att bidra till energieffektivisering och att
Oka andelen fornyelsebar energi samt att utveckla var infra-
struktur s& att den skapar maojligheter for tillvaxt i Alingsas.

Att nd hogre andel fornyelsebar energi i var egen verk-
samhet blir en utmaning. 2012 anvandes 98 % biobransle
i fiarrvéarmeproduktionen och all vér el &r till 100% gron,
enbart fran sol, vind och vatten. Trots var expansion under
manga &r, och det faktum att 2012 var 12% kallare &n
2011, har véra koldioxidutslapp under 2012 varit de lagsta
vi ndgonsin uppmatt. Nasta steg for dkad andel fornyelse-
bar energi &r 6kade marknadsandelar fér el och fiarrvarme
och exempelvis vidare satsningar pa elbilar och kunders
egenproduktion av el.

Sedan 1998 har Alingsas Energi inte drivit ndgon egen
energiproduktion. El har handlats p& marknaden och fjérr-
varmeproduktionen 6verlats till ddvarande Sydkraft, seder-
mera Eon, och i en dverlatelse 2009 fran Eon till Statkraft.

| tva principiella fragor till var gare Alingsds kommun under
aret har vi av kommunfullméktige fatt acceptans for att
aterigen driva produktionsverksamhet i bolagen. | slutet av
2012 naddes en 6verenskommelse mellan Statkraft och



Alingsas Energi om ramar for évertagande av fiarrvarme-
produktionen i Alingsés. Overtagandet planeras till halv-
arsskiftet 2013. Detta innebér att Alingsas Energi far ett
helhetsansvar for fiarrvarmeverksamheten i Alingsas och
darmed sjdlva kan driva arbetet mot den energieffektiva
omstéliningen och en 6kad konkurrenskraft for fjarr-
varmen i Alingsas.

Den andra principiella frigan rérde elproduktion, déar
en ramoverenskommelse natts med Eolus Vind om kdp
av vart forsta vindkraftverk samt om att inleda ett sam-
arbete om eventuell nybyggnad av vindkraft i framtiden.
Kopet av det befintliga vindkraftverket planeras ske under
forsta kvartalet 2013.

Vi utvecklar infrastrukturen for stadsnatet (bredbands-
verksamheten) genom att férandra verksamhetsinriktningen
pa ett annorlunda satt an for energiproduktionen. Har
tréder vi tillbaka i féradlingskedjan och lamnar bredbands-
tjansterna och driften av det aktiva natet till marknaden,

vi levererar enbart passiv optofiber, sa kallad svartfiber. Vi
fokuserar var affar pé det vi &r bra pé, att gréva i gatorna
och att samordna med véar andra infrastruktur. Vart uppdrag
blir att expandera infrastrukturen, att se till att fler och fler

i Alingsés far tillgang till bredband med hog kapacitet, och
sékerstélla att natet blir 6ppet och konkurrensneutralt. Det
gor vi bland annat genom att teckna ett langt avtal med en
kommunikationsoperatér som fér tilhandahélla en plattform
med olika tjansteleverantdrer. Dar kan kunden fritt vélja
tjansteleverantdr och typ av tjanst, exempelvis tjanster for
internet, telefoni och/eller TV. Overgangen till den nya kom-
munikationsoperatdren, migreringen pa IT-spréket, startar
under véren 2013.

Nar det galler energieffektivisering har vi fortsatt att arbeta
tilsammans med vara kunder, inte minst vara systerforetag
AB Alingsdshem och Fabs AB, for att leverera fornyelsbar
energi till energisnéla hus. Under 2012 har det tagits ytter-
ligare steg i denna utveckling genom att det inte enbart
byggs passivhus utan ocksé hus som narmar sig nollen-
ergi-forbrukning genom att solceller installeras pa husen.
Fabs har tagit i drift en mycket stor solcellsanlaggning pa
taket till Stadsskogenskolan och Alingsashem har placerat
solceller pa sin nybyggnad i kvarteret Ljuset. Vart bidrag i
samarbetet bestér bland annat av kunskap och l&rande, att
tilsammans hitta de béasta I6sningarna och inte minst en
utvecklad energimétning. Méatning ar ett viktigt hjdlpmedel
for kunskap och individuell energieffektivisering.

Tillsammans med Tekniska forvaltningen drivs ocksa ett
entraget arbete for att utveckla véara ljusmiljoer med avseen-

de pé trygghet, energieffektivitet och Alingsas som ljusstad.
Under 2012 har vi installerat en ny och innovativ belys-
ning fér Brogardspassagen, ett stérre samarbete mellan
olika aktorer i omradet sdsom Holmalunds idrottsférening,
HSB, AB Alingsashem, Fabs AB och AB Alingsas Radhus.
Installationen har av ljusdesignerna anmaélts som en kan-
didat till Stora ljuspriset 2012. Energieffektiviseringen i den
befintliga gatubelysningen har ocksa drivits vidare i olika
projekt. Sedan Alingsas Energi évertog dgandet av gatube-
lysningen 2008 har vi, Tekniska forvaltningen och Alingsas
Energi, minskat elférbrukningen per ljuspunkt med cirka
20%. Under denna tid har ocksé ett stort antal kvicksilver-
lampor bytts ut och tagits omhand pa ett miljoriktigt satt.

Ett annat bidrag till energieffektiv omstalining ar var sats-
ning pa elbilar. Under 2012 satte vi upp var forsta laddstol-
pe och kopte var forsta elbil. Under rets Lights in Alingsés
hyrde vi in ytterligare tva eloilar som anvandes i projektet.
Arets Lights in Alingsas blev for 6vrigt aterigen en succé
med 85 000 besbkare under oktober.

Var konkurrenskraft har varit god under 2012. Elpriserna
har varit de lagsta pa ménga ar och vart elhandelspris har
oftast varit bland de tio bésta. Att d& elhandeln visar ett
mycket starkt ekonomiskt resultat & minst sagt gladjande.
Fiarrvarmepriserna har, matt fran januari 2012 till januari
2013, varit sjunkande.

Min 6vertygelse &r att en bra arbetsmiljé &r grunden foér
goda resultat och en god service till vara kunder. Darfor ar
det med stolthet jag kan presentera ett gott ekonomiskt
resultat for hela energikoncernen Alingsés Energi for 2012.
Till detta kan vi lagga att vi har manga nojda kunder, var
NKI-undersdkning som genomfordes i december visar pa
83 % nojda kunder nér energibranschen i medeltal presen-
terar 67 %. Extra roligt &r det att vi ocksa har mycket nojda
medarbetare. Var medarbetarenkat, som genomférdes vid
samma tid som NKI, visar aterigen p& mycket htga vérden.

Tack, styrelse, personal och samarbetspartner for gott
samarbete och goda insatser under éret.

Jan Olofzon, VD



Laddstolpar ar en
del av infrastrukturen
for framtidens fordon
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— Efter att ha tittat p& dagens utbud av laddstolpar
kom vi fram till att detta system frén Park & Charge

var lampligt. Férdelen &r att systemet &r flexibelt och
forberett for att i framtiden kunna ta betalt via SMS
eller App. Dessutom &r dessa stolpar ombyggnadsbara
till den kommande standarden fér snabbladdning.

Varfér satsningen pa laddstolpar?

— Syftet med laddstolpar &r att gynna elbilarna och
fa folk att &ndra sitt satt att aka bil. Sedan kommer det
ju ocksé att vara en Iénsam affar for Alingsas Energi
pa sikt. Men infrastrukturen maste ju vara klar forst.
Som jamférelse kan man ju ndmna, att ingen skulle
kopa bensinbilar om det inte fanns bensinstationer.
Anvandandet av elbilen kommer nog att véxa i framti-
den. Kanske kommer de som har tva bilar idag att byta
ut den andra bilen mot en elbil. Avgérande for hur fort
denna omstallning gar &r emellertid priset pa elbilen
och batteriets prestanda och livslangd.

Vari ligger utmaningen?

Med elbil maste man lara sig att tdnka annorlunda
vad géller "tankning”. Med en bensin- eller dieselbil
tankar man nar tanken &r tom och fyller till max. Men
med en elbil behtver man ladda s& ofta som mojlighet
ges. Det innebar att vi maste ha manga laddstolpar
utspridda 6ver hela staden. Nar man parkerar sin elbil
skall man samtidigt kunna ladda den. Over natten lad-
dar man den hemma via sitt eget vagguttag.

Hur bedémer du potentialen?

- Nar infrastrukturen ar utbyggd sé &r det bara forde-
lar med elbilen. "Bréanslekostnaden” ar sa 1&g som 2 kr/
mil. Just nu forskas det enormt mycket pé elbilar och
batterier. Har har mobiltelefonernas utveckling betytt
mycket for att stérka tilitron till elbilens framtid. Dagens
batterier i en mobiltelefon ar betydligt battre an bara for
nagra ar sedan.

Laddstolpen é&r idag en fardig produkt och kan leve-
reras av Alings8s Energi efter bestallning fran féretag
och fastighetségare. Priset ar ungefar 25 000 kr, vilket
pblir 10 000-15 000 kr per laddplats.



FORVALTNINGSBERATTELSE
FOR ALINGSAS ENERGI NAT AB

Agarférhallanden

Alingsas Energi Nat AB (AENAB) &r sedan 2004-01-01 ett
helagt dotterbolag till AB Alingsas Radhus (ABAR), 556656-
2244, ABAR &gs av Alingsas kommun, 212000-1553. |
koncernen ingar &ven Fabs AB och AB Alingsdshem som
dotterbolag till ABAR.

AENAB &r moderbolag fér kommunens samlade energi-
verksamhet. | koncernen ingér dotterbolaget Alingsés Energi
AB (AEAB), som &gs till 75% av AENAB samt till 25% av
Goteborg Energi AB, 556362-6794.

Verksamheten

Koncernen Alingsés Energi driver verksamheterna elhandel,
elnadt, varmenat, stadsnat och tjanster narliggande karnverk-
samheten. Elhandel bedrivs i dotterbolaget AEAB, 6vriga
verksamheter i moderbolaget AENAB.

Elnat omfattar elnétsverksamheten inom Alingsas tatort,
Véastra Bodarna, Bjorkekarr, Balinge samt Rddene.

Varmenat omfattar distribution och férsaljning av fjarrvarme
inom Alingsés tatort och Hemsjo kyrkby. Varmen produce-
ras huvudsakligen i Savelundsverket, vilket 8gs och drivs av
Statkraft Varme AB.

Stadsnéat omfattar bredbandsnét och datakommunikation,
med kunder framst inom Alingsas tétort och transitering
till norra kommundelen. P& stadsnétet finns tjanster som
transitering, Internet, telefoni och kabel-TV.

Tjanster innefattar gatubelysning i tétorten och stdra delen
av kommunen pé uppdrag av Alingsas kommun. Vi &ger
gatubelysningsanldggningarna och levererar ljus till kommu-
nen. Vi utfor service- och underhallsarbeten pé varmecen-
traler for ett antal stérre kunder. Aven administrativa tjanster
utférs som fakturering av vatten, aviopp och renhallning.
Affarsomradet &r under utveckling, framforallt inom energi-
effektiviseringstjanster och méattjanster.

Elhandel, inkdp och férsélining av el.
Vasentliga handelser

Energileveranserna &r mycket vaderberoende. 2012 var det
2% varmare &n ett normalar och 12 % kallare an foregéende ér.

Elnat
Den totalt transiterade elvolymen till vara 13 911 (13 949)
kunder uppgick till 227,8 GWh (216,2). Elnatet har under
aret fortsatt att byggas ut i samband med ny bebyggelse
och for att bibehalla den htga driftsakerheten.

Arets aktiverade investeringar uppgick till 10 913 kkr
(20 370).

Varmenat
Omséttningen av forsald varme uppgick till totalt 123,5
GWh (114,1), dar 6kningen framst forklaras av det kallare
vadret. Under aret har vi anslutit 30 (27) nya varmecentraler
till figrrvarmenatet.

Arets aktiverade investeringar uppgick till 12 000 kkr (15 052).

Stadsnat
| en fortsatt hard konkurrens har vi Okat var nettoomséttning
med 8 % jamfort med 2011, och engéngsavgifterna fran nya
kunder har 6kat med 22 %.

Arets aktiverade investeringar uppgick till 4 584 kkr (5 229).

Tjanster
Under éret har marknadsavdelningen fatt ytterligare externa
uppdrag inom renhallning, och belysningsomradet fortsatter
att véxa och utvecklas.

Arets aktiverade investeringar i belysningsanlaggningar
uppgick till 2 738 kkr (4 067).

Ovrigt

Arets aktiverade investeringar i byggnader och mark upp-
gick till 487 kkr (1 252). Arets aktiverade investeringar i
inventarier uppgick till 417 kkr (2 483).

Alingsas Energi AB - Elhandel

Forsaliningsvolymen okade jamfort med foregéende ar il
156 GWh (150), dar dkningen framst férklaras av ett kallare
kvartal 4 jamfért med 2011. Bolagets omséattning minskade
beroende pé inkdpspriserna som under aret har natt den
lagsta nivan pa fem ar. Resultatet landade nagot I&gre an
forra ret.



Ovrigt

Miljé och Arbetsmiljé

Alingséas Energi &r diplomerade som "Miljddiplomerat
Alingsasforetag”. Arbetsmilidarbetet ar certifierat enligt
AFS2001:1. Bolaget arbetar aktivt med miljo- och arbets-
miljdledning med stdd av dessa system.

Risker
For att f& en l&ngsiktig kontroll Gver utvecklingen av rantekostna-
der har vi fastlagt en finanspolicy som vi félier upp kontinuerligt.

Elmarknaden uppvisar betydande volatilitet som vi hante-
rar med hjalp av var riskpolicy, vilken féljs upp av styrelsen
vid varje styrelsemdte.

Arligen genomfdrs en risk- och sarbarhetsanalys for bola-
gets natomrade, dar energimarknadsinspektionens krav
ligger till grund. Vi deltar ocksd i Alingsds kommuns arbete
med samhéllets risk- och sérbarhetsanalys.

Inom féretaget sker [6pande omvarldsbevakning av lagstift-
ning, skatteutveckling och konkurrenssituation m m. Politiska
beslut avseende skatter och milidavgifter kan vasentligt paver-
ka bolagets ekonomiska utveckling, vilket ocksa géller regel-
verksférandringar for de verksamheter som bedrivs. Ledning
och styrelser genomfor &rligen riskanalyser for verksamheten.

Personal

Antalet anstéllda i koncernen vid arsskiftet var 46 personer
(45). Av totala antalet medarbetare var 33 man (33) och

13 kvinnor (12). En friskvardssatsning med halsokontroll och
friskvardstimme har genomforts under éret.

Framtiden

Under manga &r har vi arbetat med vart strategiska uppdrag
for hallbar utveckling i Alingsas och under 2012 har vi landat
ett antal projekt som kommer att péverka bolagens inriktning
for lang tid framover. Vi kommer att aterta fiirrvarmeproduk-
tionen i egen regi, kdpa vart forsta vindkraftverk och fokusera
var bredbandsverksamhet till enbart infrastruktur och darmed
ldmna bredbandstjansterna till marknaden.

Omséttning och resultat
Koncernens nettoomsattning uppgick for det gangna réken-
skapséret till 256 765 kkr (245 907).

Arets forandrade omsattning hanfoérs framforallt till 6kade
intékter inom varmenat (not 1).

Resultatet efter finansiella poster uppgick for koncernen
till 21 936 kkr (21 066), vilket ar en forbattring med 870 kkr
mot féregéende &r.

Arets resultat efter skatt i koncernen blev 23 642 kkr
(14 655), vilket innebar en tkning mot féregdende &r med
8 987 kkr. Skillnaden beror pa aterforing av uppskjuten skatt,
obeskattade reserver, med 7 949 kkr. Bolagsskatten har fran
och med 2013 sankts till 22 % (26,3), vilket paverkar berak-
ningen av den uppskjutna skatten for rakenskapsaret 2012.

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick till 183 558 kkr
(165 942), vilket &ar en dkning med 17 616 kkr mot férega-
ende &r. Resultatet efter finansiella poster uppgick i moder-
bolaget till 18 817 kkr (17 333).

En flerérsdversikt av nyckeltalsutvecklingen aterfinns i not 31.

Investeringar
Arets sammanlagda aktiverade investeringar i koncernen
uppgick till 30 651 kkr (48 453).

Arets investeringar (exklusive forandringar i pagéende
arbeten) var 34 691 kkr (43 317).

Likviditet och finansiering
Koncernens kassafldde uppgick till -5 887 kkr (5 540).
Skillnaden mot féregéende &r férklaras av att en nyemission
om 6 000 kkr gjordes 2011 samt att vi under 2012 har I16st
en del langfristiga krediter.

Checkkrediten péa tjugo miljioner kronor var i koncernen
outnyttjad vid arsskiftet. Koncernens likviditet ar god.

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans forfogande stér foljande vinstmedel (kr):

2 195 388,97
8 863 259,26
11 058 648,23

Balanserad vinst
Arets resultat
Summa

Styrelsen och verkstallande direkttren foreslar att vinst-
medlen disponeras enligt foljande:

| ny rakning 6verfors
Summa 11 058 648,23
Koncernbidrag har, under férutsattning av arsstdmmans
godkannande, Idmnats med 11 250 000 kronor. Vilket for-
anlett att fritt kapital per balansdagen, efter beaktande av
skatteeffekten, reducerats med 8 291 000 kronor. Fritt eget
kapital har dkat med 572 009,26 kronor.

Det lamnade koncernbidraget reducerar bolagets solidi-
tet till 45,7 %. Soliditeten ar, mot bakgrund av att bolagets
verksamhet fortsatt bedrivs med Idnsamhet, betryggande.
Likviditeten i bolaget beddms kunna uppratthéllas pé en
likaledes acceptabel niva.

Styrelsens uppfattning &r att det lamnade koncernbidra-
get gj hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa
kort och lang sikt, e heller att fullgéra erforderliga investe-
ringar. Det 1amnade koncernbidraget kan darmed férsvaras
med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st
(forsiktighetsregeln).

Vad betréaffar bolagets resultat och stallning i dvrigt han-
visas till efterféliande resultat- och balansrakningar med
tillhérande bokslutskommentarer.



RESULTATRAKNING

Not KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 1 256 765 245 907 183 558 165 942
Aktiverade arbeten for egen rékning 5111 4927 5111 4927
Servis- och anslutningsavgifter 4 223 3 906 4 223 3 906
Summa rérelseintakter 266 099 254 740 192 892 174 775
Roérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -157 997 -162 630 -90 244 =77 897
Anlaggningskostnader 5172 -5 825 -5172 -5 825
Ovriga externa kostnader 3 -17 948 -15 783 -17 294 -15 062
Personalkostnader 2 -30 921 -29 481 -29 226 -28 038
Avskrivningar -28 321 -26 468 -28 321 -26 468
Summa rérelsens kostnader -240 359 -230 187 -170 257 -153 290
Rérelseresultat 25740 24 553 22 635 21 485
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande poster 4 891 1229 876 564
Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -4 695 -4716 -4 694 -4 716
Summa resultat fran finansiella poster -3 804 -3 487 -3 818 -4 152
Resultat efter finansiella poster 21 936 21 066 18 817 17 333
Bokslutsdispositioner 5 - - -7 215 -6 788
Skatt 6 2410 -5 666 -2 739 -2782
Minoritetens andel av arets resultat -704 -745 - -
ARETS RESULTAT 23 642 14 655 8 863 7 763

©



BALANSRAKNING - TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader 7 38 767 40 105 38 767 40 105
Byggnadsinventarier 8 359 212 359 212
Mark 9 4 570 4 570 4 570 4 570
Markanl&ggningar 10 63 73 63 73
Eldistributionsanlaggningar 11 82 429 79714 82 429 79714
Fjarrvarmeanlaggningar 12 166 527 167 498 166 527 167 498
Kommunikationsanl&ggningar 13 36 369 35470 36 369 35470
Belysningsanlaggningar 14 17 326 15838 17 326 15 838
Externa mataranlaggningar 15 769 880 769 880
Inventarier, verktyg och installationer 16 6 803 8 080 6 803 8 080
Pagéende nyanlaggningar 17 17 638 14 086 17 638 14 086
Summa materiella anlaggningstillgangar 371 620 366 525 371 620 366 525

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 18 = - 1 000 1000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 16 16 16 16
Summa finansiella anlaggningstillgangar 16 16 1016 1016
Summa anlaggningstillgangar 371 636 366 541 372 636 367 541
Varulager

Ravaror och férnddenheter 1 041 816 1 041 816
Elcertifikat 9 363 5758 = -
Summa varulager 10 404 6 574 1041 816
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 40 486 30912 7 920 7 680
Fordringar hos Alingsas kommun 25 693 12 051 2 249 1774
Fordringar hos kommunala féretag 7 331 8108 6 752 7 595
Fordringar hos dotterforetag = - 224 29 270
Skattefordran 511 - 1016 86
Ovriga kortfristiga fordringar 317 1114 223 1113
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 29 087 23 543 18 916 15 271
Summa kortfristiga fordringar 103 423 75728 37 299 62 789
Kassa och bank 21,28 690 6 577 490 6 249
Summa omséttningstillgangar 114 518 88 879 38 831 69 854

10



BALANSRAKNING - EGET KAPITAL OCH SKULDER

KONCERN
121231

KONCERN
111231

MODERBOLAG
121231

MODERBOLAG
111231

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 38 000 38 000 38 000 38 000
Bundna reserver 147 835 135 006 3 367 3 367
Summa bundet eget kapital 185 835 173 006 41 367 41 367
Fritt eget kapital

Fria reserver 5075 11 538 2 196 2723
Arets resultat 23 642 14 655 8 863 7 763
Summa fritt eget kapital 28 717 26 193 11 059 10 486
Summa eget kapital 22 214 552 199 200 52 426 51 853
Minoritetsintresse 7 557 7 053 - -
Obeskattade reserver 23 - - 179 733 172 518
Avsattningar

Avsattning for pensioner 24 990 933 990 933
Avséttning for skatter 25 40 668 46 876 = -
Summa avséttningar 41 658 47 809 990 933
Langfristiga skulder 26

Skulder Alingsas kommun = 6 106 = 6 106
Ovriga skulder till kreditinstitut 105 000 80 000 105 000 80 000
Summa langfristiga skulder 105 000 86 106 105 000 86 106
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 19 419 23 187 19 127 16 652
Skatteskuld = 8 - -
Skulder dotterféretag - - 9136 -
Skulder Alingsas kommun 8 55 979 31 652 23 345 67 002
Skulder kommunala foéretag 531 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 8 589 32 952 4 083 29137
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27,25 32 869 27 454 17 627 13194
Summa kortfristiga skulder 117 387 115 253 73 318 125 985
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 486 153 455 420 411 466 437 395
Stéllda sékerheter

Foretagsinteckningar Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

Not KONCERN KONCERN MODERBOLAG MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 25740 24 553 22 635 21 485
Avskrivningar 28 024 26 468 28 024 26 468
Ovriga e likviditetspaverkande poster -370 172 -372 170
53 394 51193 50 287 48 123
Erhéllen ranta 891 1229 276 219
Erhalina utdelningar - - 600 345
Erlagd ranta -4 695 -4 716 -4 693 -4 715
Betald inkomstskatt -1 357 -1 044 -710 -355
48 233 46 662 45 760 43 617
Okning/minskning varulager -3 830 -1 546 -225 -22
Okning/minskning kundfordringar -9 573 201 -240 2135
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -17 610 31813 26 660 -16 621
Okning/minskning leverantdrsskulder -6 083 5 593 161 -88
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 5909 -20 291 -55 142 33 880
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 17 046 62 432 16 974 62 901

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 30 -32 378 -42 477 -32 378 -42 477
Salda materiella anlaggningstillgangar 2 001 - 2 001 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -30 377 -42 477 -30 377 -42 477

Finansieringsverksamheten
Nyemission - 6 000 - 6 000
Upptagna lan 18 894 -10 000 18 894 -10 000
Lamnat koncernbidrag -11 250 -10 300 -11 250 -10 300
Utbetald utdelning -200 -115 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 444 -14 415 7 644 -14 300
ARETS KASSAFLODE -5 887 5 540 -5 759 6 124
Likvida medel vid arets borjan 6 577 1037 6 249 125
Likvida medel vid arets slut 690 6 577 490 6 249
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BOKSLUTSKOMMENTARER
OCH NOTER FOR KONCERN OCH MODERBOLAG

Redovisnings- och véarderingsprinciper
Arsredovisningen ar uppréttad enligt arsredovisningslagen
samt Bokféringsnamndens allmanna rad och anvisningar.
Om ej sérskilt anges nedan &r redovisnings- och véarderings-
principer oférandrade mot foregéende ar

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moder-
bolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av
rosterna. Koncernredovisningen &r uppréattad enligt
Redovisningsradets rekommendationer, och koncern-
balansrékningen &r upprattad enligt férvarvsmetoden.

Intdkter
Intakter redovisas i den takt med vilken varor/tjanster levere-
ras till kunden.

Anlaggningstillgangarna

Avskrivningar har gjorts enligt bedémd nyttjandeperiod. For
byggnader anskaffade genom évertag av verksamhet fran
Alingsas kommun beréknas dock planenliga avskrivningar
pa kommunens ursprungliga anskaffningsvarden.

Avskrivningar sker enligt féljande:

Maskiner och inventarier 10-20 %
Datorer 33 %
Eldistributionsanlaggningar 5-10%
Fjarrvarmeanlaggningar 5%
Kommunikationsanléggningar 5-33%
Belysningsanlaggningar 5-10%
Externa métare 10%
Byggnader 2-3%
Byggnadsinventarier 10%
Markanlaggningar 5%

Pagaende arbeten
Pagaende arbeten har tagits upp till nedlagda direkta kost-
nader och skalig andel av indirekta kostnader.

Varulager
Ravaror och férndédenheter har varderats till anskaffnings-
varde med avdrag for inkurans med 3 %.

Elcertifikaten varderas med tillampning av forst in forst
ut-principen till det Iagsta av anskaffningsvéardet och netto-
forsaliningsvérdet pa balansdagen.

Inkopta elcertifikat finns registrerade hos Svenska Kraftnat.

Fordringar och skulder

Skulder och fordringar har tagits upp till det belopp varmed
de beréknas inflyta. Ovriga tillgdngar och skulder har varde-
rats till anskaffningsvarden om inget annat angivits.

Skulder i utlandsk valuta redovisas till balansdagens kurs
eller till terminskurs d& valutasakring har skett.
Mellanhavanden med Alingsés kommun bruttoredovisas.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall beta-
las eller erhallas avseende aktuellt &r, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt, forandringar i uppskjuten skatt,
samt andel i intressebolags skatt.

Véardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och
med stor sékerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas &ven
dérmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrékningen.

Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pa
alla temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemé&ssiga avdrag redovisas i den
utstréckning det &r sannolikt att avdraget kan avréknas mot
Overskott vid framtida beskattningar.

| moderbolaget redovisas — pa grund av sambandet mellan
redovisning och beskattning — den uppskjutna skatteskulden pa
obeskattade reserver som en del av de obeskattade reserverna.

Kassaflodeanalys

Kassaflddesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfér in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktill-
godohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels
ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer,
dels

- handlas pé& en 6ppen marknad till kdnda belopp eller

- har en kortare aterstdende 16ptid &n tre manader frén
anskaffningstidpunkten.

Nettoomsattning

KONCERN MODERBOLAG

2012 2011 2012 2011

Intakter elleveranser 134881 138986 56918 54554
Intékter fiarrvarmeleveranser 98 780 88 248 98 780 88248
Intakter stadsnat 10 951 10177 10951 10177
Ovriga intéakter 12 153 8 496 16909 12962
Summa nettoomséttning 256 765 245907 183558 165 941
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Personal

KONCERN MODERBOLAG

2012 2011 2012 2011
Medelantalet anstéllda har varit:
Kvinnor 13 12 13 12
Man 31 34 29 32
Summa 44 46 42 44
Foretagsledningens kénsférdelning
Styrelseledaméter (inkl. suppleanter): 23 21 18 17
varav kvinnor 3 3 3 3
darav ej anstéllda 2 2 2 2
varav man 20 18 15 14
dérav ej anstallda 17 16 12 12
Verkstéllande direktor 1 1 1 1
varav man 1 1 1 1
Ovriga ledande befattningar 6 6 6 6
varav kvinnor 2 2 2 2
varav man 4 4 4 4
Kvinnor 5 5 5 5
Man 25 23 20 19
Summa 30 28 25 24
Léner och andra erséattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 3792 1204 3648 1064
Ovriga anstéllda 15450 16928 14473 15963
Summa I6éner och erséttningar 19242 18132 18121 17 027
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6214 6294 5785 5866
Pensionskostnader 3921 3954 3424 3514
Summa sociala avgifter 10135 10248 9209 9380
Varav pensionskostn. till VD och styrelse 491 461 491 461

Summa I6nekostnader, ersattningar,
pensionskostn. och sociala avgifter 29 376 28 380 27 329 26 407
Enligt VD:s anstaliningsavtal utgér vid uppsagning fran bolagets sida ett
avgangsvederlag pa 21 manadsloner utdver de tre manaders uppsagningstid
som géller. Vid férandring av vésentlig betydelse i &garstrukturen eller verk-
samhet som har vasentlig paverkan pa VD:s arbetssituation kan VD sdga
upp sig sjalv med samma villkor.

MODERBOLAG
2012 2011
Sjukfranvaro
Total sjukfrdnvaro som andel av ordinarie arbetstid 36% 2,0%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 00% 0,0%

Sjukfranvaro som andel av varje grupps ordinarie arbetstid
Sjukfranvaro fordelad efter kon:

Méan 38% 1,7%
Kvinnor 30% 3,1%
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori

29 ar eller yngre * *
30 - 49 ar 1,8% 2,0%
50 ar eller aldre 51% 2,0%

* Sjukfranvaro redovisas ej d& antalet anstéllda i gruppen understiger 10.
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Arvoden och kostnadsersattningar

KONCERN MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011*
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 110 116 72 86
Andra uppdrag 115 39 76 34
Av kommunen vald lekmannarevisor
Revisionsuppdrag 33 33 17 16
Summa 258 188 165 136

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfé-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning, vidare avses
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt rad-
givning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomférandet av sddana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra
uppdrag.

* 2011 ars utfall korrigerat.

Finansiella poster

KONCERN MODERBOLAG

2012 2011 2012 2011

Rénteintékter dotterbolag - - 200 200
Rénteintakter Alingsés kommun 331 593 9 0
Ovriga finansiella intakter 560 636 66 19
Utdelning fran dotterbolag - - 600 345
Rantekostnader Alingsas kommun -696 -776 -695 -776
Borgensavgift Alingséds kommun -263 -240 -263 -240
Ovriga réntekostnader -3737 -3700 -3737 -3700
Summa finansiella poster -3804 -3487 -3818 -4152

Bokslutsdispositioner

MODERBOLAG

2012 2011

Férandring periodiseringsfond 0 -1 500
Avskrivningar utéver plan 7215 8288
Summa 7215 6788

Skatt

KONCERN MODERBOLAG

2012 2011 2012 2011

Betald skatt pa arets resultat 3798 3606 2739 2782
Uppskjuten skatt -6208 2060 - -
Summa skatt -2410 5666 2739 2782

Bolagsskatten har frdn och med 2013 sénkts till 22 % (26,3), vilket paverkar
berakningen av den uppskjutna skatten for rakenskapsaret 2012,

Byggnader

KONCERN MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011
Ingéende anskaffningsvarde 52592 51490 52592 51490
Férséliningar och utrangeringar -440 0 -440 0
Inkép 306 1102 306 1102
Utgaende ack. anskaffningsvarden 52458 52592 52458 52592
Ing&ende avskrivningar -12487 -11 126 -12 487 -11 126

Forséaljiningar och utrangeringar 191 191
Arets avskrivningar -1395 -1361 -1395 -1 361
Utgaende ack. avskrivningar -13691 -12487 -13691 -12487
Utgéaende planenligt restvarde 38767 40105 38767 40105
Taxeringsvarde byggnader 19890 19890 19890 19890



Byggnadsinventarier

KONCERN ~ MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011
Ingéende anskaffningsvarde 426 314 426 314
Inkdp 181 112 181 112
Utgaende ack. anskaffningsvarde 607 426 607 426
Ingéende avskrivningar -214 -198 -214  -198
Arets avskrivningar -34 -16 34 -16
Utgaende ack. avskrivningar -248 -214 -248 -214
Utgaende planenligt restvarde 359 212 359 212
Mark
KONCERN MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011
Ing&ende anskaffningsvérde 4570 4544 4570 4544
Inkdép - 27 - 27
Utgaende ack. anskaffningsvarden 4570 4570 4570 4570
Taxeringsvarde mark 4263 4263 4263 4263
Markanlaggningar
KONCERN MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011
Ing&ende anskaffningsvérde 202 190 201 190
Ink&p - 12 - 12
Utgaende ack. anskaffningsvarden 202 202 201 201
Ingéende avskrivningar -129 -117 -129 -117
Arets avskrivningar -10 -12 -10 -12
Utgaende ack. avskrivningar -139 -129 -139 -129
Utgaende planenligt restvarde 63 73 63 73
Elnatsanlaggningar
KONCERN MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011
Ing&ende anskaffningsvérde 150 086 129 716 150 086 129 716
Férséljiningar och utrangeringar -1 5661 - -1561 -
Arets aktiverade utgifter 10913 20370 10913 20370
Utgaende ack. anskaffningsvarden 159 438 150 086 159 438 150 086
Ingéende avskrivningar -70372 -64 146 -70 372 -64 146
Férsaljningar och utrangeringar 338 - 338 -
Arets avskrivningar -6974 -6226 -6974 -6226
Utgaende ack. avskrivningar -77 009 -70 372 -77 008 -70 372
Utgaende planenligt restvarde 82429 79714 82429 79714
Varmenatsanlaggningar
KONCERN MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011
Ingéende anskaffningsvarde 283 950 268 898 283 950 268 898
Arets aktiverade utgifter 12000 15052 12000 15052

Utgédende ack. anskaffningsvarden 295 949 283 950
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

-12971 -12 289
-129 423 -116 452

Utgaende planenligt restvarde 166 527 167 498

Stadsnatsanlaggningar

KONCERN
2012 2011
Ingéende anskaffningsvérde 63779 58550
Férsaljiningar och utrangeringar -1161 -
Arets aktiverade utgifter 4584 5229
Utgaende ack. anskaffningsvarden 67 202 63 779
Ingéende avskrivningar -28 310 -24 959

-116 452 -104 163-

295 949 283 950
116 452 -104 163
-12971 -12 289

-129 423 -116 452

166 527 167 498

MODERBOLAG
2012 2011

63779 58550
-1 161 -
4584 5229
67 202 63779
28 310 -24 959

Férsaljiningar och utrangeringar 1 060 - 1060 -
Arets avskrivningar -35684 -3351 -3584 -3351
Utgaende ack. avskrivningar -30 833 -28 310 -30 833 -28 310
Utgaende planenligt restvarde 36 369 35470 36369 35470
Belysningsanlaggningar
KONCERN MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011
Ingéende anskaffningsvarde 19128 15061 19128 15 061
Arets aktiverade utgifter 2738 4067 2738 4067
Utgaende ack. anskaffningsvarden 21866 19128 21866 19128
Ingéende avskrivningar -3290 -2209 -3290 -2209
Arets avskrivningar -1250 -1081 -1250 -1081
Utgaende ack. avskrivningar -4540 -3290 -4540 -3290
Utgaende planenligt restvarde 17326 15838 17326 15838
Externa mataranlaggningar
KONCERN MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011
Ingéende anskaffningsvarde 1108 1103 1103 1103
Arets aktiverade utgifter - - - -
Utgaende ack. anskaffningsvarden 1103 1103 1103 1103
Ing&ende avskrivningar -223 -112 -222 -111
Arets avskrivningar -111 -111 -111 -111
Utgéende ack. avskrivningar -334 -223 -334 -222
Utgaende planenligt restvarde 769 880 769 880
Inventarier, verktyg och installationer
KONCERN MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011
Ingéende anskaffningsvarde 20606 18123 20606 18 123
Arets aktiverade utgifter 417 2483 417 2483
Utgaende ack. anskaffningsvarden 21 023 20606 21023 20606
Ingéende avskrivningar -12 527 -10 506 -12 527 -10 506
Arets avskrivningar -1694 -2021 -1694 -2 021
Utgaende ack.avskrivningar -14 220 -12 527 -14 220 -12 527
Utgaende planenligt restvarde 6803 8080 6803 8080
Pagaende nyanlaggningar
KONCERN MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011
Elnat 4847 5400 4847 5400
Varmenat 5596 4865 5596 4865
Stadsnat 4662 2864 4662 2864
Belysning 2523 893 2523 893
Byggnader 11 64 11 64
Summa pagaende nyanlaggningar 17638 14086 17638 14 086
Andelar i dotterbolag
Kapital ~ Rostratts Antal Ok
andel andel aktier/ande irde
Alingsés Energi AB, 556499-0413,
med séte i Alingsés 75% 75% 10 000 1000
Aktierna har ett kvotvarde om 100 kr per styck.
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Antal kfort
. aktier/ande varde
Svenska Varmeverkens Ekonomiska Forening (VARMEK) 15 15
Alingsés Futurum Ekonomisk Forening 1 1
Summa bokférda andelar i intresseféretag 16 16
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Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

KONCERN MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011
Upplupna int@kter energileveranser 27 256 21498 17 1564 13275

Férutbetalda forsékringspremier 410 358 363 320

Ovriga férutb. kostn. och uppl. intakter 1422 1687 1399 1676

Summa férutb. kostn. och uppl. intdkter 29 087 23543 18916 15271
Kassa och bank

KONCERN MODERBOLAG

2012 2011 2012 2011

Kassa och bank 690 6577 490 6249

Krediter, vilka ej ingar i likvida medel, uppgick vid &rets slut till 20 000 kkr
(20 000 Kkr), varav i moderbolag 20 000 kkr (20 000 kkr).

Eget kapital
Aktie- Bundna

KONCERN

Arets férandring av eget kapital
Ingéende balans

Koncernbidrag

38 000 135007 26 195 199 200

-11 250 -11 250

Skatteeffekt av koncernbidrag 2959 2959
Forskjutning mellan fritt och bundet kapital 12 828 -12 828 -
Foérandrad skattesats/Uppskjuten skatt 7950 7950
Arets resultat 23642 23642

Utgaende balans 38 000 147 835 28717 214 552

MODERBOLAG
Arets férandring av eget kapital

Ing&ende balans 38000 3367 10487 51853
Koncernbidrag -11 250 -11 250
Skatteeffekt av koncernbidrag 2959 2959
Avrets resultat 8863 8863
Belopp vid arets utgang 38000 3367 11059 52426
MODERBOLAG 2012 2011

Agarstruktur och antal aktier Aktier Roster Aktier Réster

380 000 380 000 380 000 380 000
Aktierna har ett kvotvarde om 100 kr per styck.

Alingsés kommun

Obeskattade reserver

MODERBOLAG

2012 2011

Avskrivningar utéver plan 179733 172518
Summa 179733 172518

Avsattningar till pensioner

Avsatt reserv till KPA (Kommunernas Forsakringsaktiebolag).
Vid berdkningen har vi tillampat den berakningsmodell som anvisats av
Pensionsfinansieringskommittén (p-finken-85). Berakningsmodellen bygger pa
reglerna i tryggandelagen (SFS 1967:531), modifierade med hansyn till den
kommunala pensioneringens sérart.

For personer som var pensionerade vid rakenskapsaret 1999 ars ingang
har pension beréknats av KPA. For évriga &r pensionsskulden placerad i SPP
LIV AB. Pensionsutfastelse har lamnats av Alingsés Energi enl. PA-KF.

KONCERN MODERBOLAG

2012 2011 2012 2011

Summa skulder pensioner KPA 990 933 990 933
Varav till VD och styrelse 0 0 0 0
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Uppskjuten skatt

Skillnaden i moderbolaget mellan & ena sidan den inkomstskatt som har
redovisats i resultatrakningen under rakenskapséaret och tidigare rakenskaps-
ar, samt & andra sidan den inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten
for dessa ar, utgdrs dels av uppskjuten skatt pa obeskattade reserver,
39 541 kkr (45 372 kkr).

| koncernen utgdrs skillnaden enligt ovan av obeskattade reserver,
40 668 Kkkr (46 876 kkr).

| koncernen redovisas arets uppskjutna skatt, -6 208 kkr (2 060 kkr), som
skattekostnad i koncernresultatrékningen.

Av arets uppskjutna skattekostnad ar -6 208 kkr (2 060 kkr) hanforliga till
férandring i obeskattade reserver.

Bolagsskatten har fran och med 2013 sankts till 22 % (26,3), vilket paver-
kar berékningen av den uppskjutna skatten for rékenskapséret 2012.

Langfristiga skulder

KONCERN MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011

Forfallodag inom ett ar - full
refinansiering kommer att ske - 25000 - 25000
Forfallodag mellan tvd och fem &r 105000 80000 105000 80 000
Forfallodag mellan fem och tio &r - 6106 - 6106

Summa langfristiga skulder 105000 111106 105000 111106

Bolaget har rantederivat uppgéende till 65 000 tkr. Marknadsvardet beraknades
till -1 739 tkr den sista december 2012.

Kostnaden skulle vid en forséljining vid det tillfallet uppga till densamma.
Bolagets finanspolicy anger att rantederivat inte far anvéndas i spekulativt
syfte samt att en koppling maste finnas till skuldportfolien. Syftet med rén-
tederivaten ar att minska den totala risken fér hdga rantekostnader och att
bolaget darfor far en jamnare kostnadsfordelning Gver aren.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERN MODERBOLAG

2012 2011 2012 2011

Upplupna réntekostnader 333 380 333 380
Upplupna léneskulder 1253 1176 1168 1087
Upplupna sociala avgifter 945 823 880 759
Upplupna skulder energiravaror 23443 17 462 14295 9891
Elcertifikat 5848 6371 - -
Férutbetalda intékter 575 - 575

Ovriga poster 1047 667 952 502
Summa upplupna kostnader
32 869

och férutbetalda intékter 27 454 17627 13194

Koncernférhallanden

Dotterbolaget Alingsés Energi AB, 556499-0413, med séte i Alingséas, &gs till
75 % av Alingsas Energi Nat AB 556402-5905, med séte i Alingsés och till

25 % av Goteborg Energi AB, 556362-6794, med séte i Géteborg.
Checkrékningskredit

Alingsés kommun har med bank avtalat om ett s.k. koncernkontosystem.
Mellan kommunen och dess dotterbolag har koncerninterna kreditvolymer
avtalats. Tillgodohavande/skuld pa koncernkontot per 2012-12-31 redovisas
som kortfristig fordran/skuld till Alingsés kommun.

KONCERN MODERBOLAG
2012 2011 2012 2011
Saldo koncernkonton 23608 9974 351 -51 978

Limit 20 000 20000 20000 20000

Av érets intékter avser 19,7 % (13,7 %) kommunkoncernintern fakturering.
Av arets inkép avser 1,4 % (2,8 %) kommunkoncernintern fakturering.
Dotterbolaget Alingsas Energi AB kdper tjanster sdsom ekonomi, administration,
fakturering, personal och [6ner samt anlédggningsarbeten fran moderbolaget.



Uppgift om moderforetag

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

KONCERN MODERBOLAG
Moderforetag i den storsta koncernen, dér Alingsas 2012 2011 2012 2011
Energi Nat AB dr dotterforetag och dér koncernredovis- Avets investeringar ( not 7 il 17 ) 34692 -43317 34692 -43317
ning uppréttas, & Alingsés kommun, 212000-1553, med Ej bet. leverantdrsfakturor avseende forvarvade anldggningar 4 009 1695 4009 1695
sdte i Alingsés. Moderfretag i den minsta koncemen, d&r  payerkan pa likvida medel frin arets investeringar 30683 -41622 -30683 -41622
Alingsés Energi Nt AB &r dofterforetag och koncernredo-  getaining av skuider hanforiiga til tidigare investeringar 1695 855 1695  -855
visning uppréttas, &r AB Alingsés Radhus, 556656-2244, Paverkan pa likvida medel i investeringsverksamheten ~ -32378 -42477  -32378 -42477

med séte i Alingsas.

Nyckeltalssammanstéllning Koncern

Avkastningsstruktur 2012 2011 2010 2009 2008 Definitioner
1) Avkastning pa eget kapital (%) 10,2 10,6 14,5 16,8 14,3 1) Resultat efter finansiella poster i procent av
2) Avkastning pa totalt kapital (%) 55 5,7 6,9 7,5 6,9 eget kapital plus 78,0 % (73,7) av obeskattade
3) Skuldsattningsgrad (ggr) 1,3 1,3 1,5 1,6 1,5 reserverna.
Resultatstruktur 2) Rorelseresultat plus finansiella intékter i pro-
4) Vinstprocent (%) 10,4 10,5 11,5 14,0 12,6 cent av totalt kapital.
5) Nettoresultat/omsattning (%) 8,5 8,6 9,7 12,3 10,4 .
i 3) Summa skulder plus latent skatteskuld pa
Kapitalstruktur o .
- obeskattade reserver i férhallande till eget
6) Kassalikviditet (%) 105,7 88,8 99,6 110,2 79,3 kapital plus 78.0% (73.7) beskattad
apital plus 78, ,7) av obeskattade
7) Soliditet (%) 441 437 402 392 40,0 pltaip °
reserverna.
Nyckelt:j;Issammanstallnmg Moderbolag 4) Rorelseresultat efter avskrivningar plus finan-
Avkastningsstruktur 2012 201 2010 2009 2008 siella intakter i procent av nettoomsattningen.
1) Avkastning péa eget kapital (%) 9,8 9,7 15,4 14,9 14,2 ) ) ) )
2) Avkastning pé totalt kapital (%) 57 50 77 71 71 5) Rorelseresultat ..eﬂér finansiella poster i pro-
3) Skuldsattningsgrad (ggr) 1,1 1,4 1,4 1,5 1,5 cent av nettoomsattningen.
Resultatstruktur 6) Omséttningstillgangar minus lager plus
4) Vinstprocent (%) 12,8 13,3 17,0 17,7 17,9 checkrakningskredit i procent av kortfristiga
5) Nettoresultat/omséttning (%) 10,3 10,4 14,2 15,0 14,5 skulder.
Kapitalstruktur 7) Eget kapital plus 78,0 % (73,7) av obeskatta-
6) Kassalikviditet (%) 78,8 70,7 74,7 86,5 57,3 de reserverna i procent av balansomslutningen.
7) Soliditet (%) 46,8 40,9 42,0 40,4 40,7

Arsredovisning for Alingsas Energi Nat AB for tiden 2012-01-01 — 2012-12-31

Kerstin Larsson

Alingsas 2013-02-26
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Billy Westerholm
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Gunnar Henriksson

Ordférande Vice ordférande _
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Verkstallande direktdr

Tomas Hurtig

Min revisionsberattelse har avgivits 2013-03-01

%Jyw

Hans/Gavin

Min granskningsrapport har avgivits 2013-02-28
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Bernt-Erik Nyberg

AuktoriSerad revisor Av kommunfullméaktige utsedd lekmannarevisor
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Revisionsbheriéttelse
Till Brsstamman i Alingsas Energi Nat AB, org.nr 556402-5905

Rapport om arsredovisningen och Koncern=
redovisningen

Jag har utlorl en revision av Srsredovisningen och koncern:
redovisningen [ Alingsas Energi Nat AB [dr rikenskapsarel
2012,

Styrelsens och verkstillande direk térens ansvar fir drs-
redovisningen och koncernredovi sningen

Det 4r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret
tér att uppratta en drsredovisning oth koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligh irsredovisningslagen och 1Gr den
interna kontroll som styrelsen och verkstdllande direktdren
beddmer dr nédvindig fiir att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pd cegentligheter eller pa fel,

Reviserns ansvar

Mitt ansvar dr att uttala mig om drsredovisningen och kancern®
redovisningen pd grundval av min revision. Jag har utiart
revisionen enligt Internaticnal Standards on Auditing och god
revisionssed | Sverige. Dessa standarder krdver att jag faljer
yriezeliska krav samt planerar och uthdr revisionen fir att
uppnd rimlig sakerhel att Srsredovisningen och  koncern-
redovigningen inte innghdller visentiiga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revi:
sionsbevis om belopp och annan information i Srgredovisningen
ach koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgdrder som
<ka utféras, bland annat genom att badéma riskerna fisr
vasentliga felaktigheter i irsredovisningen, vare sig dessa
beror ph cegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisern de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta 16r hur bolaget upprattar Srsredovisningen och
koncernredovisningen far att ge en rittvisande bild | syfte att
utferma granskningsatgirder som & #ndamdlsenliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte i syite att gira ett
uttzlande om effektiviteten i bolagels interna kontroll. En revi-
cion [nnefattar ocksd en utviirdering av Bndamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anviants och av rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktdrens uppskattningar |
redovisningen, liksom en ulvdrdering av den gvergripande
presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund 1Gr mina ultalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har Srsredovisningen och kencern:
redovisningen upprittats | enlighet med Srsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rattvisande bild av
maoderbolagets och kencernens finansiella stdlining per den
31 december 2012 och av dess finansiella resuitat och kassa
floden for Aret enligt Arsredovisningslagen. Férvaltnings:
berittelsen 4r {renlig med Arsredovisningens och kencern:
redavisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att drsstzmman faststaller resultat-
rikningen och balansrikningen fér moderbolaget och 16r
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
farfattningar

Utéver min revision av drsredovisningen och koncernreda-
visningen har jag aven utfort en revision av farslaget till gispo-
sitioner betrdliande bolagets vinst eller férlust samk siyrelsens
ach verkstillande direktdrens forvaltning for Alingsas Energl
Nt AR tér 2012,

Styrelsens och verkstiflande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for farslaget till dispositioner
betritfande bolagets vinst eller foriust, och det dr styrelsen
och verkstilande direkt@ren som har ansvarel for férvall-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar & att med rimlig sdkerhet uttala mig om férslaget
till dispositioner av bolagets winst eller fériust och om férvalt-
ningen pd grundval av min revision. Jag har utibrt revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens ferstag till dis-
positioner betrdifande bolagets vinst eller tarlust har jag
granskat om fdrslaget dr fdrenligh med akliebelagslagen,

som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag ul-
Gver min revisicn av Jdrsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, Atgdrder och férhallanden i
holaget fér att kunna beddma om nigon styrelseledamot eller
verketallande direkiéiren ar ersittningsskyldig mot nolaget. Jag
har aven granskat om ngon styrelseledamot eller verk:
stallande direkt@ren pa annat satt har handlat i strid med aktie
bolagslagen, drsredovisningslagen gller bolagserdningen.

Jaq anser atf de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga
och ndamdlsenliga som grund fdr mina utlalanden.

Uttalanden
Jag tillstyrker att Srestdmman disponerar vinslen enligt Tar-
slaget i fArvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-
méter och verkstilfande direktdren ansvarsfrihet fér rdken:
shapsaret,

Géteporg den ,/3 2013

-:ﬂ-—
Hans Gavj

Auktorifofod revisor
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Fredrik Dolff BjérniSvennung

Holger Grahm Johnny Osth Jesper Lindah! @8 Magnus Sandberg Bertil Jonsson

Dessutom ingér Emil Arvidsson och Bertil
Andersson som ledaméter i Alingsas Energi
AB respektive Alingsas Energi Nét AB.
Dessa kunde egj ndrvara vid fototillféllet.

Fredrik Wizemann

Stefan Bage Lena Wiberg Bengt Fogde

Alingséas Energi — for en ljusare vardag

Alingsas Energi &r en kommun&gd energikoncern och  Alingsas Energi &r en tongivande aktor som bidrar
ingdr i Alingsés kommuns koncernbolag AB Alingsas till forverkligandet av kommunens vision, som ger
Réadhus. Alingsas Energi Nat AB &r moderbolag for en helhetssyn for utvecklingen av Alingsas. Under

kommunkoncernens samlade energiverksamhet och  arens lopp har féretaget utvecklats till ett heltack-
driver verksamheterna elhandel (via dotterbolaget ande energiféretag som bidrar med samhallsnytta
Alingsas Energi AB), elnat, fiarrvarme, datakommuni-  for Alingsas, dess invanare och naringsliv. Alingsas
kation och tjanster narliggande kérnverksamheten. Energi ger sina kunder en ljusare vardag.
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ARBETSMILJOBOKSLUT

"Mycket bra
arbetsmiljo”

Alingsés Energis arbetsmiljidbokslut omfattar bade Alingsas
Energi Nat AB och Alingsés Energi AB. Arbetsmiliobokslutet
ar ett friviligt &tagande frén foretaget och redovisar nyckeltal,
forandringar, handelser och méluppfolining for arbetsmiljon.

Arbetstid. Arbetstidsfordelningen ar en viktig indikator for
hela fdretagets arbetsmilj®. Risker kan bli synliga om t.ex.
andelen Gvertid blir for hog eller sjuktalen Okar.

Under 2012 lag sjuktalen hogre an foregaende ar.
Bidragande orsak var en svar forkylningssasong, enskilda
allvarliga sjukdomar och att det i samband med halsounder-
sokningen uppdagades nagra problem, vilket gjorde att vi
snabbt kunde vidta atgérder.

Personal. Kons- och aldersfordelningen visar att Alingsés
Energi fortfarande har en hog genomsnittsalder och att farre
kvinnor an man &r anstéllda. Medelaldern for 2012 1&g pa
négot Gver 47 &r.

Kompetensutveckling. Under 2012 investerades i snitt

18 590 kr/anstalld (14 862) for kompetensutveckling. | detta
ingar I6pande kompetenshojande och kompetensbevarande
utbildningar. Sérskilda insatser var bl.a. koncerndagen, insat-
ser pa avdelningarna och Forsta hjalpen-utbildning for hela
personalen.

Medarbetarenkat. | drets enkét svarade 43 av 46 anstéllda.

Totalt hade enkaten 28 fragor och i jamforelse med 2011
forbattrades snittet pa 23 punkter och lag pa 5 punkter ofor-
andrat. Ingen fraga fick ett sémre vérde an foregaende ar.
For vidare information se separat artikel pa sid 2.

Skyddsronder. Skyddsronderna fokuserade mest pa kon-
torsarbetsplatserna pa Ljuset och Bulten. Framst handlade
det om uppfdlining av bullerddmpande atgarder. Det konsta-
terades att insatserna gett ett bra resultat och att arbetsplat-
serna har en mycket bra arbetsmilj®.
Totalt rapporterades 21 handelser, varav 7 tilloud och 2

olyckor. Alla handelser utreddes och ledde om nddvandigt
till &tgardsplaner. Olyckorna anmaldes till Forsakringskassan.

Halsosatsning. Under varen 2012 startades en hélso-
satsning som ska motivera personalen till ©kad aktivitet och
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battre hélsa i framtiden. | satsningen ingér en halsounder
sokning, med uppfélining under 2013, férelasningar och
instruktioner i t.ex. gym och stavgang, éversyn av gymmet
och inférande av en friskvardstimme dar samtliga medarbe-
tare far avsatta en timme per vecka for friskvardsaktiviteter.
Huvudsakligen anvands féretagets gym eller man tar en
promenad.

Under varen genomfordes ocksa fordjupade understkning-
ar av personal som ska genomféra hdjdarbete (t.ex. i stolpar).
Arbetsorganisationen har dérefter anpassats sa att man tar
hansyn till personer som inte far utféra héjdarbete.

Certifiering mot AFS 2001:1. Under maj genomférdes den
férsta omcertifieringsrevisionen av hela systemet. | revisionen
framkom endast nagra f& atgardspunkter: tvd mindre avvikel-
ser och tre noteringar. Awikelserna och noteringarna korrige-
rades omedelbart eller lades upp i en handlingsplan.

Uppfoljning av 2012 ars arbetsmiljomal. Malen 16per
under tva &r (2011-2012). Under denna tidsram satte vi upp
tva overgripande mal:

1. Tillbudsrapporteringen ska férbattras

Under perioden har rapporteringen av avvikelser 6kat, vilket
gjort det mojligt att forbéattra arbetsmilion. Méalet kan ses som
uppfylit.

2. Stress och stressproblem ska minska pa féretaget
Under perioden har i den arliga medarbetarenkaten indikato-
rerna for stress forbéattrats, dock inte i den omfattningen som
man angett som mélvarden. Mélet har missats men utveck-
lingen géar &t ratt hall.

Slutsats

Det géngna aret har aterigen visat att ett systematiskt

arbete med arbetsmiljofragor ger resultat. Undersokningar
bildar grunden fér insatser som sedan féljs upp. Men siffror
och handlingsplaner &r en sida, en annan ar den verkliga
upplevelsen och dar kan man enkelt konstatera att Alingsas
Energi har en mycket bra arbetsmiljo




MILJOREDOVISNING

All el fran for-
nyelsebara kallor

Vad h&nder nér variden blir fyra grader varmare? Denna fraga
stallde Varldsbanken och fick svar i en uppmérksammad studie
som gav argument for att férhindra en framtid med torka, Gver-
svamningar, extremvader och globala flyktingstrérmmar.

Energisektorn har i sammanhanget ett stort ansvar och
Alingsés Energi drar sitt stra till stacken genom att aktivt vélja
mindre klimatpaverkande I6sningar.

Kemikalier. Alingsés Energi anvander ett 50-tal kemikalier for
avfettning, smorjning och kemikalier fr fordon. Alla dessa risk-
beddms for milicpaverkan, arbetssakerhet och brandfara.

Avfall. Alingsés Energis avfall bestar huvudsakligen av kabel-
rester, utrangerad utrustning, kontorsavfall, forpackningsmaterial
och produkter som anvands i det dagliga arbetet.

Totalmangden avfall uppgick 2012 till ca 36 ton, varav 17 ton
ar skrot frn verksamheten (kabelrester, metallskrot).

Klimatredovisning Alingsas Energi 2012. Redovisningen
fokuserar framst pa klimatpaverkan genom fiarrvarme, interna
transporter, intern energiférorukning och forsalining av el.

Fjarrvarme. Under 2012 har inkopen av fiarrvarme legat hdgre
an foregdende &r, 145 GWh (134). Okningen beror framst pa
att 2012 var nagot kallare &n 2011. Koldioxidutslappen fran olje-
eldning lag pa 767 t (1700). Utslappen ligger dérmed pa lagsta
nivan sedan redovisningens start. Orsaken &r stodeldning med
bioolja som inte raknas som klimatpéaverkande i denna redovis-
ning. Oljeeldningen star for endast 2 % av produktionen.

- Direktkontrakt
Vind [20%]

I Direktkontrakt

Vatten [2%]

[ Vattenkraft

med ursprungs-
garantier [70%]

I Bra mijéval [8%]

Koldioxid fran energiférbrukning i fastigheter.
Totalférborukningen av energi uppgick till 304 MWh pé Ljuset
och till 394 MWh pé Bulten. Inom Alingsas Energi anvands
endast Bra Militval-el, s& elférbrukningens klimatbelastning
varderas till noll och fiarrvarmen motsvarar ca 1,7 ton koldioxid.

Forséljning och anvandning av el. Alingsés Energi kdper in
sin el fran fornyelsebara kallor, totalt 156,2 GWh, varav ca 109
GWh frén vattenkraft med ursprungsgarantier. 31,5 GWh fran
vindkraftverk genom direktkontrakt fran vindkraftverk och ca 3
GWh fran vattenkraft, ocks& genom direktkontrakt. Darutéver
séldes ca 12,8 GWh Bra Miljoval-el som koptes via DInEl.

Om véra kunder hade kopt "vanlig” el frdn leverantdrer som
séljer "Nordpool-Mixen” hade detta motsvarat ca 45 500 ton
koldioxid samt 547 kg kérnavfall.

For natforlusterna och driften av samtliga anlaggningar koper
Alingsés Energi Nét in ca 10 GWh Bra Miljéval-el.

Andra vaxthusgaser. Alingsas Energi har ca 20 kg svavel-
hexafluorid i gastata hdgspanningsbrytare. Om hela mangden
skulle lacka, motsvarar detta en belastning pé kiimatet av 302
ton koldioxid. Under 2012 intréffade inga lackage.

Sarskilda handelser. Alingsas Energi har kdpt en elbil och
uppfort en laddstolpe. Se separat artikel pa sid 6.

Det har ocksé genomforts en studieresa till danska Samsd for
att bestka ett samhélle som &r helt sjaivforsdriande pé fornyel-
sebar energi. Elférsoriningen sakerstélls déar genom vindkraft pa
6n och i kustvattnet runt 6n. Man har byggt upp ett litet fjiarr-
varmenat som eldas med halm och annat biobransle fran 6ns
jordbruk. Resan var inspirerande och gav forstaelse for fram-
gangsfaktorer som leder till hallbar energifrsorining.

Uppféljning miljomal. Alingsas Energi hade foljande mal 2012:
1. Fjarrvdrme ska deklareras med mérkningen Bra Miljéval
Malet &r inte uppfylit p& grund av I6pande forhandlingar kring
driften av Savelundsverket.

2. Utslappen av vaxthusgaser fran egna transporter ska
inte dverstiga 60,4 ton CO2-ekvivalenter

Utslappen fran fordon uppgick till 61 ton trots att man numera
arbetar i enmannalag och inte delar driftbilar.

3. Energiférbrukningen fér uppvarmning av fastigheter ska
fram till 2015 sankas med 10% i forhallande till 2009

Den totala forbrukningen ligger Gver 2009 ars varden. Forklar-
ingen &r bl a ett nytt datorrum pa Bulten som kraver kylning.

Slutsats

De totala koldioxidutslappen (netto), inklusive varmepro-
duktion for Alingsés Energi, lag 2012 under foregéende ars

varden, mycket tack vare évergangen till bioolja i fiarrvarmen.
Utslappen fran transporter har sjunkit nagot under éret.
Under 2013 kommer ytterligare atgérder att vidtas.
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Manga positiva mervarden
for elhandelsbolaget

Jan Werner och
Kenneth Paridon.

Alingsas Energi AB skall vara det attraktivaste alternativet pa
narmarknaden. Med en marknadsandel pa drygt 70 procent har

=

L
100%

GRON EL

man en smatt unik position. Nyckeln till framgangen ar den lokala

forankringen och nérheten till kunderna i kombination med kund-

anpassade, miljdprofilerade och prisvarda erbjudanden.

Alingsas Energi ar en konkurrenskraftig och pélitlig leveranttr
av energi- och infrastrukturtjanster med tydligt fokus pé helhe-
ten for kunden och pé energieffektiva och klimatsmarta 16s-
ningar. Ett bra exempel pa detta ar Alingsas Energi AB, som
handhar elférséliningen. Fran och med 2011 kdper bolaget
bara in el som har en officiell ursprungsgaranti, vilket ar ett
bevis for att elen har producerats av férnybara energikallor och
ar klimatneutral. 100 procent grén el frn sol, vind och vatten.
Forutom nérheten, kunnandet och tryggheten sé ar ocksé
priset en viktig faktor.

— Vi vet att vara priser &r dokumenterat laga. Som kund hos
0ss kan man vélja mellan fyra huvudkategorier av elavtal: tills-
vidarepris, fastpris, kombinationspriset SmartEl eller rérligt pris,
berattar forséliningschef Jan Werner.

Hela den inkdpta fdrsaliningsvolymen fér 2012 bestod av
vind- och vattenproducerad el med officiell ursprungsgaranti.
Elen kom till stérsta delen fran Statkrafts tva kraftstationer
samt en del frn lokalt producerad vind- och vattenkraft.
Vattenkraften kom, forutom fran Statkraft, fran Kallafors
Kraftstation i Sévean och Hjadmared Kvarns Kraftstation.
Vindkraften kom fr&n Alvsborgsvinds verk i Lidképing,
Kungshamn och Dalsland samt fr&n Holvind i Hol och
Mungserdd Vindkraftpark i Tanum.

Men bolaget verkar pé en fri marknad dar manga tittar pa
priset, men allt fler vager ocksa in de miljioméssiga aspekterna.

— Vi vet att vi har ett bra erbjudande och flera av véra elavtal
har tidvis varit de allra I&gsta i landet. Men vi &r dvertygade om
att en tydlig miliéprofil & och kommer att vara en viktig konkur-
rensfordel. Gron el &r ett aktivt val som vi gor for att vi tror att
det gagnar vara kunder och vart foretag. Vi ser ocksa att det
ger kommersiell effekt.
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Alingsas Energi hamnade hogst upp pé listan nar Greenpeace
i borjan av aret genomforde sin arliga ranking av landets ener-
gibolag och dess andel formnyelsebar energi. Ungeféar samtidigt
visade Villadgarnas Riksforbunds summering av den arliga
elkostnaden for invanarna i Vastsverige att elen faktiskt var
biligast i Alingsas.

— Tva undersokningar som starker oss i var dvertygelse att
det gér att kombinera ett langsiktigt och hélloart agerande med
framgang pa en Oppen marknad, sager Jan och far medhall av
sin kollega Kenneth Paridon.

Dagens energimarknad préglas av energieffektivisering och
besparingar som medfér minskade energibehov. Var uppgift &r
inte bara att hjalpa vara kunder att hushalla med energin pé ett
milidméssigt riktigt satt. Vi ska samtidigt ocksé behélla och
utveckla var marknadsposition.

— Att varda kundrelationerna &r kanske den viktigaste fram-
gangsfaktorn for oss. Var lokala férankring och narheten till
kunderna, i kombination med kundanpassade och miljidprofile-
rade erbjudanden, gor att vi ar attraktiva pd marknaden. Under
aret har vi intensifierat var marknadsféring med projektet "Hem
liuva hem” dar vi erbjuder gamla kunder att komma tilloaka till
Alingsas Energi. Idag &r var utmaning att f& kunderna att stan-
na kvar och sedan att fa tillbaka dem som valjer att lamna oss.
Men vi har en positiv grundsyn och agerar pa en tillvaxtmark-
nad med ett attraktivt erbjudande. Att vi nu aterigen gor ett
positivt resultat, trots radande marknadssituation, ar ett bevis
pa att vi gor ett bra arbete och att vi ger ménniskor en ljusare
vardag, avslutar Jan och Kenneth.
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Alingséas Energi AB presterar ytterligare ett verksamhetsér
med god lénsamhet. Forsaljningsvolymen 6kade under verk-
samhetséret till 156 GWh, eller 4 procent jamfort med fiolaret,
vilkket méaste ses som positivt mot bakgrund av den radande
situationen pa& marknaden. En marknad som praglas av héard-
nande konkurrens, l&ga inkdpspriser och pressade marginaler
samt energibesparingar hos vara kunder.

Jag hade formanen att f& vara med i styrelsen nér foretaget
bolagiserades 1991. Efter nagra &r med fokus pa mitt eget
féretagande var jag tillbaka efter valet 2002 och gér nu min
tredje omgang som ordférande och mitt elfte &r i styrelsen for
Alingsas Energi AB.

Var huvudsakliga uppgift &r forsélining av el till hushall, fore-
tag, organisationer, myndigheter och offentliga férvaltningar.
Vara inkdp av el sker i strategiskt samarbete med bolagets
delégare Goteborg Energi pa den nordiska elbérsen NordPool.

Just nu sker det stora férandringar p& marknaden. Med var
kompetens, moderna teknologi och genomténkta helhetslés-
ningar skall vi samtidigt behélla och utveckla var marknadspo-
sition. En uppgift som ibland ter sig aningen motségelsefull d&
utmaningarna framéver ar manga. Vi kommer att se fortsatta
energieffektiviseringar bland vara kunder och en allt hardare
konkurrens. Vi méter detta pa flera fronter. Var lokala férankring
och nérheten till kunderna i kombination med kundanpassade
och miliéprofilerade erbjudanden gor att vi ar attraktiva pa
marknaden. Vi bidrar till en positiv samhéllsutveckling och har
kompetenta, rutinerade och engagerade medarbetare.

Huvudfokus for oss framgent blir att behlla och befasta var
position p& narmarknaden, vilket &r marknadsstrategiskt ratt for
0ss. Men det &r viktigt att vi &r kompetenta, att vi ar aktiva pa
marknaden, att vi vardar vara kundrelationer och att vi har ett
gott omddme. Satsning pa nérhet och trygghet och grén el i
kombination med ett forsiktigt agerande ar rétt strategi for oss.
Vart forfarande skall praglas av just gott omddme.

Vi i styrelsen har ett sarskilt ansvar for att se till kommun-
nyttan. Har har vi genom diskussioner i olika politiska forum
bidragit till att kommunens resurser anvants optimalt. Ett
optimalt resursutnyttiande gagnar kommunens invanare
saval ekonomiskt som klimatmassigt.

Det réder stor politisk enighet om att Alingsés skall vara en
hélloar kommun. Idag arbetar vi for att vara delaktiga i utveck-
lingen av det héllbara samhallet.

Genom att enbart anvanda och sélja grén el, samt genom
att pa olika satt medverka till lagre energiférborukning hos vara
kunder, minskar vi kommunens miljdbelastning.

Tack vare gott omddme, skicklighet och en gynnsam utveck-
ling av marknaden kan vi prestera ett riktigt gott resultat for
verksamhetséaret 2012. Nu blickar vi framét och jag kanner att
vi stér starka och att vi har ett konkurrenskraftigt erbjudande il
marknaden. Vi skall fortsétta att gora det vi &r bra pa — att ge
véra kunder en ljusare vardag.

Hans Olof Andersson, Ordférande Alingsas Energi AB
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FOR ALINGSAS ENERGI AB

Agarférhallanden

Alingsas Energi AB &gs till 75% av Alingsas Energi Nat AB
(AENAB), 556402-5905, och till 25 % av Goteborg Energi AB,
556362-6794. AEAB konsolideras i moderbolaget Alingsas
Energi Nat AB.

Verksamheten

Bolagets huvudsakliga verksamhetsomrade ar forsaljning av
el till hushall, organisationer och foretag. Inkdpen av el, elcer-
tifikat och ursprungsgarantier sker via den nordiska elbdrsen
NordPool, samt dven bilateralt med vind- och vattenkraftpro-
ducenter. Allt inom ramen fér en av styrelsen faststalld risk-
policy. Handel med el har skett i SEK.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Forséliningsvolymen okade, jamfort med foregéende ér,
med 4 % till 156 GWh (150). Okningen férklaras framst av
ett kallare kvartal 4 jamfoért med 2011. Bolagets omsattning
minskade med 7 % beroende pa inkopspriserna som under
aret n&dde den l&gsta nivan pé fem ar. Medelpriset 2012 for
NordPool spot var 28,2 ¢re (45,0). Prisutvecklingen pa el-
certifikat har under aret vant fran bottennivan 140 kr i borjan
av aret till 211 kr i december.

Rorligheten bland elkunderna ar fortsatt hog. Méanga kon-
kurrerande elbolag kontaktar vara kunder och som motat-
gard har vi 6kat var marknadsforing med bl a projektet "Hem
ljluva hem” med malséttningen att skaffa nya kunder och
behalla véra befintliga.

Miljo

Alingsas Energi ar diplomerat som "Miljddiplomerat
Alingsasforetag”. Arbetsmilidarbetet ar certifierat enligt
AFS 2001:1. Bolaget arbetar aktivt med miljd- och arbets-
miljdledning med stdd av dessa system.

Risker

Elmarknaden uppvisar betydande volatilitet som vi hanterar
med hjalp av var riskpolicy, vilken foljs upp av styrelsen vid
varje styrelsemote.

Personal

Antalet anstéllda har under verksamhetsaret varit tva perso-
ner (2), bada man. En friskvardssatsning med halsokontroll
och friskvardstimme har genomforts under aret.

Framtiden
Vi kommer att f& se fortsatta energieffektiviseringar bland
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vara kunder, dar varmepumpar utgor en stor del.
Konkurrensen om kunderna kommer att bestd men med
lokal férankring och kundanpassade l6sningar bedémer vi
var konkurrenskraft som stor. Resultatet for nastkommande
verksamhetsar beraknas ligga pa samma niva som 2012,

Omsaéttning och resultat
Bolagets nettoomsattning uppgick for det gangna réken-
skapséret till 82 015 kkr (88 557), vilket &r en minskning med
6 542 kkr mot féregaende ar.

Kostnaderna fér energiinkdpen har minskat med 6 856 kkr
till 71 614 kkr (78 470).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 3 719 kkr
(4 078), vilket &r en minskning med 359 kkr mot féregéende
ar. En flerérsoversikt av nyckeltalsutvecklingen &terfinns i not 13.

Likviditet och finansiering
Bolagets kassaflode uppgick till -128 kkr (-584).
Likviditeten i bolaget &r fortsatt god.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel (kr):
Balanserad vinst 20 904 854,45

Arets resultat 3253 612,12

Summa 24 158 466,57

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmed-
len disponeras enligt féljande:

800 000,00
23 358 466,57
24 158 466,57

Till aktieagarna utdelas
| ny rakning Overfors
Summa

Den féreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet
till 49,0 %. Soliditeten &r betryggande, mot bakgrund av
att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet.
Likviditeten i bolaget beddms kunna upprétthallas pé en
likaledes acceptabel niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen
gj hindrar bolaget frén att fullgéra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt, j heller att fullgbra erforderliga investeringar.
Utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Vad betréffar bolagets resultat och stalining i évrigt han-
visas till efterfoljande resultat- och balansrakning med till-
hdérande bokslutskommentarer.



RESULTATRAKNING

Belopp i kkr

Rorelsens intakter

Not

2012

2011

Nettoomsattning 1 82 015 88 557
Summa rérelseintakter 82 015 88 557
Roérelsens kostnader

Ravaror och férnddenheter -71 614 -78 470
Ovriga externa kostnader 3 -5 600 -5 576
Personalkostnader 2 -1 695 -1 443
Summa rorelsens kostnader -78 910 -85 489
Roérelseresultat 3105 3 068
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande poster 4 815 1211
Réntekostnader och liknande resultatposter 4 -201 -200
Summa resultat fran finansiella poster 614 1011
Resultat efter finansiella poster 3719 4 078
Bokslutsdispositioner 5 593 -1 045
Skatt pa arets resultat -1 059 -824
ARETS RESULTAT 3254 2209

ARSREDOVISNING KONCERNEN ALINGSAS ENERGI 2012
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BALANSRAKNING - TILLGANGAR

Belopp i kkr

Not 2012 2011
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 6 0 0
Summa materiella anlaggningstillgangar 0 0
Summa anlaggningstillgangar 0 0
Omsattningstillgdngar
Varulager
Elcertifikat 9 363 5758
Summa varulager 9 363 5758
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 32 566 23 233
Skattefordringar - -
Fordringar hos moderbolaget 8912 -
Fordringar hos kommunala bolag 48 513
Fordringar hos Alingsas Kommun - 45 627
Ovriga fordringar 94 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 10171 8 271
Summa kortfristiga fordringar 51 791 77 645
Kassa och bank 11 200 328
Summa omséttningstillgangar 61 354 83 731
SUMMA TILLGANGAR 61 354 83 731
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BALANSRAKNING - EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i kkr

Not 121231 111231
Eget kapital 8
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13383 1333
Overkursfond 804 804
Reservfond 200 200
Summa bundet eget kapital 2 337 2 337
Fritt eget kapital
Fria reserver 20 904 19 495
Arets resultat 3 254 2209
Summa fritt eget kapital 24 158 21 704
Summa eget kapital 26 495 24 041
Obeskattade reserver 9 5124 5717
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 291 6 536
Skatteskuld 505 94
Skuld till moderbolaget - 29 270
Skulder till Alingsés Kommun 9191 -
Ovriga kortfristiga skulder 4 506 3815
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 10 156 242 14 259
Summa kortfristiga skulder 29 735 53 973
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 61 354 83 731
Stéllda sédkerheter
Foretagsinteckningar Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i kkr

Not 2012 2011

Den I6pande verksamheten
Rdrelseresultat fore finansiella poster 3105 3 068
Avskrivningar 0 0
3105 3068
Erhallen ranta 815 1210
Erlagd ranta -201 -200
Betald inkomstskatt -648 -689
3 071 3 389
Okning/minskning varulager -3 605 -15624
Okning/minskning kundfordringar -9 333 -1 935
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 35 188 -12 329
Okning/minskning leverantdrsskulder -6 245 5 682
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder -18 405 6 593
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 672 -124

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -800 -460
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -800 -460
ARETS KASSAFLODE -128 -584
Likvida medel vid arets boérjan 328 912
Likvida medel vid arets slut 200 328
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NOTER

MED REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisnings- och véarderingsprinciper
Arsredovisningen ar uppréttad enligt arsredovisningslagen
samt Bokféringsndmndens allmanna rad och anvisningar.
Om gj sérskilt anges nedan &r redovisnings- och véarde-
ringsprinciper oférandrade mot féregéende &r.

Intakter
Intékter redovisas i den takt med vilken leverans sker till
kunden.

Avskrivningsprinciper fér anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaff-
ningsvarden och beddmd nyttjandeperiod.

Nedskrivning sker vid bestdende vardenedgang. Foljiande
avskrivningstider tilldmpas:

Inventarier, verktyg och installationer

Maskiner och 6vriga inventarier 5 ér

Maskiner och inventarier av mindre varde kostnadsfors i sin
helhet vid anskaffning.

Elcertifikat

Elcertifikaten varderas med tillampning av forst in forst ut
principen till det Iagsta av anskaffningsvéardet och netto-
forsaliningsvardet pa balansdagen. Inkodpta elcertifikat finns
registrerade hos Svenska Kraftnat.

Fordringar och skulder
Skulder och fordringar har tagits upp till det belopp varmed
de beréknas inflyta.

Ovriga tillgngar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvardena om inget annat angivits.
Skulder i utlandsk valuta redovisas till balansdagens kurs
eller till terminskurs d& valutasakring har skett.
Mellanhavanden med Alingsés kommun bruttoredovisas.

Koncernuppgifter

Alingsas Energi AB ar dotterbolag till Alingsas Energi Nét
AB, org nr 556402-5905, som &ger 75 % av aktierna.
Resterande 25 % av aktierna ags av Géteborg Energi AB,
org nr 556362-6794.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar
som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for varde-
fluktuationer, dels
- handlas péa en dppen marknad till kdnda belopp eller
- har en kortare aterstédende I6ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Rorelsens intékter

2012 2011
Elférsalining 82 015 88 557
Summa 82015 88 557
Personal

2012 2011
Medelantalet anstéllda har varit:
Kvinnor
Man 2 2
Summa 2 2
Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktér 144 140
Ovriga anstéllda 977 965
Summa Iéner och erséttningar 1121 1105
Sociala avgifter enligt lag och avtal 429 428
Pensionskostnader 497 440
Summa sociala avgifter 926 868
Varav pensionskostn. till VD och styrelse - -
Summa Iénekostnader, ersattningar,
pensionskostn. och sociala avgifter 2 047 1973

Arvoden och kostnadsersattningar

2012 2011
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 38 30
Andra uppdrag 39 5
Av kommunen vald lekmannarevisor
Revisionsuppdrag 16 17
Summa 93 52

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning. Vidare avses
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt rad-
givning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sédan granskning
eller genomférandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra
uppdrag.
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Finansiella poster

2012 2011
Rénteintakter fran koncernkonto 320 593
Ovriga finansiella intakter 494 618
Réntekostnader AENAB -200 -200
Summa 614 1011
Bokslutsdispositioner
2012 2011
Avséttning till periodiseringsfond 1450 1045
Aterfdring frdn periodiseringsfond -2043 -
Summa -593 1045
Inventarier, verktyg och installationer
2012 2011
Ingéende anskaffningsvarde 22 22
Utgaende ack. anskaffningsvarde 22 22
Ing&ende avskrivningar -22 -22
Utgaende ack. avskrivningar -22 -22
Bokfort restvarde enligt plan 0 0

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2012 2011
Upplupna intékter, energileveranser 10 102 8223
Forutbetalda férsakringspremier 47 38
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 10
Summa 10171 8 271

Eget kapital

Aktie Overkurs Reserv

ritt ege Summa
kapital eget kapital

kapital fond

Ingéende balans 1333 804 200 21704 24041
Utdelning -800 -800
Arets resultat 3254 3254
Utgaende balans 1333 804 200 24158 26495
Agarstruktur och antal aktier Réster
Alingsas Energi Nat AB 10 000
Goteborg Energi AB 3333
Aktierna har ett kvotvarde om 100 kr per styck.
Obeskattade reserver

2012 2011
Periodiseringsfond tax 07 - 2043
Periodiseringsfond tax 08 573 573
Periodiseringsfond tax 10 1 606 1 606

Periodiseringsfond tax 11 450 450

Periodiseringsfond tax 12 1045 1045
Periodiseringsfond tax 13 1450
Summa 5124 5717

Uppskjuten skatt pa de obeskattade reserverna uppgar till 1 127 kkr (5 124 x 22%).
Bolagsskatten har fran och med 2013 sénkts till 22 % (26,3), vilket paverkar berakningen
av den uppskjutna skatten for rakenskapséret 2012.

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2012 2011
Upplupna Iéne- och sociala kostnader 150 153
Upplupna energiravaror 9149 7 571
Elcertifikat 5848 6 371
Ovriga upplupna kostnader och fdrutbetalda intakter 95 164
Summa 15 242 14 259
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Kassa och bank

Alingsés kommun har med bank avtalat om ett s.k. koncernkontosystem.

Mellan kommunen och dess dotterbolag har koncerninterna kreditvolymer avtalats.
Tillgodohavande/skuld pa koncernkontot per 2012-12-31 redovisas som

kortfristig fordran/skuld till Alingsés kommun.

Uppgifter om moderféretag

Moderforetag i den storsta koncernen dér Alingsés Energi AB &r dotterforetag
och dér koncernredovisning uppréttas ar Alingsas kommun, 212000-1553,
med sate i Alingsas. Moderforetag i den minsta koncernen dar Alingsas
Energi AB &r dotterforetag och dar koncernredovisning upprattas ar Alingsas
Energi Nat AB, 556402-5905, med séte i Alingsas.

Nyckeltalssammanstallning

2012 2011 2010 2009 2008
Avkastningsstruktur
1) Avkastning péa eget kapital (%) 12,2 144 66 252 10,8
2) Avkastning pa totalt kapital (%) 6,4 51 28 10,2 52
3) Skuldsattningsgrad (ggr) 1,0 2,0 1,7 1,6 1,2
Kapitalstruktur
4) Kassalikviditet (%) 174,8 144,56 1546 152,7 159,56
5) Soliditet (%) 49,7 33,7 37,5 391 44,5

Definitioner

1) Resultat efter finansiella poster i procent av eget kapital plus 78,0 % (73,7)
av obeskattade reserverna.

2) Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av totalt kapital.

3) Summa skulder plus latent skatteskuld p& obeskattade reserver i forhal-
lande till eget kapital plus 78,0 % (73,7) av obeskattade reserverna.

4) Omséttningstillgangar minus lager plus checkrékningskredit i procent av
kortfristiga skulder.

5) Eget kapital plus 78,0 % (73,7) av obeskattade reserverna i procent av
balansomslutningen.

Arsredovisning for Alingsas Energi AB for tiden 2012-01-01-2012-12-31

Alingsas 2012-02-26
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Revisionsherédttelse
Till drsstamman i Alingsas Energi AB, org.nr 556499-041 3

Rapport om 5rsredovhsninqen

Jag har utfort en revision av .’arsredovisninqen far Alingsas
Energi AB fér rakenskapsdret 2012,

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar f6r
drsredavisningen

Det & styrelsen ach verkstallande direktdren som har an-
svaref 1or att uppritta en arsredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen och fér den interna
kentroll som styrelsen och verkstallande direktgren ba-
domer ar nbdvindig fér all upprétta en drsredovisning som
inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa berar
pa cegentligheter eller pa fel.

Revizorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om rsredovisningen pd grund-
val av min revision. Jag har utfart revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing ach god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kréver att jag foljer yrhesetiska krav samt
planerar och ulfar revisionen fér att uppnd rimlig sikerhet
all drsredovisningen inte innehdller vasentliga felaktig-
heter.

En revision innefattar att genom clika algarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i drsredo-
visningen. Revisorn viljer vilka 3lgirder som ska ulfbras,
bland annat genom att bedama riskerna for vasentliga fel-
akligheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oe-
gentligheter eller pa fel, Vid denna riskbedsmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r rele-
vanta fér hur bolaget upprattar 5rsredovisni‘nqen tor att ge
en rdttvisande bild i syfte att utforma granskningsitgérder
som dr andamalsenliga med hansyn tll omstdndigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten |
bolagets interna kontroll. En revision innefaltar ocksd en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvints ach av rimligheten | styrelsens
och wverkstdllande direktsrens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvdrdering av den Gvergripands presen-
tationen i drsredovisningen,

Jag anser atl de revisionsbevis jag har inhdmtat A tillrdck-
liga och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden,

Uttalanden

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighel med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rittvisande bild av Alingsds Energi ABs
finansiella stéllning per den 31 december 2012 och av dess
finansiella resultat och kassafidden fir Sret enligt drsredo-
visningslagen. Férvaltningsberatteisen dr farenlig med ars-
redovisningens Gvriga delar,

Jag tillstyrker darlgr all drsstdmman faststaller resultat:
rakningen och balansrakningen,

Rappaort om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen har j2g aven utfart
en revision av farslaget il dispositioner betrafiande bola-
gets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning f8r Alingsas Energi AB for 2012.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust, ach det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
farvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att med rimlig sakerhet uttalz mig om far-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller foriust och om
forvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfért
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitl ultalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst sller férlust har jag
granskal slyrelsens motiverade yttrande samt stt urval ay
underlagen for detta fér att kunna heddma om farslagel 4r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag f&r mitt uttalande om ansvarsfrinet har 2
utéver min revision av Arsredovisningen granskal vdsent-
liga beslut, dtgérder och forhdllanden i bolaget for att
kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag
har dven granskat cm n3gon slyrelseledamot eller verk-
stallande direktoren pa annat sitt har handlat | strid med
akliebolagslagen,  drsredovisningslagen  eller bolags-
ordningen,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtal r lillr Sck-
liga och dndamalsenliga som grund far mina uttalandan.
Uttalanden

Jag tillstyrker att Arsstimman disponerar vinsten enligt
farslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledambiter och verkstdllande direktéren ansvarsfribet far
rékenskapsiret,

Geteborgden (3 2013
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Lyckad kampanj for
floeranslutning bland villaagare

— EN SATSNING SOM GER MERSMAK INFOR 2013

" Rebecka Andreasson, Vasif Kenjar och 7nga-Lena Si‘rém._

Under hdsten 2012 har Alingsas Energi genomfért en lyckad kampanj

avseende fiberanslutning bland villadgare i ett antal utvalda bostadsomra-

den. En satsning som lockade Over 50 intressenter att teckna sig for till-

gang till det dppna stadsnétet. Och fortsattning foljer...

Hostens kampan; riktade sig framfor allt till villadgare i omré-
dena Kullingsberg, Dammen och Tegelbruket. Erbjudandet
gick ut p& att locka fler att ansluta sig till det 6ppna stads-
natet via fiber till villan. Via fiberoptiken ges majlighet att
skaffa till exempel supersnabbt bredband, IP-telefoni, TV,
larm eller trygghetslarm pa en och samma lina. Alingsas
Energi tillhandahéller infrastrukturen och sedan stér det var
och en fritt att valja leverant6r av tjanst.

— Det unika med fibern &r att den inte har nagra begrans-
ningar, och som villadgare kan man se anslutningen som en
investering som hdjer marknadsvardet pa fastigheten, séger
Jorgen Damborg, affarsomradeschef for Stadsnat.

Under hosten valdes som namnts tre omréden ut for
kampanjen — Kullingsberg, Dammen och Tegelbruket — dar
ocksé Alingsés Energi vid ett och annat tillfalle fanns pa
plats for att mota de boende med erbjudandet. Likasa fick
alla villadgare i omradena ett utskick med samma budskap.

Och responsen var 6ver férvantan god, enligt Inga-Lena
Strom, marknadschef.
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- Da vi inte gjort nagon kampanj pa detta sattet tidigare
maste vi vara mycket ndjda med ett gensvar som gav over
50 nya kunder.

Vilket gor att satsningen fortsatter &ven under 2013 — inte
minst hos alla som redan anslutit sig till fiarrvérme och déar
ett "tomrdér” redan ligger klart for fibern.

- Vi fortstter var satsning i omréadena Tegelbruket och
Kullingsberg och eventuellt nagot eller nagra nya omraden —
beroende pé tid och resurser, sdger Jorgen Damborg.

Klart & ocksa att Alingsas Energi genomfor en kampanj i
kommunens soddra delar och d& med start i Vastra Bodarne
och Hasteryd.

— Fordelarna med vart erbjudande ar manga. Med var
befintliga infrastruktur for alla tjanster far man endast ett
hemmanét i bostaden och det till ett mycket bra pris. Sedan
kan man sjalv vélja fritt mellan ett antal konkurrerande leve-
rantorer inom TV, internet, telefoni och andra tjanster. Pa s&
vis hélls prisnivaerna nere, avslutar Jorgen Damborg.



Sveriges el-
effektivaste
skola

- NARA SAMVERKAN
GENERERAR BARA
VINNARE

Stadsskogenskolan i Alingsas ar forst ut med att
bli certifierad som ett s kallat nollenergihus vad
galler skolbyggnader i Sverige. Detta ar frukten
av en nara samverkan mellan Fabs, byggentre-
prendren Sefa, Alingsas Kommun i form av
Barn- och Ungdomsforvaltningen som bestallare
samt Alingsés Energi.

Stadsskogenskolan och den intiliggande allaktivitetshallen &r ett
spannande stadsbyggnadsprojekt ur manga aspekter. Stor hansyn
har tagits till naturen, langsiktig héllbarhet och ett energieffektivt
tankande. Utmarkande for byggnationen &r att man tilldmpat pas-
sivhusteknik och att skoltaket ar belagt med 1300 kvm solceller,
vilket gor den till Sveriges idag stdrsta solcellsanlaggning med en
toppeffekt pa 200,5 kW.

Skolan och hallen &gs och forvaltas av Fabs AB, och pé resan
langs forverkligandet har Alingsés Energi funnits med som en viktig
partner nar det kommer till hur man pa basta sétt ska ta hand om
Overskottsenergin.

Nollenergihus

Kombinationen solceller och passivhusteknik innebér att skolan i
Stadsskogen &r ett nollenergihus, vilket den aven &r certifierad som.
Certifieringen innebér att byggnaden varje &r producerar minst lika
mycket energi som den forbrukar — det kan till och med bli s& att
skolan blir ett plusenergihus som producerar mer energi an vad

det forbrukar, men det far framtiden utvisa. Alingsas Energis roll i
samarbetet ar att kdpa in den Gverskottsenergi som anlaggningen
producerar och vara med och "drifta” anlaggningen.

— Vi har fatt till ett bra avtal med Alingsés Energi som bygger pé
rent affarsmassiga grunder. Samverkan ger vinnare i alla led da
satsningen dessutom ger l&gre driftskostnader fér hyresgasten vil-
ket ur ett langre perspektiv gynnar kommunen och medborgarna,
séger Peter Jakobson, vd pa Fabs.

Den &verskottsenergi som solcellerna genererar méts timma for
timma och utifrdn marknadens radande spotpris kdps denna energi
in av Alingsés Energi.

For att inspirera skolans elever och personal att sjélva folja och
dessutom paverka energidtgangen kommer skolans forbrukning
och produktion av energi att kunna foljas pa stora displayer i skolan
och via internet.

Bara borjan...

Skolan som inkluderar saval en grundskola som en forskola
(F-8) och har plats for totalt 380 elever, dppnades lagom till
varterminen 2013. | samma byggnadsprojekt ingar &ven en
allaktivitetshall som ska vara fardig till sommaren 2013. Aven
hallen byggs i passivhusteknik.

- Jag ar dvertygad om att samarbetet med Alingsas Energi bara
ar borjan pa en ny era nar det galler att satta normen for hur mor-
gondagens energieffektiva byggande ska bedrivas. Tillsammans
kan vi bidra med kompetens och erfarenheter som ar alla till nytta
och gagn ur ett stérre samhallsperspektiv, avslutar Peter Jakobson.
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Allt ljus pa Brogardspassagen

— SKAPAR TRYGGARE OCH VACKRARE UTOMHUSMILJOER

Lagom till 2012 ars upplaga av Lights in Alingsas invigdes ocksa en ny
permanent ljusmiljé i bostadsomradet Brogarden med intilliggande passager.
En installation som redan vackt stor uppméarksamhet pa nationell niva och
som nu tavlar i Svenska Ljuspriset 2012.

i

-Mari Odegren, AB Alingsdshem, Lars Eklund, AB Alingsés R I hus,
nergi AB, och Ake Aronsson, Tekniska Kentoret, Alingsds Kd.h? un.
P 1

Peter Jakobson, Fabs|
Jan Olofzon, A




Idén till ljlusgestaltningen vacktes av Lars Eklund, vd fér AB
Alingsas Radhus, som bland annat har till uppgift att driva
utvecklingsprojekt och ljusséttningar inom ramen for Alingsas
Lighting Center dér just Lights in Alingsés &r en del.

— Syftet med belysningsprojektet var bland annat att knyta
ihop Brogarden med innerstan genom att skapa ett tryggt
och attraktivt strék som fungerar under dygnets alla timmar,
sager Lars Eklund.

Stréket i sig ar 700 meter langt och bestar av en rad
stolpar med ny armatur bestyckade med metallhalogen och
med plastskarmar i olika farger. Stréket stracker sig fran den
s& kallade Bla kiosken upp till bostadsomradet Brogarden.
Genom att konsekvent anvdnda metallhalogen med bra
fargétergivning sarskilier sig stréket fran de intilliggande
miljiderna, och manniskor som ror sig inom omradet ges
en battre orienteringsférmaga samtidigt som kanslan av
trygghet och sakerhet dkar.

Korsande LED-ljus

Forutom det aktuella stréket s& har &ven den korsande
stréackan frdn Vanersborgsvagen ut mot E20 fatt en annor-
lunda ljuslésning med hjélp av en luftburen hangkabel som
I6per fran stolpe till stolpe. Belysningen ar hdgre placerad

an den géngse stolpbelysningen och bestéar av flera mindre
ljuspunkter med LED-ljus.

Utoéver de bada gangstréken har traddungar, béankar och
andra foremal ljussatts for att skapa rumskansla och en
Okad trygghet for bade forbipasserande och kvallsflandrer.
Gangbron 6ver Savean har fatt en ljussattning som ger liv
&t bade bro och vatten. Likasa har Ostlyckeskolans och
Holmalyckans fasader ljussatts.

Samverkan gjorde verkan
Projekt Brogéardspassagen har skett i samverkan med en
rad intressenter. Bakom ljusgestaltningsforslaget star Olsson
& Linder som jobbar med ljusdesign och belysningsplane-
ring. | styr- och projektgruppen har ingétt representanter
for AB Alingsas Radhus, Alingsés Energi Nat AB, Fabs AB,
AB Alingsédshem samt Alingsés kommun i form av Tekniska
kontoret och Samhaéllsbyggnadskontoret. Sdsom intres-
senter har Holmalunds IF och HSB funnits med. Stefan
Borjesjo, fran Alingsas Energi Nat AB, har fungerat som
projektledare och han &r mycket n6jd med utfallet.

— Slutresultatet har dvertraffat mina férvantningar och nu
haller vi tummarna for en framskjuten placering i Svenska
Ljuspriset senare i &r.

TAVLAR | SVENSKA LJUSPRISET

Olsson & Linder har [&mnat in en tavlingsansdkan till
Svenska Ljuspriset 2012. En tavling som avgors i septem-
ber 2013 med grand finale p& Stockholm Waterfront.

Kan man verkligen tavla i ljusséttning och hur kommer
det sig att Olsson & Linder skickat in en anmalan till tav-
lingen? Vi staller fragan till Jéran Linder pa Olsson & Linder
Ljusdesign och Belysningsplanering.

— Projektet som sadant ar s& unikt och annorlunda och
omfattar andra aspekter 8n bara dekorativ ljusséattning. Det
bidrar i allra hégsta grad till utvecklingen av en “férort”, till
att géra den trygg pa samma gang som den knyter sam-
man omrédet med stan.

Berétta lite om processen och hur ni gick till véga.

— Vi utformade ett gestaltningsférslag som styrgruppen
gillade och dérefter skedde vissa tester som gillades av alla
— inte minst wireldsningen, som jag inte tror gjorts tidigare.

Ar det ndgonting som vi verkligen uppskattar i samarbetet
s& &r det denna Oppenhet och det mod som finns i gruppen.
Sedan har det varit fantastiskt roligt att omséatta idéerna och
skisserna i praktiken och dér méste jag ge alla duktiga medar-
betare pa Alingsas Energi en stor eloge.
Vad &r dina férhoppningar om tavlingen da?

— Jag tror att vi har en god chans trots att jag inte har en
aning om hur ménga férslag som inkommit. Men var 16sning
har ju en dimension till, utver det rent dekorativa syftet...

Svenska Ljuspriset arrangeras i ar for 20:e gangen och
bakom tavlingen stér Svenska Belysningsséllskapet och
tidningen Ljuskultur. Forra &rets vinnare blev Gotaplatsen i
Goteborg. Kriterierna for att delta &r att projektet ska vara
fardigstéallt under 2012 och att det ska vara en permanent
ljusséttning. Juryarbetet pagér nu for att vaska fram ett antal
objekt som ska bestkas innan fyra finalister ska plockas ut.
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Stolta medarbetare

Under december genomfoérdes Alingsas Energis arliga enkatundersékning N6jd-Medarbetare-Index som
ar en tydlig temperaturmatare pa hur man trivs pa och med féretaget. Totalt fick alla medarbetare mojlig-
het att svara pa 27 fragor och svarsfrekvensen I&g pa drygt 93 procent, vilket &r en mycket hog siffra.

Liknande undersokningar har gjorts pa foretaget sedan 2003 dven om fragebatteriet har omarbetats
och utvecklats under arens lopp for att anpassas efter behoven. Vi kan konstatera att snittbetyget har
Okat 6ver de senaste 10 aren. Och som den enskilt viktigaste och kanske mest barande fragestallningen
har vi valt ut hur man betygsatter *Jag ar stolt 6ver att arbeta pa Alingsas Energi”, detta enligt en sex-
gradig skala. Dar landade 2012 ars resultat pa snittvardet 4,05 — att jamfora med foregaende ars siffra
pa 3,58. En markant forbattring med andra ord, och tillika ett bra bevis pa att féretagskulturen &r god

och att man kanner stolthet dver att representera sitt foretag.

Omslagsbilden &r var egen fasad som ljussattes under Lights in Alingsas 2012.
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