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Manga bollar i luften!

2016 har varit ett mycket héndelserikt och spannande &r for oss pa Alingsés Energi.
Néagot vi hoppas kunna spegla i denna arsredovisning som, utéver sedvanlig siffer-
statistik, &ven lyfter fram nagra av de ataganden och aktiviteter vi varit engagerade

i under aret. Det sammanhéllande temat for arets skrift &r hallbarhet och digitalisering.
For Alingsas Energi &r s& mycket mer &n bara en traditionell elleverantdr. Numera &r
vi en modern aktér inom en rad hdgteknologiska omréaden som sammantaget skapar
en ljusare vardag for vara kunder och som ocksé bidrar till en positiv samhallsutveck-
ling for oss alla. Trevlig lasning!

Inga-Lena Strém Léfqvist, Marknadschef Alingsds Energi

-

— Balansrékning

— Kassaflédesanalys

— Noter for koncern och moderbolag
— Revisionsberiéttelse
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Jag har lart mig att utvecklingen, i form av
en produkt, ett system, ett foretag eller kan-
ske rent av férutsattningarna i ett samhaélle,
kan beskrivas med en S-kurva. Lite trogt i
bérjan innan allt faller pa plats, men sedan
tar det fart innan det slutligen klingar av
och nagot annat tar vid. Kan det vara sé att
vart samhélle idag stér infér avvecklingen
av den industriella varlden och att den
varldsbild vi lart kanna under 1900-talet &r
pa vag att klinga av? Vi anar en nyordning
men &r lite vilsna d& denna nya ordning inte
riktigt tagit fart &n. Ett dubbelt S helt enkelt,
som bilden visar ovan. | den kontexten
ar det inte s& konstigt att det sker stora
svangningar i samhéllet, innan vi kommit
in i ndsta, férhoppningsvis, mer stabila fas.
Vad kommer att hdnda med maéanniskans
arbete, intelligens, arvsmassa och annat
centralt nar digitalisering och teknikutveck-
ling far formagan att ta éver? Férmodligen
blir inte nasta fas som vi 6nskar om vi inte
arbetar och kémpar for det.

Forandringar sker snabbt — for nagot
ar sedan var allt utstakat. Granser skulle
suddas ut, globalisering och urbanisering
var en sjalvklarhet. Under 2016 har vi fatt
se nationalstaten och framlingsfientligheten
Oka i betydelse och medborgarna ar mer
polariserade an forut.

Brexit, ledare i Ryssland, USA och
flera lander i Europa utmanar den liberala
varldsordning som gallt sedan varldskrigen
pa 1900-talet. Asien utvecklas i rasande
fart. Véarlden star infor stora utmaningar
som klimatférandringar och brist pa resur-
ser — inte bara brist pa material utan aven
pa mat och vatten allt eftersom befolkning-
en 6kar och fler blir allt aldre.

Samtidigt innebéar utmaningarna ocksa
mojligheter. Manga ledare varlden Over
arbetar for att na gemensamma 6verens-
kommelser. Ar 2015 och 2016 togs manga
viktiga beslut och ataganden for att tillsam-
mans arbeta for att skapa en hallbar vérld,
exempelvis FN:s 17 hallbarhetsmal inom
Agenda 2030 och klimatavtalet i Paris.
P& EU-niva har ambitiésa mal for utslapp
av vaxthusgas, for fornybar energi och
energieffektivisering satts upp for ar 2030.
| Sverige har Miljdméalsberedningen enats
om malet att Sverige ar 2045 inte ska ha
nagra nettoutslapp fran vaxthusgaser och
Energikommissionen har enats om ett mal
om 100% fornybart elsystem till 2040. Mal
med bred politisk uppslutning i Sveriges
riksdag. Och mitt i allt star energifrdgan
hogt pa dagordningen som en central fraga
for hallbar utveckling.

Alingsas Energi arbetar med flera av

de fragor som &r centrala i den hallba-
ra samhéllsutvecklingen — omstallningen
av energisystemet, infrastruktur for digi-
tal kommunikation och elektrifieringen av
transporter. Vi levererar i stort 100% for-
nyelsebar energi till vara kunder. All el ar
deklarerad med ursprung fran fornyelseba-
ra energikallor som sol, vind och vatten. Var
fjarrvarmeproduktion under 2016 anvande
98,7% fornyelsebart biobransle i form av
spill fran skogsbruk och sagverk. Alingsas
kommun har antagit en tillvaxtplan déar det
tydligt stakats ut att Alingséas skall fortsatta
att vaxa. For att méta denna tillvaxt och
sakerstélla att fjarrvarmen aven i framtiden
kommer att anvanda i stort sett 100%
férnybart biobréansle sa har vi under aret
projekterat och upphandlat en ny biobrans-
lepanna péa Savelundsverket. Styrelsen tog
investeringsbeslut i december och pannan
kommer att byggas under 2017.

Installationen av solceller hos vara kun-
der har tagit fart under 2016, visserligen
fran en ganska lag niva, men priserna pa
solceller fortsatter att sjunka och intresset
ar stort. Vi hjéalper vara kunder med kun-
skap och stdd och koper det dverskott av
el som uppstar nar kunden producerar mer
an vad som forbrukas. Vi har under aret
tagit fram en solkarta 6ver Alingsas tatort
dar man kan ga in och se vilken potential
det egna taket har for elproduktion med sol-
celler. Okningen av antalet elbilar &r ocksé
stor i Alingsas och efterfragan pa ladd-
platser okar. Vi har darfér under aret tagit
fram en ny tjanst dar vi kan erbjuda vara
kunder installation av laddstolpar, inklusi-
ve dvervakning, styrning och betalsystem.
Nétet av laddstolpar kommer att inga i ett
nationellt system dar man bland annat kan
anvanda en app i telefonen for att hitta
lediga laddplatser.

Digitaliseringen ar en stark kraft i sam-
héllsutvecklingen idag. Forutsattningen for
detta ar forstas att hela samhallet far till-
géng till bredband med hog kapacitet. Vi
har i vart atagande till Alingsads kommun
bidragit till att ta fram en bredbandsstrategi
for att klara de nationella bredbandsmalen
till 2020. Bredbandsstrategin kommer att
beslutas av kommunen under 2017. Det
ar var storsta utmaning just nu, att i full
konkurrens bygga en ny infrastruktur med
fiber saval i tatorter som pa landsbygden
under en tid av 4-5 ar. Vi har kommit en bra
bit pa vag och har goda férutsattningar for
att lyckas. Aret som gétt och de narmaste

aren fram till 2020 kommer att vara som
mest intensiva och innebéra en ovanligt
stor péafrestning pa organisationen.

Foérutom att mojliggéra en omstallining
och en fantastisk utveckling i samhéllet
innebér digitaliseringen att vi blir mer bero-
ende av att systemen fungerar och att
sarbarheten for yttre paverkan okar. Var
bransch marker idag av att intrdng i syste-
men 6kar och det &r, och kommer an mer
att vara, var uppgift att varna om infrastruk-
turens sékerhet och férsérjningstrygghet.

Alingsas Energis konkurrenskraft &ar god,
vi har fortsatt konkurrenskraftiga priser och
néjda kunder. Fjarrvdrmepriset har sénkts
for femte aret i rad samtidigt som var 16n-
samhet har starkts. 2016 har vi genererat
det béasta resultatet hittills i féretagets histo-
ria. Vi trodde nog inte att vart NKI — Nojd-
kund-index — kunde 6ka mer, men i slutet
av aret fick vi nya siffror med 91% nojda
kunder. Samtidigt fick vi resultatet av arets
medarbetarenkat, dar 98% av personalen
sager sig vara stolta dver att arbeta pa
Alingsés Energi. Det & min tro att dessa
nyckeltal hanger samman, fér om man trivs
pé jobbet gér man ocksa ett gott arbete for
vara kunder. Det gér mig stolt att fa leda
denna verksamhet.

Vi tror att den nya tidens konsument
standigt ar uppkopplad, valinformerad,
bryr sig om miljé och hélsa, vill ha snabb
tillgéng till varor, tjanster och information
och séatter stort varde pa sitt boende,
dar tillgangen till bra kommunikationer
och infrastruktur &r en av de viktigaste
faktorerna. Digitaliseringen ger kun-
derna stora mojligheter att vara aktiva
och flexibla p& marknaden, med en
okande konkurrens som foljd.

Av tradition har vi haft medarbe-
tare som arbetat 1&nge inom
verksamheten. Under de
senaste tre aren, beroen-
de pa generationsskifte
och tillivaxt, har vi nyre-
kryterat nastan halften
av dem som arbetar pa
Alingsas Energi idag,
samtidigt som vi internt
gett medarbetare moj-
lighet att vaxa i nya rol-
ler. En medarbetare
uttryckte det som
sa att vi bade
renoverar och
bygger till

under en tid d& omvarld och marknad for-
andras i en allt snabbare takt. Medeléldern
inom Alingsés Energi ar ganska lag idag,
vilket borgar for att vi har en modern kom-
petens som kan moéta den nya kunden
med en modern och langsiktigt hallbar
infrastruktur. Det ar en trygg grund for att
Alingsas skall kunna utvecklas och véxa.
Jan Olofzon
VD
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lingsés kommun har under en rad
ar haft en positiv befolknings-

tillvéxt, en trend som fortséatter,
konstaterar Jérgen Damborg,
Affarsomradeschef Varme.

— Genom investeringen i en ny fast-
brénslepanna vill vi bidra till utvecklingen
genom att bibehalla en hég andel bio-
bréansle i fjarrvarmesystemet. Samtidigt
sékerstaller vi ett konkurrenskraftigt var-
mepris &ven i framtiden, sager Jorgen
som tillsammans med produktionsansva-
rig Einar Strém drivit processen med den
nya pannan. Utbver sin ordinarie befatt-
ning &r Einar numera &ven bitrddande
projekt- och byggledare fér projektet i
fraga.

Investeringsbeslutet har sin bakgrund i
att Alingséas Energi kunnat konstatera att
dagens produktionskapacitet helt enkelt
inte kommer att racka till pa sikt.

— Den totala varmeproduktionen upp-
gar for narvarande till ca 145 GWh varav
ca 10 GWh produceras via bioolja och ca
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Investering |
I ny hio-
branslepanna
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3 GWh via fossil eldningsolja vid pannan
i kv Gjutaren. Den relativt héga andelen
dyr "spetslast” har bedémts motivera en
oOkad produktionskapacitet for fasta bio-
branslen. Darutéver erfordras ytterligare
pannkapacitet for att kunna bibehalla en
hdég andel biobransleproducerad varme
eftersom behovet successivt 6kar och
inom 15-20 &r beddms oka till ca 170
GWh/ar, forklarar Jérgen Damborg.

Den nya pannan kommer att eldas med
fuktiga biobranslen och dimensioneras for
en avgiven effekt pa 14 MW med efter-
foliande rokgaskondensor pa ca 4 MW
avgiven effekt.

Efter styrelsens beslut har upphandling
skett och Jernforsen Energi System AB
utségs till leverantér av biopannan, medan
Cowi AB star for byggkonstruktionen och
NCC Sverige AB svarar for byggnationen
med Markus Guldstrand fran WSP Sverige
AB som projektledare.

Den nya hallen uppférs mellan befint-
ligt pannhus och branslelager och utrust-

€

ningen fér bransletransport kompletteras
med nya transportorer till pannan.

— Under 2016 har vi ocksa gjort en
hel del férberedande arbete i form av
ombyggnad av det befintliga vattensys-
temet samt paborjat markarbetet, sager
Einar Strom som tillsammans med 6vrig
personal vid varmeverket i allra hogsta
grad varit involverad i processen.

— Det kénns givetvis jatteroligt att vara
delaktig och vi ser verkligen fram emot
fardigstallandet i december, sager Einar.

Slutbesiktning sker i bérjan av 2018.

Aven p& Alingsés kommun &r man
néjda med Alingsads Energis investering
for miljon.

— En fossilfri verksamhet ligger helt i linje
med kommunens 6vriga milj@satsning-
ar. Att Alingsas Energi dessutom kunnat
sénka taxan under fem ar i rad gynnar
ju alla kommuninvanare pa samma gang
som det bidrar till en halloar samhallsut-
veckling, sager en néjd Daniel Filipsson,
moderat kommunalrad.

Hela Sverige ska vara uppkopplat till 2025. Ett delmal i denna process &r att 90%
av alla hushdll och foretag ska ha tillgang till bredband med en hastighet pa minst
100 megabit per sekund innan 2020. Nagot som Alingsas Energi har som ambition

att genomfora i Alingsds Kommun.

i har faktiskt hojt ribban rejalt
och tror oss kunna uppna malet
inom tatorten fram till 2020,
s&ger Rickard Bern som éar
Affarsomradeschef Stadsnat.

— Vi hoppas &dven att né en tackning om
90% i de soddra och mellersta kommunde-
larna, men har &ger vi inte fragan sjalva fullt
ut da vi &r beroende av statliga bidrag.

Men som sagt — i tatorten pagar utbygg-
naden for fullt, &ven om Rickard inte vill
avsloja nagra konkreta fakta pa grund av

konkurrenssituationen som rader.

En nyckel till fortsatt framgang &r nyttjan-
det av en delvis ny teknik.

— Istallet for schaktning kan vi i lampliga
bostadsomraden anvéanda frasning, berat-

tar Kristian Nilsson (Natansvarig Stadsnat)
som tillsammans med Susanne Ernfridsson
(Teknikchef) &ar operativt ansvarig for
utbyggnaden av fiber.

Tekniken har manga férdelar och ar till
stor vinning fér den enskilde villadgaren
vad géller snabbhet och effektivitet.

— Genom frasningen, dé fibern laggs ner
i backen i ett och samma moment, skapas
ett 15 cm brett spar med ett djup om ca
60 cm direkt i asfalten och vi kan faktiskt
frdsa uppemot 200 meter per dag. Vi beho-
ver alltsa inte stanga av nagra gator eller
nagonting under sjélva arbetet. Nar man
kommer in pa respektive villadgares tomt
har vi en mer behandig maskin som pléjer
ner kabeln pa 30 cm djup i en takt om 15

meter per minut utan nagon storre averkan,
sager Kristian.

Frasmetoden har sasom pilotprojekt tes-
tats pa saval Tegelbruket som Enehagen
med gott resultat. Och med pa ett hoérn har
representanter fran Gatuenheten funnits.

— Vi folier den nya metoden med nyfi-
kenhet da den inte &r helt okomplicerad i
sig, eftersom en noggrann aterstallining ar
extremt viktig vad galler asfaltsunderhéllet,
sager Mats Andersson, arbetsledare pa
Gatuenheten.

— An s& lange har vi dock bara goda
erfarenheter och jag foljer den fortsatta
utvecklingen pé néra hall.




PA Ekstrom har gatt all-in
- f&r en saker Jﬁff /a£ Bal[farf

P& knappt tvd &r har Bolltorps handelsomréde etablerat sig som en viktig och strategisk
handelsdestination i Alingsas. Under rubriken Hos 0ss dr allt /éft fixat kan man idag erbjuda
30 000 kvm handel med intilliggande butiker och verksamheter inrdknade. Och mer &r att
vanta om man fér tro Per-Ame Ekstrom pd Ekstrom Fastigheter som stdr bakom satsningen.

ar finns jattestor utvecklings-

potential med mojlighet till

etablering av ytterligare minst

8000 kvm handel inom nu gal-

lande omradesplan, sdger PA Ekstrom

som &ger fastigheterna Fodret 13 och

14 dar de senaste arens nyetableringar

tillkommit. Vi pratar da om COOP, Fltigger

Farg, OoB, Harald Nyborg, Jysk och inte
minst det senaste tillskottet — Rusta.

— Rusta var en viktig bit i vart stora pus-
sel for att fa till ett riktigt handelsomrade
som kompletterar innerstadshandeln och
Vimpelns képcentrum.

Totalt bestar omradet idag av 36 butiker/
verksamheter med tonvikt pa ovan namn-
da samt Mio Alingsas, Electrolux Home,

Monterra, Inges Bil samt Nordsjo 1dé &
Design. Nordsjo ar sedan lange ocksa
aterforsaljare for Ballingslévs kok, samt
sedan en tid tillbaka aven for Panduro
Hobby.

PA Ekstréom tog ¢ver omradet 2014 och
sedan dess har allt gatt i en rasande takt.

— En eloge till séval Fabs som Alingsas
Energi som varit behjélpliga i att for-
verkliga konceptet. Fabs genom sjélva
fastigheterna och ambitionen att férandra
inriktning pa det tidigare smaindustriomra-
det och Alingsas Energi nar det kommer
till infrastrukturen.

PA gick verkligen all-in nar det galler
el, fijarrvarme och bredband med just
Alingsas Energi som samarbetspartner.

— Vi hade tidigare en stérre kundcen-
tral i en av Fabs lokaler som fick rivas
nar Rusta byggde nytt, berattar Jérgen
Damborg.

—Tillsammans med PA uppférde vi istal-
let fyra mindre kundanpassade anlagg-
ningar for att forsérja hyresgasterna i
omradet med el, fjarrvarme och bredband.

Enligt PA har alla de storre aktérerna nu
sitt eget utrymme och sin egen teknikcen-
tral &ven om det ags centralt ifran.

— Vi fick till en mycket bra 16sning ihop
med Alingsas Energi som gett oss stor
driftsékerhet. Det har varit ett noje att
jobba med Alingsas Energi da de varit
bade snabbfotade, lyhérda och hand-
lingskraftiga, avslutar en n¢jd PA Ekstrom.

ntresset for att producera egen el med
hjalp av solceller har vuxit kraftigt
under senare ar och manga husé-
gare gar och funderar pa om husets
tak ar lampligt for solpaneler, sager Alingsas
kommuns miljéstrateg Fredrik Bergman,
som tillsammans med kommunens ener-
girddgivare Jonas Dahl, Ola Setterby pa
GlS-avdelningen och Rickard Bern fran
Alingsés Energi star bakom initiativet till den
digitala tjansten. En tjanst som lanserades i
samband med Framtidsveckan i april 2016
och som kan hittas pa Alingsas Energis
hemsida.

— Var ambition &r att medvetandegéra
och skapa ett bra verktyg och beslutsun-
derlag fér en eventuell investering i solpa-
neler. Det ligger ocksa i vart intresse att
bidra till en utveckling pa omradet for att
verka for ett mer hélloart samhalle pa sikt,
forklarar Rickard Bern.

Alingsas Energi har finansierat projek-
tet medan GlS-avdelningen skapat sjélva

plattformen som &r baserad pa en befintlig
3D-modell dver tatorten.

— Genom inmatning av speciella data
har vi via en formel fatt fram ett varde som
anger en uppskattad arsproduktion bero-
ende pa hur manga kvadratmeter solpanel
man satter upp. Datan bestar av takytans
sluttningslutning samt sluttningsriktning,
dvs vilket vaderstreck taket vetter mot,
samt data fran SMHI vad galler den globala
solinstralningen per ar mot en horisontell
yta i Alingsasomradet. Utifrdn dessa data
kan man sedan berdkna den genomsnittli-
ga solinstralningen per kvadratmeter takyta
per ar, berattar Ola Setterby pad kommu-
nens GlIS-avdelning.

Med fakta i handen kan man sedan
som enskild hus&gare ta hjélp av en
installator for att f& en anpassad
|6sning och en kostnads-
kalkyl. Med pa
resan finns
ocksa

Fredrik

Under 2016 lanserade

Alingsés Energi ihop med Alingsas
kommun en digital solkarta som gor det
méjligt att berdkna den genomsnittliga
solinstréiningen pd takytor i Alingsas tatort.
Ett perfekt verktyg for alla som &r
intresserade av att investera i en
egen solcellsanléggning.

Alingsés Energi for att ta hand om 6ver-
skottselen.

— Solcellsanlaggningen producerar lik-
strom och denna maste via en véxelrik-
tare omvandlas till vaxelstrom. Har &r vi
behjalpliga med att installera en dubbelrik-
tad matare for in- och utgaende el, forklarar
Rickard Bern.

Bara under 2016 har solcellsanlaggning-
ar i Alingsas 6kat fran nio till 27 stycken,
vilket onekligen badar gott for fram-
tiden. Och da kan solkartan vara
ett lysande verktyg.

ARSREDOVISNING ALINGSAS ENERGI 2016 9



lingsés Energi kan med de nya,
smarta laddstolparna erbjuda
en enkel och smidig elbilsladd-
ning fér bade genomresande,
bestkare samt Alingsasborna sjalva.

Alingsas Energi ager och forvaltar alla
laddstolpar som satts upp. De forsta
laddstolparna kommer att placeras i nar-
heten av jarnvégsstationen, vid Sveaplan
samt i anslutning till Adelskdldsgatan i kv
Mijélnaren.

- Foér Alingsas Energi ar utveckling av
laddinfrastruktur en viktig del i att skapa
ett mer hallbart Alingsas och vi &r mycket
ndjda med att snart kunna erbjuda en flex-
ibel och smart laddinfrastruktur for elbilar,
séger Stefan Borjesjo, affarsomradeschef
péa Alingsas Energi.

Alingsés Energi har vid tva tillfallen under
2016 presenterat konceptet mer publikt
och detta skedde i samband med en
fastighetsméssa och vid ett seminarium
om laddinfrastruktur i Estrad i september.
Intresset har varit mycket stort.
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Alingsés Energi har
tecknat avtal med Fortum Charge

& Drive for att i samarbete med dem

kunna bygga ut smart laddinfrastruktur

— Vi ser detta samarbete som ytterli-
gare ett bevis pa att var nyckellosning for
laddinfrastuktur for elbilar motsvarar vad
vara kunder behover. Vi ar mycket nojda
med att Alingsas Energi har valt oss som
samarbetspartner for att pa ett enkelt satt
kunna hjélpa Alingsasborna med att ladda
sina elbilar med CO2-fri el, s&ger Tobias
Henmark, chef for Fortum Charge & Drive
Sverige.

| huvudsak installeras semisnabba
laddstolpar som bestar av AC-laddare,
max 22 kW och &r férberedda for att
kunna kommunicera ¢ver internet. Alingsas
Energi kommer att ansluta dessa laddsta-
tioner till Charge & Drives molnbaserade
system som bland annat 6vervakar drift,
avhjélper fel samt erbjuder betalldsningar
for elbilsladdning. Inom kort kommer aven
|6sningar for smarta laddstolpar att erbju-
das privatpersoner, foretag, féreningar och
samfalligheter.

Tillsammans med Charge & Drive
erbjuder Alingsas Energi en rikstadckande

for elbilar i Alingsés. Utbyggnaden

som omfattar ett tiotal laddstolpar
kommer att pabdrjas under
forsta kvartalet 2017.

tjanst for laddning av elbilar som lankar
samman Alingsas med 6vriga laddplatser
i Charge & Drives nordiska infrastruktur
bestaende av cirka 900 laddplatser.

FAKTA OM FORTUM CHARGE & DRIVE

Fortum Charge & Drive &r pionjarer
med mer &n tio ars erfarenhet av att
utveckla laddningsldsningar fér elfor-
don. De erbjuder ett marknadsledan-
de affdrssystem for laddinfrastruktur
och &r verksamma i Norge, Sverige,
Finland och pa Island. Totalt bestar
nétverket i de nordiska ldnderna av
drygt 900 anslutna smarta laddare.
Mointjidnsten Charge and Drive har
bla. en flexibel betalningsfunktion,
kundtjdnst, webbapp med karta och
omfattande funktioner fér distanséver-
vakning. Tjédnsten anvdnds redan av
ett 50-tal samarbetspartners i Norden
och uppemot 20 000 slutkunder.

Candidator har under senare &r verkligen seglat upp som en IT-stjarna pa den nationella
foretagshimlen. Med sina 150 anstéllda i Alingsas tillhr man faktiskt en av kommunens
storsta arbetsgivare inom den privata sektorn. Numera &r man en rikstackande aktor med
verksamheter pd fem andra platser runt om i Sverige och tva i Norge. Totalt sysselsétter
man 270 medarbetare och omsétter i runda tal 350 MSEK pé drsbasis.

andidator grundades 1997 av

alingsasarna Christer Johan-

nesson och Joakim Winberg

och man levererar kompletta

IT-drift-, telefoni- och outsourcingtjanster

till foretag och organisationer pa den nord-

iska marknaden. Detta under devisen
"Make IT simple”.

Nagra av nycklarna till framgangssagan
star att finna i foretagets formaga att dels
ligga i framkant rent utvecklingstekniskt,
men aven att vara anpassningsbara i for-
hallande till kundernas behov. Ett bra bevis
pa detta ar den kundanpassade I6sning
man fatt till med sin stora serverhall som
ligger i direkt anslutning till huvudkontoret i
Alingséas. Har sker "IT-hosting” med mycket

hog sékerhet och tillganglighet fér dver 500
kunder.

— Vi har en sé kallad Tier3-l6sning, vilket
i IT-branschen &r ett vedertaget begrepp
som bland annat stipulerar att all eltillférsel
ar saval dubblerad som separerad. Nagot
vara storre kunder faktiskt har krav pa,
séger Christer Johannesson pa Candidator.

Genom ett nara samarbete med Alingsas
Energi har man fatt till en skraddarsydd
|6sning som innebar eltillférsel via tva elser-
viser med redundant férbindelse, dvs sepa-
rata infartsvdgar som inte korsar varandra,
med en total kapacitet om 2 megawatt. Pa
sa sétt har saval tillganglighets- som séker-
hetskraven uppfylits med rage. Till detta
kan &ven adderas en liknande redundant

|6sning vad galler fiberanslutningen som &ar
en forutsattning fér kommunikationen med
omvarlden fér Candidator och deras kun-
der. Och som om det inte vore nog med
detta — till fastigheten finns aven fjarrvarme
framdragen.

— Alingséas Energi har varit mycket bra
att jobba med. De har varit lyhérda for vara
behov, haft en god projektledning och en
bra leveransprecision, da vi innan driftsatt-
ning hade en tajt deadline att férhalla oss
till, séger en nojd Christer som efter att allt
kommit igang i april 2016 kunde andas ut
och darmed erbjuda sina kunder en kom-
plett och trygg helhetslésning.

Extra kul &r att all el & 100% grén, dvs
kommer frén sol, vind och vatten.




Nyckeltal visar utmaningar
och maojligheter

Ut6ver ekonomiska parametrar arbetar Alingsds Energi med méanga andra nyckeltal som hjdlper
foretaget att styra och mota forandringar. Vérdena behandlar omrdden sasom miljd, arbetsmiljo
och kvalitet. Nedan redovisas ett antal utvalda omraden och respektive nyckeltal i sammandrag
for de senaste fem aren. Sérskilt vara ndjda kunder och ndjda medarbetare visar att vi kan
hantera utmaningar och samtidigt forbéttra vara "mjuka” varden.

2016 2015 2014 2013 2012
Leverans
Graddagar
(anger uppvérmningsférhallandet gentemot ett normalkallt &r) % 96% 90% 79% 96 % 98 %
Eldverforing (totalt dverférd el i koncessionsomradet) GWh 226 218 208 222 228
Fjarrvarmeférsalining (totalt séld figrrvérmeenergi i nétet) GWh 122 112 108 122 124
Elférsalining (totalt séld elenergi inom elhandel) GWh 156 151 150 158 156
Produktion
Fjarrvarmeproduktion
(totalt producerad fidrrvarmeenergi i Alingsas) GWh 143 133 128 144 145
Vindkraftproduktion
(totalt producerad elenergi frén egen vindkraftproduktion) GWh 11 1,4 1,3 0,9 -
Miljo
Koldioxid per kWh el
(specifika utsldpp per energienhet) g/kWh 0 0 0 0 0
Koldioxid per kWh fjarrvarme
(specifikt utsldpp per energienhet) g/kWh 3,55 0,37 0,12 1,564 6,21
Avgiftspliktig kvaveoxid
(Utsldpp av kvédveoxid frén Sévelundsverket) kg 23983 23069 20501 23578 28245
Stoftutslapp Savelund
(PM10-6vervakad méngd frén Sévelundsverket) kg 727 619 596 879 1940
Koldioxid fran egna transporter (kg/fordon) kg/fordon 2413 2426 2613 2625 2654
Jamstélldhet och arbetsmiljo
Antal anstéllda i koncernen (per den 31 dec) 59 53 54 46 46
Andel kvinnor % 33,3% 31,6% 321% 28,6 % 28,3%
Sjuktal (andel sjuktal av arbetstid) % 3,4% 2,3% 3,2% 3,2% 4.4%
No6jd Medarbetarindex
(andel positiva svar i medarbetarenkéten) % 98% 96 % 90 % 93 % 93 %
Antal arbetsmiljohandelser
(olycksfall, fardolycksfall, tillbud, riskobservationer) antal 7 21 14 14 7
Olyckor och fardolycksfall
(héndelser som resulterade i fysisk paverkan pé& medarbetare) antal 5 8 1 6 2
Kvalitet
NKI (nsjd kundindex) % 91% 89% 85% 84% 83%
Avbrottstid (medelavbrottstid i min/ar) min/ar 9,5 41,6 12,3 17,3 16,2

Jorgen Damborg

Gunnar Henriksson, ordf.
(vice ordf. 2016)
AEAB och AENAB

Roger Andersson
AEAB och AENAB

PG N

Magnus Sandberg
AEAB och AENAB

Stefan Bage, SEKO, ordinarie  Fredrik Wizemann, SACO, ers.

AEAB och AENAB

Jan Olofzon

Billy Westerholm, vice ordf.
(ordf. 2016)
AEAB och AENAB

Anne-Marlene Hjortskog
AENAB

Kerstin Rudfeldt Tjus
AENAB

AEAB och AENAB

Birgitta Nédslund

Inga-Lena Strém Léfquist

Bjorn Svennung
AEAB och AENAB

Jesper Lindahl
AEAB

|
&
ol ?
Mats Magnusson
AEAB och AENAB

Peter Janflod, SEKO, ers.
AEAB och AENAB

Stefan Bérjesjé Rickard Bern

Susanne Ernfridsson

Bengt Sernestrand Ulla Dalén
AENAB AEAB och AENAB

o )f,
Birgit Bérjesson Kerstin Larsson
AEAB och AENAB AENAB
i,

7

i | SAKNAS
‘,- _1‘ PA BILD
Bertil Jonsson Blerim Elshani
AEAB och AENAB AENAB

AEAB = Alingsas Energi AB

AENAB = Alingsas Energi Nat AB
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Upplysning
av stora matt

= Jom gav lokal /'ryyyAzf vid /‘Wf\hﬂébﬂffﬁﬂe

Vadret till trots lockade 2016 &rs upplaga av Lights in Alingsds over 70 000 besokare. Temat for dret
var Upplysningen och man riktade stralkastarna mot FN:s mél for en hallbar global utveckling, dar
vi alla skall hjdlpas at att bekdmpa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och orattvisor samt [6sa
klimatkrisen. Ett i sig tungt men ack sa viktigt &mne.

lingsas Energi kom som vanligt att

spela en central roll i evene-

manget och som samordnare

for sjélva workshopen stod an

en gang Margaretha Stenmark, ljusdesig-
ner/belysningstekniker. Till sin hjalp hade
hon ett antal professionella ljusdesigners
hemmahdrande lite varstans i varlden, ett
60-tal studenter samt inte minst alla duk-
tiga tekniker frdn Alingsds Energi. Totalt
omfattade &rets ljusslinga, med start och
mal vid Estrad, sju fasta installationer
samt ett antal extrainstallationer. Slingan
var centralt lagd med passage genom
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Plantaget via Sidenvagen och muren langs
med stadskyrkogéarden till Brunnsparken
och ater genom centrum till Estrad.

Ljusréddet hade redan innan &rets upp-
laga bestdmt att en installation skulle per-
manentas och valet f6ll p4 géng- och
cykeltunneln vid Plantaget som av manga
uppfattats som en otrygg passage. Bakom
denna installation stod faktiskt Margaretha
Stenmark sjélv.

—Jag ville knyta an rent historiskt till plat-
sen genom dess tidiga anvandningsomré-
de for odling av tobak och andra vaxtlighe-
ter for tygframstallan, beréattar Margaretha.

Bada véggarna i tunneln férsédgs med
belyst rostrétt sa kallat corténstal som var
utskuret med monster fran tyger pa ena
sidan och véxter pd den motsatta sidan.
Aven entréerna och vaxtligheten runt om
var diskret ljussatta — en installation som
ronte stor uppmérksamhet och gillande
och som é&ven fyllde en funktion genom att
skapa trygghet vid passage genom tunneln.

— Ljusséttningen &r nu att betrakta som
permanent och den visar p4 ett konkret sétt
att det gér att kombinera funktionalitet med
estetik, konstaterar en ndjd Margaretha
Stenmark.

Information om verksamheten

Alingsas Energi Nat AB (AENAB), organisationsnummer
556402-5905 med sate i Alingsas, & moderforetag for kommu-
nens samlade energiverksamhetet. AENAB erbjuder varor och
tjanster inom elhandel, elnat, fjarrvarme, stadsnat och tjanster
narliggande karnverksamheten. | koncernen ingér det helagda
dotterforetaget Alingsas Energi AB (AEAB), organisationsnum-
mer 556499-0413.

Agaren har i bolagsordning och agardirektiv férklarat att kon-
cernen Alingsas Energi ska som huvuduppgift driva och utveckla
infrastruktur for elnat, fiarrvarme och elektronisk kommunikation
samt bedriva elhandel. Koncernen ska kunna sélja narliggande
produkter och tjanster, erbjuda kunderna en helhetslésning inom
bolagets olika verksamhetsomraden samt verka for en god ener-
gihushallning hos hushall och bolag.

Verksamheten skall bedrivas efter affarsmassiga principer i
ett langsiktigt och ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart
perspektiv. Bolagen ska ta en aktiv del i, och bidra till att skapa
forutsattningar for, utvecklingen av Alingsas i syfte att uppna
kommunens vision.

Ars- och koncernredovisningen &r skriven i tkr om inte annat
anges.

Agarforhallanden

AENAB &gs av AB Alingsas Radhus (ABAR), organisationsnum-
mer 556656-2244, sedan 2004-01-01. ABAR &gs av Alingséas
Kommun, organisationsnummer 212000-1553, och i koncernen
ingar dven Fabs AB och AB Alingsashem.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret
Vadret ar 2016 har i Alingsas varit 4% varmare &n ett normalar och
6% kallare an foéregaende ar. Detta har stor inverkan péa energi-
leveranserna och trots en allman energieffektivisering i samhallet
har leveranserna varit 6kande, vilket visar pa en tillvaxt i Alingsas.
Framst har tillvaxten skett i stadsnatet (bredband) och i elnatet
med nya kunder, men ocksa fjarrvarme visar en volymokning.
Tillvaxten i stadsnatet &r exceptionellt hog da efterfragan pa
bredband &r mycket hog och stravan att na bredbandsmalen
till 2020 kraver en snabb utbyggnad. Framst sker fortatning och
nyanslutning i Alingséas tatort, men parallellt sker ocksa férbere-
delser och anstkan om bidrag for utbyggnad pa landsbygden.
Planering och upphandling av ny biobranslepanna pa
Savelundsverket och anstkan om nytt milj¢tillstand for verksam-
heten har genomférts under aret. | december tog styrelsen inves-
teringsbeslut, miljctillstand har erhallits i januari 2017 och bygge
och installation kommer att starta under vintern 2017.
Konkurrensen éar pataglig for elhandel och arbete har skett i
dotterbolaget for att effektivisera interna processer, bland annat
genom att upphandla en ny elhandelspartner.
Koncernen Alingsas Energi visar ett mycket gott ekonomiskt
resultat fér 2016.

Uppfyllande av dgardirektiv

Enligt agardirektiven skall verksamheten satta kunden i fokus
genom en hog serviceniva, hdg leveranssakerhet och skaliga
priser. Bolagen skall tillsammans med kunder och kommunkon-
cernen i Ovrigt utveckla helhetslésningar som bidrar till kundernas
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och ortens utveckling. Alingsas Energi skall vara ett foredéme i
att ha helhetssyn pa fragor rérande kvalitet, arbetsmiljé, miljé och
ekonomi i verksamheten.

For att mata serviceniva mot kund genomférs kundundersok-
ningar fyra ganger om aret och detta sammanstalls i Néjd-kund-
index (NKI). NKl-resultaten jamférs med liknade féretag och med
Sverigemedel for energiféretag totalt. NKI ligger pa 91% (89%)
jamfort med Sverigemedel for energiféretag pa 73% (75%).
Jamfért med liknade féretag har Alingsas Energi under lang tid
legat bland de bésta.

Leveranskvaliteten i Alingsas Energis elnat ar mycket god.
Medelavbrottstid per kund var cirka 10 (42) minuter under 2016,
vilket ar lagt i jamforelse med liknande elnatsforetag. Fjarrvarme
har inte haft nagra avbrott hos kund som orsakats av produktions-
eller distributionssystemet.

Lokalt har bolaget haft méjligheten att fortsatta sdnka priserna
péa den till 100% fornyelsebara energin, inte bara mot bakgrund
av marknadspriserna utan ocksa av de investeringar som gjorts
i bland annat egen varmeproduktion. Elpriserna var vid arets slut
19% hogre &n vid arets borjan. Fjarrvarmepriserna har sankts for
femte aret i rad, under 2016 sanktes priserna med 2%. Vi ligger
idag under medelpriset fér Sveriges alla fjarrvarmebolag.

Under 2016 har all el som Alingsas Energi levererat haft
ursprungsgarantier fran fornyelsebar produktion med sol-, vind-
eller vattenkraft. Fjarrvdrmeproduktionen har, bland annat tack
vare vadret, till 98,7% (99,8) anvant fornyelsebara branslen.
Utslappen av koldioxid per sald kWh fjarrvarme har varit 3,5 g/
kWh (0,4), att jamféra med det kalla aret 2010 da véardet uppgick
till 55,8. For att halla en hog andel férnyelsebart bransle i fram-
tiden, aven under kallare ar, och samtidigt sékerstélla framtida
konkurrenskraftiga priser har styrelsen tagit beslut om att bygga
en ny biobranslepanna pa Savelundsverket.

For att mata arbetsmiljon och trivsel pa arbetsplatsen genom-
fors arligen en medarbetarenkat och resultatet sammanstalls i
Nojd-medarbetar-index (NMI). Bland medarbetarna sager 98%
(96%) att de éar stolta dver att jobba pa Alingsas Energi. Trots att
vi redan tidigare 1ag pa en hog niva har en kraftig 6kning skett
sedan 2014 (90%). Noterbart i sammanhanget &ar att persona-
lomséattningen under de senaste aren uppgatt till nastan 20%,
till bvervagande delen beroende pa generationsvaxling. Nastan
halften av vara anstéllda har kortare anstallningstid &n tre ar. Flera
har ocksa internrekryterats till nya roller i foretaget.

Det ekonomiska resultatet fér 2016 6versteg plan. Moderbolaget
genererar en avkastning pa totalt kapital med 7,7% (7,0), arets
malsattning var 6,1%. Soliditeten uppgar till 46,3% (46,1).

Med ovanstéaende rapporterar bolaget uppfyllandet av agardi-
rektivens malsattningar om skéliga priser och hég leveranskvalitet
samt en helhetssyn pa kvalitet, arbetsmiljo, miljé och ekonomi.

Prioriterade mal och ataganden
Enligt Alingsas kommuns styrmodell tar kommunfullméktige fram
prioriterade mal dar verksamheterna skall géra ataganden som
bidrar till uppfyllandet av malen. Syftet &r att Alingsas Energi skalll
bidra till att uppfylla kommunens vision. Alingsas Energi har iden-
tifierat hallbar utveckling och infrastruktur som framsta omraden
dar verksamheten kan bidra till samhallets utveckling.

Under hallbar utveckling har bolaget tre delmal, att 6ka ande-
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len férnyelsebar energi, att bidra till en energieffektiv omstallning
samt att utveckla ljusmiljder med avseende pa trygghet, energi-
effektivitet och Alingsas som ljusstad.

Med 100% férnyelsebar energi har bolaget riktat insatserna mot
en bibehallen andel férnyelsebar energi &ven i framtiden, i form av
planering och beslut fér en ny biobranslepanna pa Savelundsverket.

Exempel pa bidrag till den energieffektiva omstéliningen &ar
var satsning pa elbilar och kunders egenproduktion av el. Vi har
under aret tagit fram en ny tjanst, laddplats for elbilar, som kan
erbjudas till féretag, bostadsrattsforeningar och till allméanna ladd-
platser, med teknik for driftovervakning, styrsystem och betalsys-
tem. Med denna tjanst kan nu Alingsas Energi tilsammans med
Alingsés kommun ta en aktiv och ledande roll i utbyggnaden av
laddstolpar i hela kommunen.

Intresset kring solceller dkar kraftigt. Framst &r det privatkunder
som véljer att satta upp mindre anlaggningar pa sina hustak, sk
mikroproducenter. Alingsés Energi hjéalper dessa kunder med
handel av 6verskottsel samt narliggande tjanster. Under aret har
en solkarta tagits fram tillsammans med Alingsés kommun i syfte
att skapa intresse kring vilka férutsattningar som finns fér mikro-
produktion for varje fastighet i Alingsas tatort. Alingsas Energi
driver ocksa ett utvecklingsprojekt i syfte att affarsmassigt hjalpa
kunder och invanare i Alingsas att installera solceller.

Lights in Alingsas 2016, det 17:e aret, har genomférts med
ett Okat ansvar for Alingsés Energi i genomférandet av arets
workshop. Under aret har vi arbetat for att evenemanget skall
miljodiplomerats enligt svensk miljébas, ett projekt som har letts
av Alingsas Energi. Alingsas Energi har ocksa fortsatt arbetet att
tillsammans med bland andra samhallsbyggnadsférvaltningen
fardigstalla en ljusplan for Alingsas. Planens kérnbudskap é&r att
ljusplaneringen i Alingsas skall utga ifran méanniskors behov och
praglas av ett estetiskt forhallningssatt, en vackert belyst stad
Okar lusten och méjligheten att réra sig till fots, cykel och med
kollektivtrafik. Om- och utbyggnad av gatubelysningen har fort-
satt. Fast installerad konstbelysning har installerats pa Alingsas
Energis initiativ i tunneln till Plantaget.

Utveckling av infrastrukturen &r det andra omréadet dar verk-
samheten kraftfullt bidrar till kommunfullméktiges prioriterade mal.
Under aret har fjarrvarme byggts ut bland annat i Stadsskogen,
pa Fodret, pa Kristineholm, pa Tomtered, till Tokebacka och i
centrala staden. Elnatet har bland annat byggts ut pa Borgens
Gata (E20) och i centrala staden. Ombyggnad av luftledningar till
ledningar i mark har skett mellan Torp och Rédene. Endast 1,5 km
av hogspanningsnétet bestar idag av luftledning, allt annat bestar
av vadersakra jordkablar.

Alingsas Energi agerar nu kraftfullt i vart atagande for att for-
flytta Alingsés kommun mot bredbandsmalet 2020. Vi &r i fasen
att fértata och nyansluta framst villafastigheter i kommunens tat-
orter samt parallellt samordna utbyggnadsprojekt i framst s6dra
kommundelen pa landsbygden. Expansionen sker etappvis och i
samverkan med Bjarke Energi som verkar i norra kommundelen.
Alingsas Energi jobbar ocksa fram, tillsammans med Alingsés
kommun, en reviderad bredbandsstrategi. Utkastet till bred-
bandsstrategi skall presenteras for KSAU under vintern 2017.
Utvecklingsprojekt for effektivt byggande, med frasning istallet
for gravning i gatorna, har framgangsrikt drivits tillsammans med
kommunens Tekniska férvaltning.

Omvaérld och framtida utveckling

Vérlden star infor stora utmaningar - klimatférandring, resursbrist,
urbanisering, globalisering, digitalisering, migrationer, terrorhot
och konflikter. Nationalism och protektionism hotar den libera-
la varldsordning vi kanner sedan varldskrigen pa 1900-talet.
Utvecklingen idag innehaller manga paradoxer, for samtidigt har
det under 2015 och 2016 slutits ett antal globala och nationella
Overenskommelser med ataganden for att tillsammans arbeta
for att skapa en héllbar varld. FN har antagit 17 globala hall-
barhetsmal inom Agenda 2030 och vérldens ledare har slutit
6verenskommelser om klimatet i Parisavtalet. Aven pa& EU-niva
har ambitiésa mal for vaxthusgasutslapp, férnybar energi och
energieffektivisering satts upp for ar 2030. Under 2016 har
svenska mal tagit form. Miljomalsberedningen enades om ett
mal att Sverige ar 2045 inte ska ha nagra nettoutslapp fran vaxt-
husgaser och Energikommissionen enades om ett mal om 100%
fornybart elsystem till 2040. Mal med bred politisk uppslutning i
Sveriges riksdag. | oktober 2016 hade klimatavtalet ratificerats av
tillrackligt ménga lander for att Parisavtalet ska trada ikraft. Viktiga
nationer som USA, Kina och Indien har ratificerat liksom EU. Mitt
i allt detta star energifrdgan hogt pa dagordningen och 6verens-
kommelserna pekar ut en inriktning for utveckling under lang tid
framover. Teknikutvecklingens och digitaliseringens kraft ar stark
och snabb och kommer att i manga fall att paverka utvecklingen

mer &an vad politik férmar att gora.

Vi tror att den nya tidens konsument ar standigt uppkopplad,
valinformerad, bryr sig om miljé och hélsa, vill ha snabb tillgang
till varor, tjanster och information och sétter stort varde pa sitt
boende, dar tillgang till bra kommunikationer och infrastruktur
ar en av de viktigaste faktorerna. Digitaliseringen ger kunderna
stora mojligheter att vara aktiva och flexibla pa marknaden, med
en 6kande konkurrens som féljd.

Lokalt kan Alingséas Energis verksamhet bidra till omstallningen
for Alingsas och dess invanare. Bolaget har stora maéjligheter att
bidra till en héallbar utveckling med omstalining av energisystem,
transporter och kommunikationer. Den lokala narvaron &r fortsatt
ett starkt konkurrensmedel.

Verksamhetens utmaning &ar att bibehalla konkurrens- och
utvecklingskraft under allman energieffektivisering, minskande
leveranser och laga energipriser. Teknikutvecklingen mojlig-
goér nya aktérer och nya affarsmodeller, liksom den innebér
Okande risker och sarbarhet for yttre paverkan av infrastrukturen.
Betydelsen av en val utbyggd, samordnad och saker infrastruktur
Okar, inte minst betydelsen av infrastruktur for elektronisk kommu-
nikation med hog kapacitet, for att manniskor ska valja att bo och
arbeta i Alingsas.

Flerarsoversikt*

KONCERN 2016 2015 2014 2013 2012*
Nettoomsattning 234 555 219 237 225 839 253 013 256 765
Rorelseresultat 46 723 39740 44 543 43 364 25 740
Resultat efter finansiella poster 42 567 34792 38 466 38 499 21936
Balansomslutning 636 868 575 675 604 241 597 157 486 217
Eget kapital 298 012 273 707 255 412 235 020 214 552
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 43 642 84 607 65 997 34 439 17 046
Soliditet, % 46,8 47,5 42,3 39,4 441
Vinstmarginal, % 20,1 18,3 20,0 17,5 10,4
Avkastning pa eget kapital, % 14,3 12,7 15,1 16,4 10,2
Avkastning pa totalt kapital, % 74 7,0 75 7.4 55
Medelantalet anstallda 57 54 59 49 44
MODERFORETAG 2016 2015 2014 2013 2012**
Nettoomséttning 181 215 169 730 168 881 184 593 183 558
Rérelseresultat 46 502 38 526 43 893 43 529 22 635
Resultat efter finansiella poster 42 246 33437 37 493 38 754 18 817
Balansomslutning 608 056 557 132 569 583 553 894 412 061
Eget kapital 52 193 52 602 51545 52 567 52 426
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 40 795 79 769 61099 41 961 16 974
Soliditet, % 46,3 46,1 41,7 38,6 46,7
Vinstmarginal, % 25,8 22,8 26,2 23,7 12,8
Avkastning pa eget kapital, % 15,0 13,0 15,8 18,1 9,8
Avkastning pa totalt kapital, % 77 7,0 7.8 7.9 5.7/
Medelantalet anstéllda 56 52 51 47 42

*) From 2015 nettoredovisas koncerninterna poster, tidigare ar har dessa redovisats brutto. Féréndringen paverkar soliditet och balansomslutning for j@mférelsearet 2015.

**) Jamforelsedret fér 2012 har inte réknats om enligt K3.
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Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen var 57 personer (54). Av totala

antalet medarbetare var 39 man (39) och 18 kvinnor (15).
Slumpvisa drog- och alkoholtester har, liksom féregaende ar,

utforts inom koncernen. Friskvardsarbetet har fortsatt med moj-

lighet till en friskvardstimme per vecka samt ett friskvardsbidrag

om maximalt 2 500 kronor per &r.

Miljo

Inom koncernen finns 2 tillstandspliktiga och 3 anmalningsplik-
tiga verksamheter enligt miljébalken. Sévelund och Gjutaren ar
tillstandspliktiga, Noltorp, Hemsjé och var avfallshantering &r
anmalningspliktiga. Dessa verksamheter utgérs framfor allt av var-
meproduktion. Darmed &r en stor del av koncernens verksamhet
beroende av den tillstands- och anméalningspliktiga verksamheten.
Samtliga verksamheter har giltiga tillstand.

Den tillstandspliktiga verksamheten paverkar miljén i och med
att varmeproduktion férbranner biobransle och olja, vilket medfér
utslapp i framfor allt luften. Huvudsakliga fasta restprodukter ur
processen &r aska fran biobranslen som aterférs till skogen.

Alingsas Energi har sedan 2015 certifierat sitt miljoarbete mot
ISO 14001. Arbetsmiljdarbetet ar sedan 2009 certifierat mot AFS
2001:1. Bolaget arbetar aktivt med miljo- och arbetsmiljdledning
med stéd av dessa system.

Finansiell riskstyrning och osakerhetsfaktorer
Styrelserna uppréttar skriftliga policies saval for specifika omra-
den sasom elprisrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning
av derivatinstrument. Alingsas Energi har en finanspolicy som
ska minimera de finansiella nettokostnaderna éver tiden samtidigt
som riskerna i denna policy iakttas.

Med ranterisk menas risken att férandrade marknadsrantor
paverkar verksamhetens resultat och/eller kassafloden pa ett
negativt satt. For att uppna en effektiv och flexibel hantering
av ranterisken anvands finansiella derivatinstrument, sa kallade
ranteswappar. Pa balansdagen hade Alingsas Energi inga ran-
tederivat.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd
olika finansiella risker: marknadsrisk (elprisrisk, valutarisk, och
ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Elhandelsbolagets 6ver-
gripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten
pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa foretagets finansiella resultat.
Riskhanteringen skéts av ekonomiavdelningen i nara samarbete
med affarsomradet elhandel enligt policies som faststéllts av
styrelsen.

A. MARKNADSRISKER

(i) Elprisrisk

Alingsas Energi ABs forsalining av el till kunder sker saval till
rorliga priser som fasta priser. Inkop av el sker till rérliga priser pa
den fysiska elmarknaden. Sverige ar indelat i fyra prisomraden
vilket kan innebdra att priserna skiljer sig at beroende pa var elen
képs in och saljs. Den exponering som detta medfér hanteras
med hjélp av finansiella elterminskontrakt som sékrar systempris
(snittpris for Norden), harutdver anvands fran tid till annan aven
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prisdifferenskontrakt som sakrar skillnaden mellan systempris och
omradespriser.

(ii) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga vérden
Ranterisken uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning
som gors med roérlig réanta utsatter bolaget for ranterisk avseende
kassaflode. Upplaning som gérs med fast ranta utsatter foretaget
for ranterisk avseende verkligt varde. Alingsas Energi Nat AB har
som policy att ha narmare 70% av sin upplaning till fast ranta.

(iii) Valutarisk

Den finansiella elmarknaden i Norden prisétter el i euro. Den valu-
tarisk som uppkommer vid anvandandet av finansiella terminer
har sakrats genom att i forsta hand handla i svenskt prisomrade
(i SEK).

B. KREDITRISK

Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och
tilgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexpo-
neringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och
avtalade transaktioner. Alingsas Energi foljer upp och analyserar
kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor fér betalning
och leverans erbjuds.

C. LIKVIDITETSRISK

Kassaflédesprognoser upprattas och analyseras for att sakerstal-
la att det finns tillrackligt med kassamedel for att méta behovet
i den l6pande verksamheten. Pa balansdagen hade Alingsas
Energikoncernen 5,0 Mkr i likvida medel varav 4,5 Mkr avser
behallning pa koncernkontot.

Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel (kr):

Balanserad vinst 11 235 087
Arets resultat -409 070
Summa 10 826 018

Styrelsen forelar att vinstmedlen disponeras sa att i ny réakning
Overfors
Summa 10 826 018

Koncernbidrag har, under forutsattning av arsstimmans godkéan-
nande, l&mnats med 11 300 000 kr.

Soliditeten &ar, mot bakgrund av att bolagets verksamhet fort-
satt bedrivs med I6nsamhet, betryggande. Likviditeten i bolaget
beddms kunna upprétthallas pa en likaledes acceptabel niva.

Styrelsens uppfattning &r att det ldamnade koncernbidraget ej
hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Det 1&mnade
koncernbidraget kan darmed forsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Vad betraffar bolagets resultat och stallning i évrigt hanvisas
till efterféljande resultat- och balansréakningar med tillhérande
bokslutskommentarer.

Resultatrakning

Belopp i tkr

Roérelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning

Anslutnings och servisavgifter
Aktiverat arbete for egen rékning

Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och andra direkta kostnader
Anlaggningskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

MODER- MODER-

KONCERN KONCERN FORETAG FORETAG

NOT 2016 2015 2016 2015
3 234 555 219 237 181215 169 730
7 345 7126 7 345 7126

7197 6 233 7197 6233

2976 3093 2964 3093

252 073 235 689 198 721 186 181

-96 719 -89 436 -44 886 -43 396

-8 550 -8 957 -8 549 -8 899

4,5 -21 286 -24 237 -20 456 -23 525
6 -40 264 -38 443 -39 797 -36 960
-38 531 -34 876 -38 531 -34 876

-205 350 -195 949 -152 219 -147 656

46 723 39 740 46 502 38 526

330 389 229 248

8 -4 487 -6 337 -4 484 -5 337
-4 156 -4 948 -4 256 -5 089

42 567 34792 42 246 33 437

9 -11 300 -11 300 -42 485 -32 000
31 267 23 492 -239 1437

10 -6 961 -5 197 -170 -380
24 305 18 294 -409 1057
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Balansrakning - tillgangar

Belopp i tkr

MODER- MODER-
KONCERN KONCERN FORETAG FORETAG
NOT 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Anlaggningstillgangar
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark 1 48 192 50 112 48 192 50 112
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 424 884 426 610 424 884 426 610
Inventarier, verktyg och installationer 13 8803 9316 8 803 9316
Pagaende nyanlaggningar 14 47 079 23 747 47 079 23 747
528 958 509 786 528 958 509 786
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernféretag 15 8 740 8 740
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 158 158 158 158
Uppskjuten skattefordran 17 696 763 - =
854 921 8 898 8 898
Summa anlaggningstillgangar 529 812 510 707 537 856 518 684
Omsittningstillgangar
IMMATERIELLA OMSATTNINGSTILLGANGAR
Utsl&ppsratter 1704 1368 1704 1368
Elcertifikat 3162 6 964 - -
4 866 8332 1704 1368
VARULAGER MM
Ravaror och féornédenheter 8 399 6 371 8 399 6 371
Pagéende arbete for annans rékning 86 53 86 58]
8 485 6424 8 485 6 424
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 16 731 22 326 10 141 9639
Fordringar hos Alingsés kommun 35 485 - 20 917 -
Fordringar hos kommunala bolag 5421 4159 5332 4128
Aktuell skattefordran 2508 2316 1107 1136
Ovriga fordringar 5717 7 1208 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 27 833 20945 21297 15 441
93 695 49 753 60 001 30 350
Kassa och bank 10 459 10 306
Summa omséttningstillgangar 107 056 64 968 70 200 38 449
SUMMA TILLGANGAR 636 868 575 675 608 056 557 132
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Balansrakning - eget kapital och skulder

Belopp i tkr

Eget kapital
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital

Reservfond

FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat

Arets resultat

Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inkl. arets resultat

Eget kapital hanférligt till moderforetagets aktiedgare

Obeskattade reserver

Avsittningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantérsskulder

Skulder till dotterféretag
Skulder till Alingsas kommun
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

MODER- MODER-
KONCERN KONCERN FORETAG FORETAG
NOT 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
19 38 000 38 000 38 000 38 000
3367 3367
41 367 41 367
11 235 10 178
-409 1057
10 826 11 235

3367 3367

256 645 232 340

298 012 273 707
298 012 273 707 52 193 52 602
20 293 822 261 937
630 705 630 705
21 65 682 58 596 470 300
66 312 59 301 1100 1005

22

23 - - - -
150 000 115 000 150 000 115 000
150 000 115 000 150 000 115 000
23 - - - -
70 000 80 000 70 000 80 000
22 599 18 143 22 374 12 476
- - 8570 6 754
- 5035 - 15750
13 041 7 985 3489 3776
24 16 904 16 504 6 508 7 833
122 545 127 667 110 942 126 589
636 868 575 675 608 056 557 132
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar

- Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet

Erhallen ranta
Erlagd rénta
Betald inkomstskatt

Nettokassafléde fran
den I6pande verksamheten

Férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av 6vriga finansiella tillgangar

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Upptagna lan

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

MODER- MODER-

KONCERN KONCERN FORETAG FORETAG
NOT 2016 2015 2016 2015
46 723 39 740 46 502 38 526
37 531 34 876 37 531 34 876
25 677 2805 677 -413
84 931 77 421 84710 72 989
330 389 229 248

-4 487 -5 337 -4 484 -5 337

0 165 29 128

80774 72 638 80 483 68 028
317 3301 2062 1161

-43 749 35 605 -29 679 24 891
6 300 -26 937 -7 947 14 311

43 642 84 607 40 795 79 769
-58 075 -48 440 -58 075 -48 440
284 = 284 =

- 142 - 142

-57 791 -48 582 -57 791 -48 582
- = 3000 4889

-11 300 -11 300 -11 300 11 300
25000 -25 000 25 000 -25 000
13700 -36 300 16 700 -31 412
-449 275 296 -225

459 734 306 531

10 459 10 306

Koncernen innehar tillgodohavande pa koncernkontot, som vid arets utgang uppgick till 32 225 tkr (4 540).
Moderforetaget innehar tillgodohavande péa koncernkontot, som vid arets utgang uppgick till 17 297 tkr (-16 924).
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Forandring av eget kapital

Belopp i tkr o i .
HANFORLIGT TILL MODERFORETAGETS AKTIEAGARE ——————————————
OVRIGT ANNAT EGET KAPITAL

KONGCERN AKTIEKAPITAL  TILLSKJUTET KAPITAL INKL. ARETS RESULTAT ~ TOTALT EGET KAPITAL
Ingéende balans 2016-01-01 38 000 3 367 232 339 273 706
Avrets resultat 24 305 24 305
Utgaende balans 2016-12-31 38 000 3 367 256 645 298 012
MODERFORETAG AKTIEKAPITAL RESERVFOND BALANSERAT RESULTAT ~ TOTALT EGET KAPITAL
Ingéende balans 2016-01-01 38 000 3367 11 235 52 602
Arets resultat -409 -409
Utgaende balans 2016-12-31 38 000 3 367 10 826 52 193

Noter

Belopp i tkr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och véarderingsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Ars- och koncernredovisningen har upprattats enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och véarderingsprinciperna som
anvants vid upprattande av arsredovisningen sammanfattas nedan.
Tillampade redovisningsprinciper &r, férutom redovisningen av
utslappsrattigheter, oférandrade fran féregaende ar.

Koncernredovisning
Narmast 6verordnade moderféretag som upprattar koncernre-
dovisning i vilken Alingsas Energi Nat AB ingéar ar AB Alingsas
Réadhus (org.nr. 556656-2244) med sate i Alingsés. Agare fér AB
Alingsas Radhus &r Alingsas kommun (org.nr. 212000-1553) med
séte i Alingsas.

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dotterfére-
taget fram till och med 31 december 2016.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden inne-
barande att ett forvarv av dotterféretag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterforetagets
tillgangar och &vertar dess skulder.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdis-
positioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag
for uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernféretagens obe-
skattade reserver i koncernens balansrakning férdelas mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjuten skatt beak-
tas vid skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde.

Utover vad som framgar av bokslutsdispositioner och obeskat-
tade reserver sa dverensstammer samtliga i koncernredovisningen
tillampade redovisnings- och varderingsprinciper med de som
beskrivs och tillampas av moderféretaget om inte annat anges
specifikt nedan.

Dotterforetaget inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.

Belopp som redovisas for dotterféretag har justerats dar sa
kravs for att sakerstélla dverensstdmmelse med koncernens
redovisningsprinciper.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID KONSOLIDERING
Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader, vinster och
forluster som uppkommit genom transaktioner mellan koncernfo-
retag elimineras i sin helhet vid uppréattande av koncernredovis-
ningen.

Resultatrakning

Intéktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forséljningsintakter fran karnverk-
samheten.

Belopp som erhalls fér annans rékning ingér inte i koncernens
intékter. | de fall varor och tjanster byts mot likartade varor och
tjanster redovisas ingen intakt.

Samtliga intakter véarderas till det belopp som influtit eller
beréknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter avdrag for
moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomséttning.

FORSALJNING OCH DISTRIBUTION AV ENERGI
Energiférséljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

ANSLUTNINGSAVGIFTER

Avgifter som betalats av kunden fér anslutning till naten med el,
varme eller bredband, intaktsredovisas i den omfattning som
avgiften inte &r for att tdcka framtida ataganden. Om anslutnings-
avgiften ar kopplad till ett avtal med kunden redovisas intékten
over den tid som avtalats med kunden.
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ELCERTIFIKAT

Intékter av elcertifikat som tilldelats fran Energimyndigheten genom
egen produktion redovisas i den manad som produktion sker.
Elcertifikat varderas till elcertifikatets verkliga varde fér produktions-
manaden och ingar i posten Nettoomsattning for moderforetaget.

UTSLAPPSRATTER

Enligt géllande regelverk tas utslappsratter upp i koncernen och
i moderforetaget. Intakter fran utslappsratter redovisas i den takt
med att tilldelning gérs. Utslappsratter varderas till verkligt varde
vid tilldelningstidpunkten.

RANTEINTAKTER
Rénteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Leasing
Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férdelarna som ar férknippande med agande i allt
vasentligt ar éverforda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal &r
operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal goérs vid
leasingavtalets ingaende.

| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal som opera-
tionella leasingavtal. | koncernen finns inga vasentliga finansiella
leasingavtal, varfér alla leasingavtal dven i koncernen redovisas
som operationella leasingavtal.

Erséttningar till anstéllda

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR

Kortfristiga erséttningar sasom l6ner, sociala avgifter, semester,
bilersattningar och liknande ar ersattningar som forfaller inom
12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanar in
ersattningen och kostnadsfors [6pande.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Avgiftsbestdmda pensionsplaner (PA-KFS-09, Gamla PA-KFS)
ar planer for erséattningar efter avslutad anstélining enligt vilka
faststallda avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Avgifter till
avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsférs under det raken-
skapsar de avser.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Férmansbestamda pensionsplaner ar andra planer an avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner (Gamla PA-KFS).

Koncernen betalar férsakringspremier for att finansiera ersatt-
ningar efter avslutad anstallning. Eftersom koncernen inte har
nagra forpliktelser att betala ersattningar direkt till anstéllda eller
ytterligare belopp om férsakringsgivaren inte betalar alla framtida
erséttningar till anstéllda redovisas planen som en avgiftsbe-
stamd plan.

Koncernens férmansbestdmda planer som regleras genom
betalning av pensionspremier redovisas som avgiftsbestdmda
pensionsplaner och kostnadsférs darmed i den period dar den
relevanta tjansten utfors.
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ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En avsattning fér avgangsvederlag redovisas endast om kon-
cernen ar forpliktigat att avsluta en anstallning fore den normala
tidpunkten eller nar erséattningar lamnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang. Avsattning gors for den delen av
uppsagningslénen som den anstallde far utan arbetsplikt, med
tillagg for sociala avgifter.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till
och redovisas i posten Rdntekostnader och liknande resultatposter.

Avskrivningar
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgangarnas
eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningen
beréknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta
fall utgors av tillgangens anskaffningsvéarde.

Mark har inte nagon begréansad nyttjandeperiod och skrivs
darfor inte av.

Féljande nyttjandeperioder tillampas:

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark
Byggnader 12-60 ar
Byggnadsinventarier 5-15 ar
Markanlaggningar 5-20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Eldistributionsanlaggningar 10-30 ar
Fjarrvarmeanlaggningar 20-25 ar
Fjarrvarmeverk 10-15 ar
Stadsnatsanlaggningar 5-25 ar
Belysningsanlaggningar 15-30 ar
Vindkraftsanlaggningar 15 ar
Externa méatare 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Datorer 3ar
Fordon 5-15 ar
Nedskrivningar

NEDSKRIVNINGAR AV

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Allménna principer

Per balansdagen beddéms om det foreligger en indikation pa att
en tillgangs véarde ar lagre an dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns beréknas tillgdngens atervinningsvarde.
Om atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en ned-
skrivning som kostnadsfors.

NEDSKRIVNING AV

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Allménna principer

Per varje balansdag gors en bedémning av om det finns nagon
indikation pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar har
minskat i varde. Om en s&dan indikation finns beréknas tillgang-
ens atervinningsvarde.

/'\terféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar aterférs om de
skal som &g till grund for nedskrivningen har férandrats.

Koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Balansrakning

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
som &r férknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla
koncernen och anskaffningsvardet kan métas pa ett tillforlitligt
satt. Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffnings-
varde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.
Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande
komponenter nar dessa har vasentligt olika nyttjandeperioder.
Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat
med ett beréknat restvarde om detta &r vésentligt. Avskrivning
sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden.

ANSKAFFNINGSVARDE

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som &r direkt
hanforbara till inképet och syftar till att bringa tillgangen pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt
med forvarvet. Som direkt hanférbara utgifter hanférs utgifter for
leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt kon-
sulttjianster. Anskaffningsvéardet reduceras med offentliga bidrag
som erhallits for forvarv av anlaggningstillgangar.

TILLKOMMANDE UTGIFTER
Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som é&r férknippade med tillgang-
en kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter
raknas in i tillgangens redovisade varde. Om inte kostnadsfors
utgifter under det rékenskapsar som de uppkommer.
Reparationer och underhall kostnadsférs lIopande.

Finansiella instrument
KUNDFORDRINGAR OCH LIKNANDE FORDRINGAR
Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgangar
med fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla
med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhanda-
haller pengar, varor eller tjanster direkt till kredittagararen utan
avsikt att bedriva handel med fordringsratterna.

Kundfordringar och liknande fordringar véarderas till upplupet
anskaffningsvarde. Kundfordringar varderas till det varde som
beréknas inflyta, dvs. med avdrag foér osékra fordringar.

FINANSIELLA SKULDER

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffnings-
varde, dvs. det férvantade kassaflddet diskonterat med den
effektivranta som beréknades vid anskaffningstillfallet. Det inne-
bar att leverantérsskulder som har kort férvantad 16ptid varderas
till nominellt belopp.

DERIVATINSTRUMENT

Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument (terminer,
optioner och swappar) for att sékra olika finansiella risker och da
framforallt valutarisker, ravaruprisrisker och ranterisker.

Immateriella omséattningstillgangar
Innehav av elcertifikat och utslappsratter varderas till det lagsta av
anskaffningsvéardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.
Forst in- forst ut- principen tillampas (FIFU).

Inkopta elcertifikat och tilldelade utslappsratter finns registrera-
de hos Energimyndigheten.

Energiderivat

Alla kop av energiderivat som gors i prissakringssyfte, redovisas i
samband med att kontraktet gar i leverans och paverkar darmed
enbart inkdpspriset pa den volym energi som sékrats. Dessa
energiderivat utgoér séledes finansiella instrument.

Varulager
Varulager varderas enligt l&gsta vardets princip, dvs. till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvéardet.
Anskaffningsvardet utgdrs av inkdpspris och utgifter direkt han-
forliga till inkdpet. Nettoférsaljningsvardet utgérs av det uppskat-
tade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstallande och fér att astad-
komma en férsaljning.

Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av forst-in,
forst-ut-metoden (FIFU).

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas om det finns en legal
ratt till kvittning.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
vser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare raken-
skapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt
varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och
skatteregler som galler per balansdagen och nuvardesberéknas
inte.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avse-
ende framtida rékenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporéra skillnader,
dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgangar och
skulder och deras skattem&ssiga varden samt skatteméassiga
underskott. Férandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskju-
ten skattefordran redovisas i resultatrékningen om inte férandring-
en ar hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas
enligt de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fére
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hdgst det belopp som
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sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje
balansdag for att aterspegla aktuell bedémning av framtida skat-
temassiga resultat.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad han-
delse och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan géras. Om effekten av nar i tiden betalningen sker
ar vasentlig redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida
betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.

Skulder

SKULDER FOR ELCERTIFIKAT OCH UTSLAPPSRATTER
Skulder for elcertifikat och utslappsratter uppkommer i takt
med forséljning (elcertifikat) och utslapp (utslappsratter). Har
tas aven hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter
och mojligheten till reglering av elcertifikat genom betalning av
kvotpliktsavgift.

Ovrigt

Ansvarsférbindelser

Som ansvarsforbindelse redovisas
*en mojlig forpliktelse till foljd av intr&ffade handelser och vars
férekomst endast kommer att bekréftas av att en eller flera
osékra handelser, som inte helt ligger inom koncernens kon-

troll, intraffar eller uteblir.

en befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avséattning eftersom det
inte ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krdvas
for att reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan
beréknas med tillracklig tillforlitlighet.

Likvida medel

Likvida medel, den delen som inte utgér en fordran pa kommun-
koncernens gemensamma konto, utgérs av disponibla tillgodoha-
vanden hos banker.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att
foretagsledning och styrelse gor antaganden om framtiden och
andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar pa balansda-
gen som innebér en betydande risk for en vasentlig justering av
de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det
gors ocksa beddmningar som har betydande effekt pa de redovi-
sade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfa-
renhet och andra faktorer som under radande forhallanden anses
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémning-
ar anvands sedan for att faststélla redovisade varden pa tillgang-
ar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan
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komma att avvika frdn nuvarande uppskattningar och bedém-
ningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrék-
ningen under det rakenskapsar som andringen gors samt under
framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och
kommande réakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

FOR IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen har betydande varden redovisade i balans-
rakningen avseende immateriella och materiella anlagg-
ningstillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i
enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i
koncernens Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinci-
per. Atervinningsvérden for kassagenererande enheter
har faststallts genom berékning av nyttjandevarden eller
verkligt varde minus férsaljningskostnader. Fér dessa
berakningar maste vissa uppskattningar géras avseen-
de framtida kassafléden och andra adekvata antagan-
den avseende exempelvis avkastningskrav.

INKOMSTSKATTER OCH

UPPSKJUTNA SKATTER

Koncernen redovisar i sin balansrékning uppskjutna
skattefordringar och skulder vilka férvantas bli realise-
rade i framtida perioder. Vid berédkning av dessa upp-
skjutna skatter maste vissa antaganden och uppskatt-
ningar goéras avseende framtida skattekonsekvenser
som hanfér sig till skillnaden mellan i balansréakningen
redovisade tillgadngar och skulder och motsvarande
skattemassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar &aven att skattelagar
och skattesatser kommer att vara oférandrade samt
att gallande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte
kommer att andras.

Not 3 Nettoomséttning

Nettoomséttning per verksamhetsgren

KONCERN MODERFORETAG

2016 2015 2016 2015

Elférséljning 58 991 54973 - -
Elnat 63177 59 663 63177 59663
Fjarrvarme 88 795 83 180 88795 83180
Stadsnat 11814 9197 11814 9200
Vindkraft 27 -86 27 -86
Tjanster 11750 12 310 17 401 17 773
Nettoomsittning 234 555 219237 181215 169730

Not 4 Operationell leasing

Kostnadsforda leasingavgifter under aret uppgar till 433 tkr (428),
varav i moderféretaget 433 tkr (428).
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

KONCERN MODERFORETAG

2016 2015 2016 2015

Inom 1 ar 209 234 209 234
1-5 ar 345 197 345 197
Senare &n 5 ar 20 - 20 -
Summa 574 431 574 431

Not 5 Ersattning till revisorer

KONCERN MODERFORETAG

2016 2015 2016 2015
Emst & Young AB
Revisionsuppdraget 118 179 73 113
Bitrade till lekmanna-
revisorerna 90 46 45 46
Andra uppdrag 166 173 142 124
Summa 374 397 260 282
Av kommunen vald
lekmannarevisor
Revisionsuppdraget 43 39 21 19
Summa 43 39 21 19
Totala erséattningar
till revisorer 417 436 282 301

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktdrens for-
valtning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féran-
leds av iakttagelser vid séddan granskning eller genomférande av
sadana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 6 Loner och erséttningar

Loner och erséttningar till anstéllda

KONCERN MODERFORETAG
Léner och 2016 2015 2016 2015
andra erséttningar
Styrelse och VD 11 511 1557 1320 1357
Ovriga anstallda 24 685 23674 23984 22487
Summa Iéner och
andra erséttningar 26196 25230 25304 23844
Sociala kostnader
Pensionskostnader 3001 2725 3003 2624
Varav for styrelse och VD 528 598 528 598
Ovriga sociala kostnader 8962 8290 8692 7895

Summa sociala kostn. 11 962 11014 11 695 10 5192

Enligt VD:s anstaliningsavtal utgar vid uppsagning fran bolagets
sida ett avgangsvederlag motsvarande 21 manadsloner utéver
géllande 3 manaders uppsagningstid. Vid forandring av vésentlig
betydelse i agarstrukturen eller verksamhet som har vasentlig
betydelse pa VD:s arbetssituation kan VD s&ga upp sig sjalv med
samma villkor.

Medelantalet anstéllda

KONCERN MODERFORETAG

2016 2015 2016 2015

Kvinnor 18 15 18 15
Méan 39 39 38 37
Totalt 57 54 56 52

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal)

KONCERN MODERFORETAG
2016 2015 2016 2015
Styrelse
Kvinnor 2 2 2
Méan
Totalt 8
Ovriga ledande
befattningshavare
Kvinnor 8 2
Méan
Totalt 7 7

Not 7 Ovriga rénteintéakter och liknande resultatposter

KONCERN MODERFORETAG
2016 2015 2016 2015

Ranteintakter fran
koncernféretag 200 200
Ranteintakter fran

Alingsas kommun - 2 - 2
Rénteintakter
fran dvriga foretag 57 52 15 26
Ovr. finansiella intakter 273 334 14 20
Summa 330 389 229 248
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
KONCERN MODERFORETAG
2016 2015 2016 2015

Rantekostnader till

ovriga foretag -3726 -4 682 -3723 -4682
Borgensavgift
Alingsas kommun -761 -655 -761 -655
Summa -4 487 -5 337 -4484 -5337
Not 9 Bokslutsdispositioner

KONCERN MODERFORETAG

2016 2015 2016 2015

Overavskrivningar -31885 -23700
Erhélina koncernbidrag - - 700 3000
Lamnade koncernbidrag  -11 300 -11 300 -11300 -11300
Summa -11 300 -11 300 -42 485 -32 000
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Not 10 Skatt pa arets resultat Not 12 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Aktuell skatt

Férandring av uppskj. skatt
avseende temp. skillnader

Foérandring av uppskj. skatt
avseende obeskatt. reserver

Summa

Genomsnittlig effektiv
skattesats

Red. resultat fore skatt

Skatt enl. gallande
skattesats (22 %)

Skatteeffekt av upplos.
av obeskatt. reserver

Skatteeffekt av uppkommet
underskottsavdrag

Skatteeffekt av ej
avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av ej
skattepliktiga intakter

Férandring av uppskj. skatte-
fordran avseende elcertifikat

Férandring av uppsk|. skatte-
skuld avseende utslappsratter

Férandring av uppskj. skatt
avseende obeskatt. reserver

Korrigering fran foreg. ar

Red. skattekostnad

Not 11 Byggnader och mark

KONCERN MODERFORETAG
2016 2015 2016 2015
192 79 - 79
-237 -257 170 -300
6916 -4 861 - =
6961 -5197 170 -379
223%  221%  -711%  26,4%
31267 23492 239 1437
6879  -5168 53 -316
6916 4861 - =
20 = - =

-55 -29 -55 -63

-2 257 2 300

-67 43 - =
170 -300 170 -300
6916 -4 861 - =
192 = - =
-6961 -5197 170 -379

Ingéende ack.
anskaffningsvarden
Inkép
Omklassificeringar
Utgaende ack.

anskaffningsvéarden

Ingéende ack.
avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ack.

avskrivningar
Redovisat varde

Taxeringsvarde,
byggnader
Taxeringsvarde, mark

KONCERN MODERFORETAG
2016 2015 2016 2015
69 844 67 942 69 844 67942
291 1902 291 1902

50 = 50 =

70 185 69 844 70185 69844
19732 17665 -19732 -17 665
-2 262 -2 067 -2262 -2067
21994 -19732 -21994 -19732
48 192 50 112 48 192 50 112
23 946 21945 23946 21945
5212 4 869 5212 4869
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KONCERN MODERFORETAG
2016 2015 2016 2015

Ingéende ack.

anskaffningsvarden 742643 700817 742643 700817

Inkép 18 235 43 312 18235 43312
Férsaljn./utrang. - -1486 - -1486
Omklassificeringar 13 996 - 13996 -

Utgaende ack.
anskaffningsvarden 774874 742643 774874 742643
Ingéende ack.
avskrivningar -316 033 -285580 -316 033 -285 580
Forsaljn./utrang. - 279 - 279
Arets avskrivningar -32957 -30732 -32957 -30732
Utgaende ack.

avskrivningar

-348 990 -316 033 -348 990 -316 033

Arets nedskrivningar -1 000 - -1000 -
Utgaende ack.
nedskrivningar -1 000 0 -1000 0

Redovisat varde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

424884 426610 424884 426610

KONCERN MODERFORETAG
R el 2016 2015 2016 2015
anskaffningsvarden 28 133 25182 28111 25161
Inkép 1994 3437 1994 3437
Forsaljn./utrang. -1195 -487 1195 -487
Utgaende ack.
anskaffningsvarden 28 931 28133 28909 28111
Ingéende ack.
avskrivningar -18816  -17392 -18795 -17 371
Forsaljn./utrang. 1049 657 1049 657
Arets avskrivningar -2 360 -2081 -2360 -2081

Utgaende ack.
avskrivningar

-20127 -18816 -20106 -18795

Redovisat virde 8803 9316 8803 9316
Not 14 Pagaende nyanlaggningar

KONCERN MODERFORETAG

2016 2015 2016 2015

Ingaende ack.

anskaffningsvarden 23 747 23957 23747 23957
Inkdp 37 555 44518 37555 44518
Omklassificeringar 14224 44727 14224 -44727
Utgaende ack.

anskaffningsvarden 47 079 23747 47079 23747
Redovisat virde 47079 23747 47079 23747

Pagéaende nyanlaggningar fordelas: Elnat 7 450 tkr (3 789), Varme
17 795 tkr (9 832), Stadsnat 19 632 tkr (8 738) Belysning 2 202 tkr
(1 338), Byggnader O tkr (50).

Not 15 Andelar i koncernféreag

MODERFORETAG
2016 2015

Ingéende ack.
anskaffningsvéarden 8 740 8 740
Utgaende ack. i
anskaffningsvarden 8740 8 740

Dotterforetaget Alingsas Energi AB, org nr 556499-0413,

s AR . ANDEL, % i
med séate i Alingsas RAPTITAL  ARTAL REDOVISAT VARDE
(ROSTER) ANDELAR 2016 2015

100% (100) 13 333 8740 8740
Aktierna har ett kvotvarde om 100 kr per styck.

Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav

KONCERN MODERFORETAG
2016 2015 2016 2015
Ingéende ack.
anskaffningsvarden 159 16 159 16
Férvarv - 143 - 143
Utgaende ack.
anskaffningsvérden 159 159 159 159
Ingéende ack.
anskaffningsvarden -1 - -1 -
Arets nedskrivning - -1 - -1
Utgaende ack.
nedskrivningar -1 -1 -1 -1
Redovisat véarde 158 158 158 158
KONCERN MODERFORETAG
FORETAG 2016 2015 2016 2015
Svenska Varmeverkens
Ekpnomiska Férening
(VARMEK) 15 15 15 15
Netwest 143 143 143 143
158 158 158 158

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

KONCERN MODERFORETAG
2016 2015 2016 2015
Upplupna intékter 26 323 18 640 19821 13187
Ovriga poster 1510 2306 1476 2254
Redovisat virde 27833 20945 21297 15441

Not 19 Aktiekapital

Aktierna har ett kvotvarde om 100 kr per styck.
MODERFORETAG

Tecknade och betalda aktier: 2016 2015
380 000 380 000
380 000 380 000

Vid arets borjan

Summa aktier vid arets slut

Not 20 Obeskattade reserver

MODERFORETAG
2016 2015

293 822 261937
293 822 261937

Ackumulerade 6veravskrivningar
Redovisat varde

| obeskattade reserver ingar 22 % uppskjuten skatt.

Not 22 Langfristiga skulder

KONCERN MODERFORETAG
2016 2015 2016 2015
Forfallotidpunkt
fran balansdagen:
Mellan 2 och 5 ar 150000 115000 150 000 115000

Senare an 5 ar - - - -
150000 115000 150 000 115 000

Redovisat varde

Not 17 Uppskjuten skattefordran

2016 2015
TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN
Koncern SKILLNAD SKULD FORDRAN SKILLNAD SKULD FORDRAN
Ovriga temporéra skillnader
Finansiella anlaggningstillgangar 696 - 696 763 - 763
Redovisat varde 696 763

Not 21 Uppskjuten skatteskuld

2016 2015

TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN
Koncern SKILLNAD FORDRAN SKULD SKILLNAD FORDRAN SKULD
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar = 64 641 = 57 626
Periodiseringsfonder - 571 - 670
Ovriga temporéra skillnader
Utslappsratter 470 300
Redovisat vérde 65 682 58 596
Moderforetaget
Utsl&ppsratter - 470 - 300
Redovisat véarde 470 300
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Not 23 Checkrékningskredit

KONCERN MODERFORETAG
2016 2015 2016 2015

Beviljad limit uppgar till 40000 40000 40000 40000

Alingsas kommun har avtalat med Sparbanken Alingsas AB om
ett koncernkontosystem. Mellan kommunen och dess dotterfére-
tag har koncerninterna kreditvolymer avtalats. Pa balansdagen
var limiten for koncernen inte utnyttjad. Tillgodohavande péa kon-
cernkontot per 2016-12-31 redovisas som kortfristig fordran pa
Alingsas kommun.

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERN MODERFORETAG

2016 2015 2016 2015
Upplup. personalkostn. 2 650 2581 2559 2473
Upplup. réantekostn. 116 211 116 211
Ovriga poster 14139 13711 3834 5149
Redovisat varde 16904 16 504 6 508 7833

Not 25 Ovriga poster som inte paverkar kassaflédet

KONCERN MODERFORETAG
2016 2015 2016 2015

Avséttning till pensioner -75 -84 -75 -84
Aterlamnade
utslappsratter - 3218 - -
Tilldelade
utslappsratter -797  -1368 -797 -1368
Utrangeringar - 1039 - 1039
Nedskr. av immat.
och mat. anl.tillgangar 1000 - 1000 -
Realisationsres. pa im-
och ma. anl.tillgangar -109 - -109
Lagervardeférandring
elcert. och utslappsratt. 1882 - 459
Skuldférandring elcert. -1423 - - -
Ovrigt 199 - 199 -
Summa 677 2 805 677 -413

Alingsas den 27 februari 2017

“ot— . Nb—

)
\Jan Olofzon Gunnar Henriksson
Verkstéllande direktor Ordférande

o W/

Anne-Marlene Hjortskog Bengt Sernestrand

%/@/fé&)ﬁ?é_\

Billy Westerholm
Vice ordférande Ledamot

Not 26 Inkdp och forsaljning mellan koncernféretag

Av moderféretagets nettoomsattning utgjorde 22,8% (22,3%)
omsattning mot andra koncernféretag.

Av inképen avsag 3,5% (2,9%) rorelsekostnader och investe-
ringar fran andra koncernféretag.

Dotterféretaget AEAB kdper administrativa tjanster inom eko-
nomi, fakturering, personal, Iéner mm.

Not 27 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Not 28 Definiton av nyckeltal

Soliditet — Eget kapital plus 78,0% av obeskattade reserverna i
procent av balansomslutningen.

Vinstmarginal — Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiel-
la intakter i procent av nettoomsattningen.

Avkastning pa eget kapital — Resultat efter finansiella poster i
procent av eget kapital plus 78,0% av obeskattade reserver.
Avkastning pa totalt kapital — Rorelseresultat plus finansiella
intékter i procent av totalt kapital.

Not 29 Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star vinstmedel pa sammanlagt
10 826 018 kr.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rakning 10 826 018
Summa 10 826 018

Breodons w4 0ets

Roger Andersson Ulla Dalén
Ledamot

]

Bjorn Svennung

Ledamot Ledamot Ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 2 mars 2017
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Min granskningsrapport har avgivits den 28 februari 2017

Anita Andersson
Av kommunfullméaktige utsedd lekmannarevisor

Revisionsbarbitelse
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Solcellsprojekt
| Plantaget

Under arets Lights in Alingsas byggde Alingsas Energi,
Alingsashem, Fabs, Passivhuscentrum och Alingsas Kom-
mun upp en solcellsby i miniatyr i Plantaget. Da temat var
FN:s hallbarhetsmal ville vi vacka intresse och visa vagen
till det hallbara samhallet via "Suncell city” dar man fann
solceller i stort och smatt. Vi tror ndmligen att solceller i
framtiden kommer att bli alltmer viktiga som energiresurs
bade hemma, pa jobbet och i skolan. Att allt fler valjer att
installera solpaneler och att sélja
Overskottet av el till oss som ener-
gibolag &ar ocksa nagot vi markt.

Arets Ljushuvud 2016 blev Eva Prodér fran Hemsjo. Det
var manga som nominerade Eva till "Arets Ljushuvud”.
Négra rader fran nomineringarna: "Eva Prodér har verk-
ligen bidragit till en ljusare vardag fér manga ménniskor
bade i Alingsds och ute i variden. Eva bidrar med tid, sjél
och ett varmt hjérta i det lokala arbetet i Alingsas Réda
Kors-krets. Hon é&r ledare for Réda kors-vérdinnorna péa
Akutmottagningen, ansvarig fér béssinsamlingar till valgé-
rande éndamal och det var tack vare Evas entrdgna arbete
och entusiasm som den fantastiska Vérldens Barngalan pa
Estrad blev verklighet i oktober 2016.”

Therese Vestberg med tipspromenad-
vinnaren Stig-Arne Svensson.

ordons
%&r Framti %vcckmm

Aven i &r arrangerade Alings&s Energi en Elfordonsdag
under Framtidsveckan. Dar kunde man titta pa olika model-
ler av elbilar och stélla fragor till bilférsaljarna som fanns pa
plats. Manga besotkare utmanade &ven sina vénner pa
tipspromenad. Efter utstaliningen pé Lilla Torget bjods det
pa Alingsas tystaste bilkortege genom stadskarnan dar
bade utstallare och privata elfordonségare deltog.
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Sedan 1 september 2016 finns

vi med pa Ledningskollen som

ar ett gemensamt verktyg for oss som

ager olika ledningsnat och for de privatpersoner,

foretag, kommuner eller myndigheter som skall planera eller
utféra markarbeten. Syftet ar att minska riskerna for avgrav-
da ledningar och att effektivisera och samordna lednings-
anvisningarna.

e

Under 2016 hann vi &ven med att producera en kortfilm om
hur det gér till att ansluta sin villa till fibernétet. En mycket
pedagogisk film som lanserades via Youtube.

Ny transformator
pa Torsto

Under hosten pabdrjades projektet med att byta stolp-
transformatorn pa Torsto i Mjorn. Vi hade tur med vadret,
sjon 1&g helt blank och solen sken. Med hjéalp av Ulf

Arefiord och hans amfibiebil samt var egen kranbil “

kunde vi transportera ut gravmaskinen som var entre-
prenér LP Entreprenad anvande sig av pa ¢n. En
helikopter kommer att anvandas for att fa ut stolptrans-
formatorn nar férberedelserna ar klara.

Priserna sjunker

Nar Fastighetsdgarna presenterade Nils Holgersson-
undersdkningen av de kommunala avgifterna for ett ordinart
hyreshus i Sverige 2016 var det trevlig l&sning for Alingsas.
| rankingen hamnar Alingsés pa plats 75 av 290. Aret innan
l&g man pa plats 104. Nagot vi &r mycket stolta dver &r att
firrvérmepriset aterigen sjunkit. Alingsds Energi rankas nu
pa plats 91, jamfért med &ret innan da vi 14g pé plats 140. Vi
har lyckats hélla fiarrvéarmepriserna pa en lag niva och — klart
under medelnivan i Sverige.

Under Framtidsveckan i april anordnade Alingsas Energi en "Bytesfika” i
Utbildningens Hus tillsammans med Alingsas Kommun, Fabs och Alingséashem.
Dar bjods det pa Fairtrade-markt kaffe och te. Bestkarna tog sjéalva med sig fika
och samtidigt kunde man byta till sig kaffebrdd, kakor och godsaker fran varldens
alla horn — ett bra sétt att fa manniskor fran olika kulturer att métas. ..

Under 2016 har Alingsas Energi lyckats bibehalla ett hogt
Nojdkundindex som nu ligger pa 6ver 90%. Vi star oss gott
i jamforelsen med andra energibolag i Vastsverige.

Vinnaren av var tavling att f& in fler
e-postadresser i vart kundregister blev
Emelie Norman som vann biljetter till
FIKA-vandringen.

F Fan &Aff&n
HU marken

Alingséas Tidning uppmark-
sammade i mars vart arbete
med en artikel da vi gravde
ner nagra av de sista luftbur-
na hégspanningsledningar-
na. De ledningarna, som nu
plockats ner har ersatts
med kablar som gravts ner

i marken, vilket 6kar saker-
heten vid stormar, askned-
slag och andra extrema

vaderfenomen.

Arliga Event

Vi har precis som tidigare
ar deltagit under Vargarda-
massan, Loparkvallen pa
Bil-Nilsson samt Running
Lights vid Stora Torget.
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Vilkomna till Alingsas Energi!

Det sdger vi till inte mindre dn tio nya medarbetare som fick anstélining pa
foretaget under 2016. Nedan presenterar vi var och en lite nérmare.

1. Funktion/avdelning? 4. Famil}?
2. Jobbade tidigare som? 5. Intressen?
3. Bor? 6. Hur trivs du?

1. Kundtekniker/Teknik.
2. P& en patentbyra i Lerum och pa Autolivs patentavdelning innan dess.
3. Vargarda sedan 15 ar men kommer fran Nossebrotrakten.
4. Sambo och tre barn - 3, 6 och 9 ar.

och en go stdmning.

1. Natansvarig Stadsnat/Teknik.
2. Projektledare pa Eltel.

3. Bolltorp.
4. Tvé barn -1 och 3 ar.
5. Golf, resor och TV-serier.
6. Mycket bra — ingen dag &r den andra lik och jag verkar
i ett spannande segment dar jag kan vara med och paverka.

1. HR-ansvarig/Affarsstod.
2. HR-specialist vid Kungéalvs kommun.
3. Romelanda i Kungélvs kommun.
4. Man och tre vuxna utflugna barn.
5. Gillar att vara i skogen och jaga alg, radjur och vildsvin.
Skat faktiskt min forsta alg i hostas efter 17 ars forsok.
6. Alla har varit s& valkomnande och inkluderande och jag har
verkligen kant mig uppskattad.

1. Teknikchef/Teknik.

2. Elnatschef pa Lerums Energi.

3. Hallingsjo.

4. Man och tva barn — 8 och 10 ar.
5. Alskar att dansa zumba — det &r min stora passion.
6. Jag trivs alldeles utmarkt med mina arbetskamrater, den fina stamningen
och arbetsuppgifterna som ar breda och utmanande.
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5. Leker antikjagare pa fritiden, gillar att resa och tycker mycket om inredning
och design. Renoverar gérna pa huset och har alltid manga projekt pa gang.
6. Alingsas Energi ar en fantastisk arbetsplats med hjalpsamma arbetskollegor

1. Fibermontor/Service.
2. Montor pa ett fiberforetag | Goteborg efter avslutade studier vid elprogrammet
pa gymnasiet. Har tidigare praktiserat och sommarjobbat pa Alingsas Energi.
3. Brogarden men kommer fran Magra.
4. Sambo och en katt.
5. Trana och att sitta vid datorn.
6. Jattebra! Bra kollegor och kul arbetsuppgifter.

1. GIS-tekniker/Teknik.
2. GIS-konsult pa Sweco i Géteborg.
3. Herrljunga, men kommer fran Vanersborg fran borjan.
4. Fru och tva barn -5 och 7 ar.
5. Blanda drinkar, ga pa hardrockskonserter och kika pa konstiga filmer.
6. Kanon! Har blivit val omhandertagen och gillar bade att vara ute pa
faltet och att jobba inne.

1. EImontor/Service.

2. Elektriker pa Lorensbergs Elektriska i Karlstad.

3. Ostlyckan.

4. Sambo och en nyfédd son.

5. Golf —har 0 i hcp.
6. Jattebra! Ett kul jobb och sa har vi en fantastisk gemenskap.

1. Redovisningsekonom/Affarsstod.
2. Jobbat med revision pa Skatteverket i Goéteborg.
3. Vastra Bodarna.
4. Fru och tre barn -7, 9 och 11 ar.
5. Ar idrottsintresserad och trénar pojkar 12 &r i SK Mjérn och ska innevarande
ar dven ansvara for seniorlaget.
6. Mycket bra. Fina kollegor och ett valskoétt och bra bolag.

1. Eimontor/Service.

2. Installationselektriker pa Skanska i Géteborg.

3. Saterigatan.

4. Fru och tva barn — 3 och 5 ar.

5. Musik och att fixa hemma.

6. Jag trivs alldeles utmérkt. Sammanhaliningen &r god och arbetsuppgifterna kul.

1. Kundserviceadministratér/Marknad.

2. Jobbat som journalist i Brasilien.

3. Sorhaga.

4. En son pa nastan 6 ar.

5. Jag gillar att resa, lasa och cykla.

6. Jag trivs valdigt bra. Jag har varierande arbetsuppgifter med en blandning
av att l6sa klurigheter i affarssystemet och kundkontakt.
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Hallbar utveckling
— 1 fokus fir miljsdiplomering av Lights in Alingsés

Under 2016 &rs upplaga av Lights in Alingsés arbetade man for att uppna statusen av ett
milj6diplomerat event dar Lights-temat for en hallbar global utveckling stod i centrum.

nder den forberedande work-

shopen med alla ljusdesigners

i februari tog vi fram ett koncept

for att arbeta fram hur méalen

kan omvandlas till ljusinstallationer, ber&ttar

Fredrik Wizemann, Hallbarhetscontroller,

Alingsds Energi som tillsammans med

Fredrik Bergman, Miljostrateg, Alingsas

kommun, var "inldnade” som experter pa
omrédet.

— Upplagget bestod av en férelasning
om "Hallbarhet frén globalt till lokalt”, prak-
tiska dvningar och ett konceptframtagan-
de. Under workshopen med studenterna
i slutet av september holl vi samma fére-
l&sning och en kort information om miljé

OM FORENINGEN SVENSK MILJOBAS

och sakerhet i samband med mélet om att
uppna ett milj¢diplomerat event.

Bakom sjalva diplomeringen stér Svensk
Miljdbas som har en metod fér just event,
viken bygger pd ett antal obligatoriska
moment och som uppfyller minst 75% av en
praktisk atgardslista. Har kan det exempel-
vis handla om miljéanpassning av lokaler
och platser, principer for sponsorer, inkdp
av produkter och tjanster, avfallshantering-/
sortering, miljdmarkning, jamstalldhet, till-
ganglighet, information, digitalisering, loka-
la producenter, rattvisemérkning, ekologisk
produktion av mat, energisparatgérder
med mera.

— En eloge till sdval personalen pé Lights

in Alingsds som alla studenter som var
mycket engagerade i hela processen,
séger Fredrik.

Nar det sedan kom till sjélva revisionen
sd& var milj¢férvaliningen frdn Gdteborgs
Stad satta att utféra den.

— Miljpdiplomeringen var en del av hel-
heten och vi foll pa bara en punkt och det
var dokumentation av héllbara livsmedel
hos en underleverantér. Med detta utfall
som facit valjer vi nu att ta med allt det goda
vi uppnadde och istéllet sikia in oss pd
malet att bli ett miljiddiplomerat event 2017,
lovar Fredrik Wizemann.

Fdreningen Svensk Miljébas &r en ideell férening som bildades 2005 sésom resultat av flera
ars samarbete mellan Géteborgs Stad och ett antal andra kommuner i landet jémte Hall Sverige
Rent med flera. Féreningen, som bestar av medlemmar fran bade privat och offentlig sektor,
har till syfte att bland annat verka fér en hallbar utveckling och minskad miljébelastning.
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Information om verksamheten

Alingsas Energi AB (AEAB), organisationsnummer 556499-0413
med séte i Alingsas, ar ett helagt dotterforetag till Alingsas Energi
Nat AB (AENAB), organisationsnummer 556402-5905 med
sate i Alingsas. Bolagets huvudsakliga verksamhetsomrade &r
forsalining av el till hushall, organisationer och féretag. Inkdpen
av el, elcertifikat och ursprungsgarantier sker via den nordiska
elbdrsen NordPool, samt aven bilateralt med vind-, sol- och vat-
tenkraftproducenter. Allt inom ramen f6r en av styrelsen faststalld
riskpolicy. Handel med el har skett i SEK.

/&rsredovisningen ar skriven i tkr om inte annat anges.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Alingsas Energi verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Trots
uppvaktning fran vara konkurrenter kan vi konstatera att vi aven

2016 har haft lojala kunder som véljer att teckna om avtal med
Alingsas Energi. Vadret har varit 4% varmare &n normalt och
leveranserna har foljt var plan val. Vart redan starka NKI har 6kat
ytterligare under aret.

Priserna i terminshandeln har varit mycket volatila under
hela 2016 med sin bottennotering i februari efter en langre tids
nedgang. Under hésten har terminspriserna och &ven spotpri-
serna borjat 6ka igen vilket kan harledas till sémre hydrologisk
balans, utvecklingen av ravarupriser och kérnkraftsproduktionen
i Europa. | slutet av aret foll elcertifikatpriserna kraftigt.

Inom Alingsas Energi har ett arbete skett under aret for att
effektivisera interna processer, bland annat genom att upphandla
en ny elhandelspartner och arbeta fram en ny riskpolicy.

Flerarsoversikt* 2016 2015 2014 2013 2012**
Nettoomsattning 63778 61 030 68 320 78 939 82 015
Rérelseresultat 221 1214 649 -163 3105
Resultat efter finansiella poster 321 1355 973 346 3719
Balansomslutning 46 122 44 751 82 017 69 335 84 798
Eget kapital 23 353 23 158 23155 25777 26 495
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2847 4839 5619 795 672
Soliditet, % 55,0 57,1 32,7 431 36,0
Avkastning pa eget kapital, % 1,3 5,3 3,6 1,2 12,2
Avkastning pa totalt kapital, % 11 3,5 1,4 0,8 4,6
Medelantalet anstallda 1 2 2 2 2

*) From 2015 nettoredovisas koncerninterna poster, tidigare ar har dessa redovisats brutto. Férédndringen paverkar soliditet och balansomslutning for j@mforelsedret 2015.

**) Jamforelsearet for 2012 har inte réknats om enligt K3.
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Personal

Antal anstallda var under verksamhetsaret 1 person (2), en man.
Slumpvisa drog- och alkoholtester har, liksom féregéende ar,

utforts inom koncernen. Friskvardsarbetet har fortsatt med moj-

lighet till en friskvardstimme per vecka samt ett friskvardsbidrag

om maximalt 2 500 kronor per ar.

Miljo

Alingsas Energi har sedan 2015 certifierat sitt miljoarbete mot
ISO 14001. Arbetsmiljdarbetet ar sedan 2009 certifierat mot AFS
2001:1. Bolaget arbetar aktivt med miljo- och arbetsmiljéledning
med stéd av dessa system.

Framtida utveckling

Framtida omstéllningar inom energibranschen visar pa att kun-
dens inflytande kommer att starkas.Trenden gar mot att kunderna
kommer vara allt mer informerade och medvetna i sina val. Det
staller krav pa Alingsas Energi att vara flexibel i kunddialogen
samt att kontinuerligt utveckla sina erbjudanden till marknaden.
Att fortsatta arbetet med att skapa varde till kunderna samt starka
en hog kundlojalitet kommer fortsatt att vara mycket viktigt.

Finansiell riskstyrning och osédkerhetsfaktorer
Styrelsen upprattar skriftliga policies saval for specifika omraden
sasom elprisrisk, valutarisk, kreditrisk, motpartsrisk, administrati-
va risker samt volymrisk.

Alingsas Energi utsatts genom sin verksamhet for en mangd
olika finansiella risker: marknadsrisk (elprisrisk, valutarisk), kre-
ditrisk och likviditetsrisk. Alingsas Energi évergripande riskhan-
teringspolicy fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsam-
ma effekter pa foretagets finansiella resultat. Riskkontrollen skots
av ekonomiavdelningen i ndra samarbete med elhandelschefen
enligt policies som faststallts av styrelsen.

A) MARKNADSRISKER

(i) Elprisrisk

Foretagets forsaljning av el till kunder sker saval till rérliga priser
som fasta priser. Inkop av el sker till rérliga priser pa den fysiska
elmarknaden. Sverige ar indelat i fyra prisomraden vilket kan
innebara att priserna skilier sig at beroende pa var elen képs in
och séljs. Den exponering som detta medfér hanteras med hjélp
av finansiella elterminskontrakt som sékrar systempris (snittpris
for Norden), harutéver anvands fran tid till annan aven prisdiffe-
renskontrakt som sakrar skillnaden mellan systempris och omréa-
despriser.

(ii) Valutarisk

Den finansiella elmarknaden i Norden priséatter el i euro. Den valu-
tarisk som uppkommer vid anvandandet av finansiella terminer
har sékrats genom att i férsta hand handla i svenskt prisomrade
(i SEK).

(B) KREDITRISK

Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och
tilgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexpo-
neringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och
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avtalade transaktioner. Alingsas Energi foljer upp och analyserar
kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor for betalning
och leverans erbjuds.

(c) Likviditetsrisk

Kassaflédesprognoser upprattas och analyseras for att sakerstal-
la att det finns tillrackligt med kassamedel fér att méta behovet i
den I6pande verksamheten.

Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel (kr):

Balanserad vinst 20 821 710
Arest resultat 194 975
Summa 21 016 686

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning
overfors
Summa 21016 686

Koncernbidrag har under férutsattning av arsstammans godkan-
nande, ldmnats med 700 000 kronor.

Soliditeten &ar, mot bakgrund av att bolagets verksamhet fort-
satt bedrivs med I6nsamhet, betryggande. Likviditeten i bolaget
beddms kunna uppréatthallas pa en likaledes acceptabel niva.

Styrelsens uppfattning ar att det ldamnade koncernbidraget ej
hindrar bolaget fran att fullgéra sina férpliktelser pa kort och lang
sikt. Det ldmnade koncernbidraget kan darmed férsvaras med
hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighets-
regeln).

Vad betréffar bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas
till efterféljande resultat- och balansréakningar med tillhérande
bokslutskommentarer.

Resultatrakning

Belopp i tkr

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Rérelsens kostnader

Ravaror och andra direkta kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

NOT 2016 2015
3 63778 61030
11 =

63 789 61030

-56 388 -51 808

4 -6 713 -6 524
5 -467 1483
-63 568 -59 816

221 1214

6 302 341
7 -203 -200
99 141

321 1355

8 -250 1395
71 -40

9 124 43
195 4
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Balansrakning - tillgangar

Belopp i tkr

Anlaggningstillgangar
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar
IMMATERIELLA OMSATTNINGSTILLGANGAR
Elcertifikat

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar

Fordringar hos moderféretag
Fordringar hos Alingsas kommun
Fordringar hos kommunala bolag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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NOT 2016-12-31 2015-12-31
10

1 696 763

696 763

696 763

3 162 6 964

6590 12 688

8 570 6 754

14 569 10 715

89 31

1401 1180

4508 =

12 6 537 5504

42 264 36 872

- 153

45 426 43 988

46 122 44 751

Balansrakning - eget kapital och skulder

Belopp i tkr

Eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital

Reservfond

Overkursfond

FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat

Avrets resultat

Obeskattade reserver

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Forandring av eget kapital

NOT 2016-12-31 2015-12-31
13 1333 1333
804 804

200 200

2337 2 337

20 822 20 818

195 4

21017 20 822

23 353 23 158

14 2596 3 046
225 5667

9552 4210

15 10 396 8 671
20173 18 547

46 122 44 751

Belopp i tkr
AKTIEKAPITAL ~ RESERVFOND  OVERKURSFOND BALANSERAT RESULTAT ~ TOTALT EGET KAPITAL
Ingaende balans 2016-01-01 1333 200 804 20 822 23 158
Arets resultat 195 195
Utgaende balans 2016-12-31 1333 200 804 21 017 23 353
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Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

NOT 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 221 1214
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
— Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet 16 - =
221 1214
Erhéllen ranta 302 341
Erhallna utdelningar -203 -200
Betald inkomstskatt -29 36
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 291 1391
Férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager 2379 2140
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar -2 871 36 971
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder 3048 -35 663
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2847 4 839
Finansieringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag -3 000 -4 889
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -3000 -4 889
Arets kassaflode -153 -50
Likvida medel vid arets borjan 153 203
Likvida medel vid arets slut 0 153

Foretaget innehar tillgodohavande pa koncernkontot, som vid arets utgang uppgick till 14 928 tkr (21 464).
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Noter

Belopp i tkr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allméanna rad 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som
anvants vid uppréattande av arsredovisningen sammanfattas
nedan.

Tillampade redovisningsprinciper &r oférandrade fran férega-
ende ar.

Koncernredovisning

Narmast 6verordnade moderféretag som uppréattar koncernre-
dovisning i vilken Alingsas Energi AB ingar ar Alingsas Energi
Nat AB (org. nr. 556402-5905) med sate i Alingsas. Alingsas
Energi Nat AB &gs av AB Alingsas Radhus (org. nr.556656-2244)
som &ags av Alingsas kommun (org.nr. 212000-1553) med séte i
Alingsas.

Resultatrakning

Intédktsredovisning

Nettoomsaéttningen omfattar forsaljningsintakter fran forsaljning av

el. Elférsaljning intéktsredovisas vid leveranstidpunkten.
Samtliga int&kter varderas till det belopp som influtit eller berak-

nas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter avdrag fér moms

och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomséttning.

Erséttningar till anstéllda
KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR
Kortfristiga erséattningar sdsom léner, sociala avgifter, semester,
bilersattningar och liknande &r ersattningar som forfaller inom
12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanar in
ersattningen och kostnadsfors I6pande om inte utgiften inklude-
rats i anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang.

Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade belop-
pet som féretaget férvantas betala till foljd av den outnyttjade
rattigheten.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Avgiftsbestamda pensionsplaner (PA-KFS-09, Gamla PA-KFS)
ar planer for ersattningar efter avslutad anstallning enligt vilka
faststéllda avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Avgifter
till avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsférs under det
rakenskapsar de avser.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Formansbestamda pensionsplaner ar andra planer an avgifts-
bestdmda pensionsplaner (Gamla PA-KFS). Alingsés Energi AB
betalar forsakringspremier for att finansiera ersattningar efter
avslutad anstallning. Eftersom féretaget inte har nagra forpliktel-

ser att betala nagra ersattningar direkt till anstallda eller ytterligare
belopp om férsékringsgivaren inte betalar alla framtida ersatt-
ningar till anstéllda redovisas planen som en avgiftsbestamd
plan.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver tillgangarnas
eller komponenternas beddémda nyttjandeperiod. Avskrivningen
beraknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta
fall utgors av tillgangens anskaffningsvarde.

Féljande nyttjandeperioder tillampas:

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier, verktyg och installationer
Kontorsutrustning 5 ar

Koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Balansrakning

Materiella anldggningstillgangar

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsfors
|6pande.

ANSKAFFNINGSVARDE

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt
hanforbara till inkdpet och syftar till att bringa tillgangen pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens av-
sikt med forvéarvet. Som direkt hanférbara utgifter hanfors utgifter
for leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsulttjanster.

Finansiella instrument

KUNDFORDRINGAR OCH LIKNADE FORDRINGAR
Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgangar
med fasta betalningar eller betalningar som gar att faststéalla
med belopp. Fordringar uppkommer da féretaget tillhandahaller
pengar, varor eller tjanster direkt till kredittagararen utan avsikt
att bedriva handel med fordringsratterna.

Kundfordringar och liknande fordringar varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde. Kundfordringar varderas till det varde
som beréknas inflyta, dvs. med avdrag for osakra fordringar.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i posten Ovriga
externa kostnader/Foérséljningskostnader.

FINANSIELLA SKULDER

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffnings-
varde, leverantérsskulder som har kort férvantad I6ptid varderas
till nominellt belopp.
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DERIVATINSTRUMENT

Foretaget anvander olika typer av derivatinstrument (terminer,
optioner och swappar) for att sékra olika finansiella risker och da
framforallt valutarisker, ravaruprisrisker och ranterisker.

Immateriella omséattningstillgangar
Innehav av elcertifikat varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoférséljningsvardet pa balansdagen. Forst in- forst
ut-principen tillampas (FIFU).

Inkdpta elcertifikat finns registrerade hos Energimyndigheten.

Energiderivat

Alla k6p av energiderivat som gors i prissakringssyfte, redovisas i
samband med att kontraktet gar i leverans och paverkar darmed
enbart inkdpspriset pa den volym energi som sékrats. Dessa
energiderivat utgoér séledes finansiella instrument.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas om det finns en legal
ratt till kvittning.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare raken-
skapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt
varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skat-
teregler som géller per balansdagen och nuvardesberaknas inte.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avse-
ende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatt beréknas pa samtliga temporéara skillnader,
dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgangar och
skulder och deras skattem&ssiga varden samt skattemassiga
underskott. Férandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskju-
ten skattefordran redovisas i resultatrakningen om inte férandring-
en &r hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas
enligt de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hdgst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje
balansdag for att aterspegla aktuell bedémning av framtida skat-
temassiga resultat.

Skulder
SKULDER FOR ELCERTIFIKAT
Skulder for elcertifikat uppkommer i takt med férsaljning. Har
tas aven hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter
och mgjligheten till reglering av elcertifikat genom betalning av
kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat redovisas som en 6vrig kortfristig skuld.
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Ovrigt

Likvida medel

Likvida medel, den delen som inte utgér en fordran hos kommun-
koncernens gemensamma konto, utgérs av disponibla tillgodoha-
vanden hos banker.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av arsredovisning enligt K3 kraver att foretagsled-
ning och styrelse goér antaganden om framtiden och andra viktiga
kallor till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar
en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade
vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gérs ocksa
beddémningar som har betydande effekt pa de redovisade belop-
pen i denna arsredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfa-
renhet och andra faktorer som under radande férhallanden anses
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémning-
ar anvands sedan for att faststélla redovisade varden pa tillgang-
ar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kéllor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan
komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedém-
ningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrak-
ningen under det rakenskapsar som andringen gors samt under
framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och
kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

INKOMSTSKATTER OCH
UPPSKJUTNA SKATTER
Féretaget redovisar i sin balansrékning uppskjutna skat-
tefordringar och skulder vilka férvantas bli realiserade i
framtida perioder. Vid berékning av dessa uppskjutna
skatter méaste vissa antaganden och uppskattningar géras
avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till
skillnaden mellan i balansrékningen redovisade tillgangar
och skulder och motsvarande skattemassiga varden.
Uppskattningarna inkluderar &ven att skattelagar och
skattesatser kommer att vara oférandrade samt att gal-
lande regler fér utnyttiande av férlustavdrag inte kommer
att andras.

Not 3 Nettoomsattning

2016 2015
Elférsaljning 63778 61030
Nettoomsittning 63778 61030

Not 4 Ersattning till revisorer

2016 2015
Ermnst & Young AB
Revisionsuppdraget 87 66
Andra uppdrag 24 49
Summa 111 115
Av kommunen vald lekmannarevisor
Revisionsuppdraget 21 20
Summa 21 20
Totala erséttningar till revisorer 132 135

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens for-
valtning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som for-
anleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomférande
av sadana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 5 Loner och erséttningar

Loner och andra erséttningar 2016 2015
Ldéner och andra erséttningar

Styrelse och VD 191 200
Ovriga anstallda 714 1187
Summa Iéner och andra erséattningar 905 1387
Sociala kostnader

Pensionskostnader -2 101
Varav for styrelse och VD 0 0
Ovriga sociala kostnader 270 496
Summa sociala kostnader 267 496

| resultatrakningens personalkostnad avraknas férdelad kostnad,
avseende arbetstid, till moderfoéretaget.

Medelantalet anstéllda 2016 2015
Kvinnor - -
Man 1 2
Totalt 1 2

Kénsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal)

2016 2015
Styrelse
Kvinnor 1
Méan 4 4
Totalt 5 5
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor - -
Méan 1 1
Totalt 1 1

Not 6 Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter

2016 2015
Ranteintakter fran dvriga foretag 302 341
Summa 302 341

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

2016 2015
Réantekostnader till koncernféretag -200 -200
Réantekostnader till évriga féretag -3 -
Summa -203 -200

Not 8 Bokslutsdispositioner

2016 2015
Aterféring periodiseringsfond 450 1606
Lamnade koncernbidrag -700 -3 000
Summa -250 -1 395

Not 9 Skatt pa arets resultat

2016 2015
Aktuell skatt 192 -
Férandring av uppskjuten skattefodran
avseende elcertifikat -67 43
Summa 124 43
Redovisat resultat fére skatt 71 -40
Skatt enligt gallande skattesats (22%) -16 9
Skatteeffekt av uppkommet
underskottsavdrag 19 -
Forandring av uppskjuten skattefordran
avseende elcertifikat -67 43
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostn:

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -1 9
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter -3 -
Korrigering fran féregaende ar 192 -
Redovisad skattekostnad 124 43

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

2016 2015
Ingéende ack. anskaffningsvarden 22 22
Utgaende ack. anskaffningsvéarden 22 22
Ingéende ack. avskrivningar -22 -22
Utgaende ack. avskrivningar -22 -22
Redovisat véirde 0 0

Not 11 Uppskjuten skattefordran

2016 2015
TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN

SKILLNAD SKULD FORDRAN SKILLNAD SKULD FORDRAN

Finansiella anlaggningstillgangar 696 - 696 763 - 763
Redovisat varde 696 763
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Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2016 2015
Upplupna intéakter 6537 5504
Redovisat varde 6 537 5504

Not 13 Aktiekapital

Aktierna har ett kvotvarde om 100 kr per styck.

Tecknade och betalda aktier: 2016 2015
Vid arets borjan 13333 13 333
Summa aktier vid arets slut 13 333 13 333

Not 14 Obeskattade reserver

2016 2015
Periodiseringsfonder 2596 3046
Redovisat véirde 2 596 3046

| obeskattade reserver ingar 22% uppskjuten skatt.

Not 15 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2016 2015
Upplupna personalkostnader 91 106
Upplupna energikostnader 10 305 8 564
Redovisat véirde 10 396 8670

Alingsas den 27 februari 2017

—A

—)

~Jan Olofzon
Verkstallande direktdr

Roger Andersson
Ledamot

Ordférande

2 0t

Ulla Dalén
Ledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 2 mars 2017

Auktgriserad revisor
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Gunnar Henriksson

L . 2 .

Not 16 Ovriga poster som inte paverkar kassaflodet

2016 2015
Lagervardeférandring elcertifikat 1423 -
Skuldférandring elcertifikat -1 423 -
Summa 0 0

Not 17 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Not 18 Definiton av nyckeltal

Soliditet — Eget kapital plus 78,0% av obeskattade reserverna i
procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital — Resultat efter finansiella poster i
procent av eget kapital plus 78,0% av obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital — Rorelseresultat plus finansiella
intékter i procent av totalt kapital.

Not 19 Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande stéar vinstmedel pa sammanlagt
21016 686 kr.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rakning 21016 686

Summa 21 016 686

Billy Westerholm
Vice ordférande

CJownpenddl

Jesper Lindahl
Ledamot

Min granskningsrapport har avgivits den 28 februari 2017

Anita Andersson
Av kommunfullméktige utsedd lekmannarevisor
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Alingsas Energi

Sdédra Strémgatan 6, Alingsas
Tel 0322-617 600
info@alingsasenergi.se
www.alingsasenergi.se

STADSNAT:

Anslut dig till vart fibernét och valj dina tjanster pa alingsas.zmarket.se

FJARRVARME:

Miljévénlig varme som kommer frén biobransle

EL:

Fran sol, vind och vatten

TRYGGHET o KVALITET e UTVECKLING

Certifierad
I1SO 14001

Certifierad
AFS 2001:1

Idé, text och form: svenssonmolin. Foto: Andreas Molin, Marie de Verdier och Patrik Gunnar Helin



