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Negativ rénta, ingen inflation, varldsmark-
nadspriserna pa olja och annan energi ar
historiskt laga. Klimatférandringar hotar
vara livsmiljder. Politisk osékerhet, politiska
ytterligheter och populism pa frammarsch.
Krig ndra och inom Europas grénser med
flyktingstrémmar vi inte sett tidigare som
paverkar politken och oss sjalva i var-
dagen saval nationellt som lokalt. Vart
samhalle har under 2015 utmanats pa
manga sétt, forandringarna &ar snabba och
genomgripande och kommer att utmana
var nuvarande livsstil for lang tid framaover.
Man talar om "disruptive change”, d v s
omstortande och oaterkalleliga férandring-
ar, inte minst drivet av mojligheter med den
snabba digitala utvecklingen.

Vad hander da med véara energisystem
i denna omvarldsbild? Har pagar lite i
skymundan en gigantisk férandring, ett
paradigmskifte. Enkelt uttryckt kan man
sdga att utbudet av energi ar storre an
efterfrdgan. Det galler globalt med nya
skifferolje- och skiffergasfynd som paver-
kar priserna pé fossil energi som olja, kol
och gas. Det galler ocksé i Europas elsys-
tem déar politiken, for att med nddvandighet
mota klimathotet, har infért subventioner pa
fornyelsebar energi. Tillsammans med en
snabb teknikutveckling har subventionerna
medfért en stor utbyggnad av vind- och
solenergi, i ett system déar det redan radde
balans mellan utbud och efterfragan. Det
kan inte nog understrykas att vi behdver
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fornyelsebar energi fér att motverka Kli-
matférandringarna, men konsekvensen blir
ett lagt elpris pa& marknaden och mycket
lag lénsamhet for elproduktion éver huvud
taget. | Sverige ser vi konsekvenserna av
detta med beslut om nedstéangning av
karnkraft och larm om dalig lénsamhet i
vatten- och vindkraft. Stora nedskrivningar
i produktionsféretagens balansréakningar
har gjorts under 2015, i saval statliga som
privata och kommunagda bolag. Den par-
lamentariskt tillsatta energikommissionen,
som tillsattes efter valet 2014, har fatt
en stor utmaning som inte bara handlar
om klimat utan ocksa i hogsta grad om
forsorjningstrygghet och landets framti-
da konkurrenskraft. Men omstéliningen ar
oundviklig, teknisk utveckling har alltid
drivit férandringar. Den saknade lanken
idag ar lagring av energi, nar denna kom-
mer gar forandringen annu snabbare. Da
menar jag inte bara ett batteri i garaget
som laddas av solcellerna pa taket under
dagen och laddar elbilen under natten,
detta &r ju en revolution i sig, men vi maste
ocksa kunna spara vind och sol till kalla
vinterdagar. Har kravs ett helt nytt system-
tank, over alla nuvarande grénser mellan
olika bransleslag, energibérare, lagring
och anvéndning.

Alingsas Energi ager inte elproduktion
i den omfattningen att vi paverkas av
dagens laga lénsamhet for produktionen.
Var position pa marknaden handlar mer

om distribution
av energi och
partnerskap med
kunderna. | en séadan
position har vi det Iatt-

are i dagens omvarld att
bidra till att kunderna far laga
priser, god kvalitet, enbart for-
nyelsebar energi och att Alingsas
utvecklas till ett hallbart samhalle. Nar
vi summerar vart 25:e verksamhetsar 2015,
ser vi att vi genererat ett mycket gott
ekonomiskt resultat, vi har en mycket hég
kundnojdhet, en god leveranssakerhet
och vi har levererat férnyelsebar energi
till 100%.

Vilka &r da vara utmaningar? De ar lite
mer av det positiva slaget med en expan-
derande marknad framférallt med nya kun-
der i el- och stadsnéatet. Efterfragan pa
bredband med hog kapacitet har explode-
rat och utmaningen &r att hinna med. Under
2015 har vi 6kat var kundbas i det 6ppna
stadsnatet med 40%! Samtidigt har vi haft
interna utmaningar med byte av kund-
system, miljocertifiering enligt 1SO14001,
organisationsutveckling och ett pagaende
generationsskifte samt en 6kad roérlighet
pé arbetsmarknaden, vilket har lett till en
personalomsattning pa 20%. Vid arsskiftet
till 2016 var vi i stort ikapp med rekryte-
ringarna och har nu en resurs- och kom-
petensstark organisation redo att ta sig an
vidare utmaningar. Jag riktar ett stort tack

till all personal fér fantastiska insatser

under aret. De stora interna utmaningarna
till trots sé& noterade vi ett "all-time-high” i
var arliga medarbetarenkat i december,
96% av vara medarbetare uttalar att de ar
stolta Gver att arbeta pa Alingsas Energi!
Det varmer hjartat pa féretagsledningen.
Vi & medvetna om att ett hallbart sam-
hélle endast kan byggas med en hel-
hetssyn pa de tre perspektiven social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet, och
att vi bast astadkommer detta i samarbete
med vara kunder. Darfor ar det extra roligt
att i denna arsredovisning kunna presen-
tera vart samarbete med nagra kunder
som tanker helhet och héllbarhet och dar
vi far bidra till att de nar sina mal. Las

vidare om boendekonceptet Bright Living,
mikroproducenten Fredrik Bergman och en
av Sveriges modernaste bilanlaggningar
Bérjessons Bil, som har savél el som varme
fran Alingsas Energi och dessutom ett av
marknadens bredaste utbud av elfordon.
Vihar lange arbetat med ekonomisk och
ekologisk hallbarhet. Idag har vi insikten att
&ven social hallbarhet kraver infrastruktur,
och denna infrastruktur tar tid att bygga
men kommer samtidigt att leva lange. De
boendemiljder vi bygger idag kommer att
finnas kvar om 50-100 é&r, vilket innebér att
vi redan idag maste tanka i detta langsikti-
ga perspektiv. Det vi bygger idag ar nagra
av forutsattningarna for framtidens sociala
hallbarhet i Alingsés, hur méanniskor kom-

mer att
trivas. Det
géller allt ifran att
digitaliseringsrevolutionen kraver bred-
band, till att boende och néringsliv kraver
effektiva energi- och transportsystem och
att gatubelysningen framjar manniskors
rorlighet, trivsel och sékerhet, &ven nér
det ar morkt ute. Pa alla tankbara satt ar
vi delaktiga i att bygga framtidens héllbara
samhélle. Det ar for mig den speciella
kryddan i arbetet med att leda Alingsas
Energi in i framtiden.

Jan Olofzon, VD
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e fem parhusen, med tva

lagenheter i varje hus, har i

form av en héstsko placerats

insprangda i den befintliga mil-
jon for att bevara mycket av naturens
ursprungliga utseende och form.

— Vi ser bergknallar, trad och kullar
som fantastiska tillgangar for att skapa
en spannande milj¢ och férstarka kanslan
av att bo i och med naturen, séger Peter
och Lina Dahlkvist som tillsammans star
bakom projektet.

Husen ar klassade som passivhus och
hela projektet &r Svanenmarkt, vilket ger
det hela en extra dimension da det borgar
for héllbara materialval och en hallbar
produktion. Solceller pa taken beréknas
generera en effekt pa ca 5 kW/bostad,
och forvantas producera en energi-
volym som &r mer &n de flesta hem gor
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av med i hushallsel under ett ar. Genom
ett nara samarbete med Alingsas Energi
tar de hand om ett eventuellt eldverskott
och levererar el vid underskott. Alingsas
Energi bistar &ven med framdragning av
fjarrvarme och fiber till omradet.

Sasom andra goda mervarden i Brf
Kristallen kan ndmnas speciella vindfang
som fungerar som en sluss for att férhin-
dra den uppvarmda inomhusluften att
férsvinna ut nar man 6ppnar doérren. Den
elegant liggande panelen &ar miljdmassigt
varmebehandlad for att std emot réta och
alla altaner ar férsedda med sa kallad
Organowood som &r ett miljovanligt fos-
silerat virke. Taken pé alla gemensamma
lokaliteter har forsetts med véaxten sedum,
och inne i omradet ska det finnas ett rejalt
tiltaget vaxthus med en egen odlingsyta
for respektive hushall. Givetvis inrymmer

omradet ett miljorum for kallsortering. Och
som om det inte vore nog med detta
sa ager/leasar bostadsréttsféreningen en
elbil som medlemmarna kan lana.

Byggstart for projektet var i maj 2015
och inflyttning &r planerad till drygt ett ar
senare — men redan atta manader innan
fardigstallandet var alla hus slutsalda.
Detta trots att de har husen av férklar-
liga anledningar &r négot dyrare &n ett
traditionellt hus. Enligt Peter Dahlqvist pa
Bright Living ar det en spannande mix
av manniskor mellan 25 och 65 ar, varav
ungefar halften nyinflyttade till Alingsas,
som kommer att befolka omradet.

- Vi tror att manga lockas av tanken att
bidra till ett hallbart boende och har far
man sa att sdga allt paketerat och klart,
sager Peter som faktiskt sjalv tecknat sig
och sin familj fér ett boende i Kristallen.

Under 2015 har Alingsas Energi bytt afférs- och kundsystem for att mota framtidens
Okade krav pa funktionalitet, effektivitet och kundnytta. En uppgift som satte delar av
organisationen pa harda prov och som blev en utmaning som hette duga. ..

et nya affars- och kundsys-
temet gar under beteckningen
BFUS (Business For Utilities
Suite) och ar ett kraftfullt verk-
tyg for att férenkla arbetet med fakture-
ring, kundinformation, avtal, produkter,
matvarden med mera. BFUS ersétter
det tidigare systemet som gick under
namnet Lettera och leverantdren &r den-
samma som tidigare — namligen CGl.

— Vi hade egentligen inget val. Det
gamla systemet var omodernt och fasa-
des ut och en uppgradering var ett
maste, sager Marknadschef Inga-Lena
Stréom Lofqvist.

— Nu har vi ett modernt system
med flera nya funktioner som kommer

att underlatta vart arbete och skapa
nya majligheter for bade oss och vara
kunder.

| systemet integreras kundregister,
anlaggningsfakta, leverantérsbyten, méat-
vardeshantering, fakturering, reskontra,
kampanijer, "Mina sidor” m m. Arbetet
med konverteringen inleddes redan
under senare delen av 2014 da Eva-Lis
Svensson, tidigare Kundserviceassis-
tent, fick rollen som projektsamordnare
med uppgift att halla ihop arbetet till-
sammans med en arbetsgrupp med
representanter fran avdelningarna Mark-
nad, Ekonomi och IT.

— Initialt handlade det mycket om att
forbereda och mata in data samt att

testkonvertera. Ett oerhdrt viktigt grund-
arbete, beréttar Inga-Lena.

Under 2015 har det lagts otaliga
timmar pa att dels fylla systemet med
relevanta fakta, dels lara sig det fran
grunden och hitta alla de nya funktioner
som systemet erbjuder.

— Uppskattningsvis har vi lagt uppe-
mot ca 4500 mantimmar och 23 utbild-
ningsdagar innan det var dags for skarp
konvertering i oktober 2015. En Over-
vaxling som foll val ut, och nu jobbar vi
for fullt i det nya systemet, sager Inga-
Lena som avslutningsvis vill tacka alla
inblandade medarbetare for ett mycket
gott arbete.




nder nastan tva ars tid pagick
byggnationen for att anpassa
den gamla Turnilsfastigheten om
totalt 14 500 kvm till en topp-
modern bilanlaggning som idag inrymmer

varumarkena Audi, Volkswagen, Skoda,
Seat och Volkswagen Transport — allt under
ett och samma tak. | anlaggningen aterfinns
ockséa koncernens dotterbolag Borjessons
ATV som erbjuder fyrhjuliga motorcyklar,
batar och vattenskotrar.

— Antligen, sager Mattias Bérjesson som
glatt kan konstatera att man efter 50 ar
pa ett och samma stélle pa Haradsvagen
fatt andamalsenliga lokaler for att kunna
utveckla verksamheten. En verksamhet
som idag omsétter 430 MSEK pa arsbasis
och som sysselsatter ca 70 anstéllda.

Aven Alingsds Energi har funnits med
pa ett horn vid fardigstéllandet av den nya
anlaggningen da man svarat for framdrag-
ning av fjarrvarme och el.
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— Fordelarna med fjarrvarmen ar de tdm-
ligen laga investeringskostnaderna och att
det innebar en bekymmersfri drift. Vad
géller eldelen s& har vi faktiskt en egen
hogspanningsanlaggning pa plats, vilket
garanterar oss en hog driftsakerhet, sager
en nojd Mattias Borjesson.

Och det marks att Mattias &r stolt nar han
visar 0ss runt i de nya och ljusa lokalerna.
Har trdngs den ena vérstingbilen med den
andra och det maste vara rena eldoradot for
den riktigt bilintresserade. Numera aterfinns
som namnts Borjessons Bil pa Kristineholm
i ett av Alingsés kanske mest spannande
och expansiva omraden langs med E20
dar arbeten med att hja statusen till motor-
vagsstandard for tillfallet pagar for fullt. Vi
vet ocksé att det finns langtgéende planer
pa att utveckla omradet ut mot Balinge
och Tokebacka inom nagra ars sikt. Nagot
som Mattias hoppas och tror ska gynna
Bérjessons Bil ytterligare.

— 2015 var ett mycket bra ar fér oss och
totalt slog bilférséljiningen i Sverige "all
time high” med 344 000 nyregistrerade
personbilar.

Vad tror da en ’bilnérd” som Mattias om
framtiden for elblilen?

— Den tror jag absolut pa. Men det lar
dréja innan vi kan se en stor folklig sprid-
ning. Vi maste forst 16sa de infrastruktu-
rella utmaningarna i form av exempelvis
laddstolpar. Dessutom maste rackvidden
bli battre och priset mer anpassat till var
mans planbok. Daremot kan jag konstatera
en snabb tillvaxt vad galler laddhybriden,
som drivs med en kombination av ett elbat-
teri och en bransleeffektiv bensinmotor.
Elen anvander man sig av i stadstrafik och
vid de lite langre strackorna kopplas ben-
sinmotorn in.

ivetvis innebar den stora efter-

fragan stora utmaningar for

oss, men jag har full tilltro till

att vi kommer att 16sa uppgif-
ten, séger Affarsomradescheferna Jorgen
Damborg och Rickard Bern.

- Vara begransningar ligger mer pa att fa
fram resurser for att svara upp mot markna-
dens stora behov. Det rader onekligen fort-
satt fiberfeber i kommunen, sager Rickard.

Under 2015 har utbyggnaden av stads-
natet fortsatt i oférminskad takt och utfal-
let slog det uppsatta malet med &ver 40
procent.

— Enligt Post- och Telestyrelsens rapport
lag vi i Alingsas pa en 46-procentig upp-
fyllelseniva efter 2014. Och med tanke pa
vara fina siffror under 2015 sa forstar man
att vi ligger bra till infér de nya matningarna,
sager Jorgen.

De omraden dar skopan kom flitigast till

anvandning féregaende ar var i de centrala
delarna av kommunen, i Véastra Bodarne
och i Ingared. Pa sistnamnda plats upp-
fordes dessutom en ny nod for att férdela
kapaciteten ¢ver omradet.

Infor 2016 &r utbyggnaden i Nolby,
Klinten och de centrala delarna av staden
prioriterade.

Vilka andra utmaningar kan man prata
om ndr det kommer till utbyggnaden av
stadsnétet?

— Vi funderar hela tiden pa hur vi kan for-
fina anlaggningstekniken samt samordna
fibernedlaggningen med andra lednings-
dragningar. En annan fraga ar hur vi ska
mata konkurrensen utifran for att forstarka
var stalining p& marknaden. Numera ager
vi ocksad en liten minoritetsdel i Netwest
AB som &r ett regionalt marknadsbolag
som har till syfte att underlatta fér mark-
nadens aktorer att kopa forbindelser i

den infrastruktur som finns i kommuner-
nas regioner. Netwest samags av Véstra
Gotalandsregionen (VGR) och 27 kommu-
ner i lanet. Genom véar &garandel i bolaget
ser vi att vi tillsammans kan bli starkare och
déarmed na fler nationella affarer i det lokala
stadsnatet, beréttar Jorgen.

— Sedan finns det méanga spannande
utmaningar som man kan koppla till den
tekniska utvecklingen. Har handlar det om
hur vi kan dra nytta av stadsnatet nar
det galler kommunala servicetjanster, larm
och fastighetsdvervakning samt matning-
ar i olika former. Utvecklingen av tjanster
gér i en rasande fart. Foér Alingsas Energi
innebar det ocksa i fortsattningen en stor
majlighet att verka for en mer langsiktig
och héllbar utveckling
for Alingsas och dess
invanare, avslutar
Rickard.

Peter Janflod.




Fredrik Bergman har gjort det ménga kanske idag gar och funderar pd att

gora, men aldrig kommer till skott med — installerat solceller pa taket for egen

mikroproduktion av el. Och det har han inte i forsta hand gjort for att kunna

"rakna hem” affdren utan for att vara med och bidra till en hallbar omstélining.

ag ar nagot av en miljdmupp och
det sticker jag inte under stol med,
séger Fredrik och skrattar.

— Mitt stora miljdengagemang
gor att jag pendlar mellan optimism ena
dagen och pessimism nasta dag med
tanke pa att vi star infér den storsta utma-
ning manskligheten nagonsin varit med om,
och att det &r bréattom.

Just darfér kdnde familien Bergman att
det var dags att dra sitt stra till stacken
genom att installera solceller pa taket till
sin villa pa Tegelbruket. En atgard som
den lokala byggnadsndmnden nu under-
lattat eftersom det inte langre kravs nagot
bygglov for svarta solpaneler pa svart tak.
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— Méanga tror dessutom att det ar bade
dyrt och krangligt med installationen, men
det ar det inte — det ar busenkelt, berét-
tar Fredrik som till vardags jobbar med
miljo- och haéllbarhetsfragor vid Alingsas
kommun.

Installationen pa familjiens villa ombe-
s¢rides av Elterm och skedde sommaren
2015. Da belades taket med 28 solpaneler
Over en yta om 45 kvm och arbetet tog tre
dagar. Den totala kostnaden for panelerna,
installationen samt en véaxelriktare for att
omvandla likstrom till vaxelstrom uppgick
till 116 000 kr inklusive rotavdrag. Alingsas
Energi var behjélpliga med att byta elméata-
ren och sedan var det bara att kora igang.

- Anlaggningen &r pa 7,28 kilowatt och
den genererar uppemot 7000 kilowattim-
mar per ar. Och jag kan félja produktionen
i realtid via en mapp i min mobil, vilket &r
jattekul.

Genom ett samarbetsavtal med Alingsas
Energi levererar Bergmans nu in allt eléver-
skott i elnatet och nar solen lyser med sin
franvaro "kops” elen tillbaka.

— Man kan saga att elnatet fungerar
som ett batteri i dessa sammanhang,
forklarar Fredrik.

Ar du nejd?

— Mer an nojd. Det kanns jattebra i bade
hjarta och mage. Jag uppmanar fler att
haka pa.

allbarhetscontrollern  Fredrik

Wizemann kan glatt konstatera

att dver ett ars intensivt arbete

burit frukt och att det nu géller
att inte vila p& hanen da certifieringen
forpliktigar till ett kontinuerligt utvecklings-
och forbattringsarbete pa miljdsidan.

— Lat oss forst pusta ut och sanda en
tacksamhetens tanke till alla pa foretaget
som verkligen bidragit i denna process —
bra jobbat! Sa sager Fredrik Wizemann
som fungerat som projektledare i certifie-
ringsarbetet.

Arbetet med certifieringen inleddes
redan 2014 da Fredrik ombesoride allt
infér uppstarten.

— Vi startade inte helt fran noll da vi
redan sedan tidigare var diplomerade
enligt svensk miljobas — en lightversion av
ISO 14001 kan man s&ga. Processen kring
ISO 14001 &r dock betydligt mer &évergri-
pande, beréttar Fredrik.

Enkelt forklarat kan man saga att I1SO
14001 &r namnet for den standarden som

handlar om miljdledning. Denna standard
skapar i sin tur ett miljdledningssystem som
enkelt kan integreras i den befintliga verk-
samheten. Miljdledningssystemet utgor
darefter ett verktyg som ska underlatta
arbetet, och standarden ger en arbetsmo-
dell for standiga forbattringar. Nar lednings-
systemet val har inforts kan arbetsmodellen
anvéandas for en egen beddmning av 6ver-
ensstdmmelsen med standarden eller som
underlag fér en extern certifiering.

— Mycket av arbetet har bestatt av att
anpassa regler och rutiner for var verksam-
het och for att skapa delaktighet i orga-
nisationen har vi under éret haft kick off,
workshop och utbildningar. Vi har ocksa
infort ett intranat sa att alla kan félja det
pagéende arbetet, forklarar Fredrik.

For att kunna se utfallet satts arliga mal

upp for miljivarbetet. Dessa mal ska vara
matbara och féljs upp av en internrevision
som &ven har till uppgift att kontrollera
att regelverket uppfylls. Den externa revi-
sionen ombesorjs arligen av SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut och vart tredje
ar sker en fordjupad omcertifiering for att
sakerstélla att miljdarbetet bedrivs enligt
uppsatta standarder.




Utdver ekonomiska parametrar arbetar Alingsds Energi med manga andra nyckeltal som hjélper
foretaget att mota och styra forandringar. Vdrdena behandlar omraden sasom milj6, arbetsmiljé och
kvalitet. Nedan redovisas ett antal utvalda omrdden och respektive nyckeltal i sammandrag fér de
senaste fem dren. Sarskilt vdra ndjda kunder och néjda medarbetare visar att vi kan hantera

utmaningar och samtidigt férbéttra vara "mjuka” vdrden.

2015 2014 2013 2012 2011
Graddagar
(anger uppvarmningsforhaliandet gentemot ett normalkallt &r) % 920% 79% 96% 98% 86% Fran vénster: Stefan Bérjesjé, Birgitta Néslund, Mathias Larsson, Jérgen Damborg, Rickard Bern,
Eldverforing (totalt dverférd el i koncessionsomradet) GWh 210 208 222 228 216 Inga-Lena Strém Lofqvist och Jan Olofzon.
Fjarrvarmeférsalining (totalt séld figrrvérmeenergi i nétet) GWh 12 108 122 124 114
Elférsalining (totalt séld elenergi inom elhandel) GWh 151 150 158 156 150
Fjarrvarmeproduktion
(totalt producerad fidrrvarmeenergi i Alingsas) GWh 133 128 144 145 134
Vindkraftproduktion
(totalt producerad elenergi frén egen vindkraftproduktion) GWh 1,4 1,3 0,9 - -
Koldioxid per kWh el
(specifika utsldpp per energienhet) g/kWh 0 0 0 0 0
Koldioxid per kWh fjarrvarme
(specifikt utsldpp per energienhet) g/kWh 0,37 0,12 1,54 6,21 15,53
Avgiftspliktig kvaveoxid
(Utsldpp av kvéveoxid fran Sévelundsverket) kg 23069 20501 23578 28245 30749
Stoftutslapp Savelund
(PM10-6vervakad méngd fran Sévelundsverket) kg 1083 596 879 1940 -
Koldioxid fran egna transporter (kg/fordon) kg/fordon 2426 2613 2625 2654 2614
Medelantalet anstéllda i koncernen 54 58! 49 46 47
Andel kvinnor % 31,6% 321% 28,6 % 28,3% 25,5%
Sjuktal (andel sjuktal av arbetstid) % 2,3% 3,2% 3,2% 4.4% 2,4%
No6jd Medarbetarindex
(andel positiva svar i medarbetarenkéten) % 96 % 90% 93% 93% 75 %
Antal arbetsmiljohandelser
(olycksfall, férdolycksfall, tillbud, riskobservationer) antal 21 14 14 7 13
Olyckor och fardolycksfall Ovre raden frén vénster: Kerstin Larsson, Stefan Bage, Billy Westerholm, Fredrik Wizemann,
(héndelser som resulterade i fysisk paverkan pé& medarbetare) antal 8 1 6 2 5 Bengt Sernestrand, Magnus Sandberg och Ulla Dalén.

Nedre raden: Bjérn Svennung, Jesper Lindahl, Mats Magnusson, Kerstin Rudfeldt Tjus,
Birgit Bérjesson, Roger Andersson, Anne-Marlene Hjortskog och Gunnar Henriksson.

NKI (nsjd kundindex) % 89% 84 % 84% 83% = Bertil Jonsson och Blerim Elshani saknas pa bilden.
Avbrottstid (medelavbrottstid i min/ar) min/ar 41,6 12,3 17,3 16,2 241
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Information om verksamheten

Alingsas Energi Nat AB (AENAB), organisationsnummer
556402-5905 med séte i Alingsas, &r moderféretag for kommu-
nens samlade energiverksamhet. AENAB erbjuder varor och
tjanster inom elhandel, elnat, fjarrvarme, stadsnat och tjanster
narliggande karnverksamheten. | koncernen ingar det helagda
dotterféretaget Alingsas Energi AB (AEAB), organisationsnum-
mer 556499-0413.

Enligt Alingsas kommuns féretagspolicy &gs Alingsés Energi
Nat AB i syfte att utgdra ett aktivt instrument for att utveck-
la teknisk infrastruktur inom energi och datakommunikation.
Alingsas Energi Nat AB skall utdva &garstyrning av dotterbo-
laget Alingsas Energi AB inom ramen fér kommunfullmaktiges
direktiv. Enligt Alingsas kommuns féretagspolicy &gs Alingséas
Energi AB i syfte att inképa och sélja elenergi.

Agaren har i bolagsordning och &gardirektiv férklarat att
koncernen Alingsés Energi ska som huvuduppgift driva och
utveckla infrastruktur for elnat, fiarrvarme och elektronisk kom-
munikation samt bedriva elhandel. Koncernen ska kunna sélja
narliggande produkter och tjanster, erbjuda kunderna en hel-
hetsldsning inom bolagets olika verksamhetsomraden samt
verka for en god energihushallning hos hushall och bolag.

Verksamheten skall bedrivas efter affarsmassiga principer i
ett langsiktigt och ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart
perspektiv. Bolagen ska ta en aktiv del i, och bidra till att skapa
forutsattningar for, utvecklingen av Alingsas i syfte att uppna
kommunens vision.

Ars- och koncernredovisningen &r skriven i tkr om inte annat
anges.

Agarforhallanden

AENAB &gs av AB Alingsas Radhus (ABAR), organisationsnum-
mer 556656-2244, sedan 2004-01-01. ABAR &gs av Alingséas
kommun, organisationsnummer 212000-1553, och i koncernen
ingar aven Fabs AB och AB Alingsashem.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret
Globalt har 2015 varit det varmaste aret hittills. | Alingsas har det
varit 10% varmare &an ett normalar och 1% kallare &n féregaende
ar. Detta har stor inverkan pa energileveranserna och tillsammans
med en allméan energieffektivisering i samhallet har leveranserna
varit lagre &n normalt. Varldsmarknadspriserna pa energi ar
historiskt laga, framférallt drivet av ett 6kat utbud, dels for fossil
energi som olja och kol, men aven ny férnyelsebar energi som har
subventionerats in i en marknad som inte har stérre efterfragan.

Alingsas fortséatter att vaxa och verksamheten har under aret
kontrakterat och byggt ut till nya kunder. Framférallt har affarsom-
radet Stadsnat haft en hog tillvaxt, det &r en mycket stor efterfra-
gan pa bredband med hég kapacitet pa marknaden idag, men
aven elnéat har haft en stor tillstrdmning av nya kunder.

Uppfyllande av agardirektiv

Enligt agardirektiven skall verksamheten satta kunden i fokus
genom en hog serviceniva, hog leveranssakerhet och skaliga
priser. Bolagen skall tillsammans med kunder och kommunkon-
cernen i Ovrigt utveckla helhetslésningar som bidrar till kundernas
och ortens utveckling. Alingsas Energi skall vara ett foredéme i
att ha helhetssyn pa fragor rérande kvalitet, arbetsmiljo, miljé och
ekonomi i verksamheten.

ARSREDOVISNING ALINGSAS ENERGI 2015 15



For att mata servicenivda mot kund genomfoérs kundundersok-
ningar fyra ganger om aret och detta sammanstalls i Néjd-kund-
index (NKI). NKI-resultaten jamférs med liknade foretag och med
Sverigemedel for energifretag totalt. NKI ligger pa 89% (84%)
jamfort med Sverigemedel pa 75% (71%). Jamfort med liknade
foretag ligger Alingsés Energi bland de bésta. En organisations-
utveckling har genomférts internt som bland annat syftar till att
skapa en gemensam férséljningsorganisation for alla affarsom-
raden, en vag in fér kunden. Detta skall bland annat underlatta
uppfyllandet av &agardirektivens krav pa att erbjuda kunderna
helhetslésningar.

Leveranskvaliteten i Alingsas Energis elnat ar mycket god.
Medelavbrottstid per kund var cirka 42 (12) minuter under 2015,
vilket ar betydligt hogre an féregaende ar men i niva med medel-
vardet for tatorter i Sverige. Tyvarr har tva stora avbrott skett i det
regionala elnatet, utanfor vart ansvar, pa sa satt att totala inmat-
ningen till Alingsés har fallit bort tva ganger under sommaren
2015. Dessa avbrott har i sig genererat 21 minuter, det vill sdga
halften av total avbrottstid samt orsakat foljdfel med avbrott i vart
stadsdatanat. Fjarrvarme har inte haft nagra avbrott hos kund
som orsakats av produktions- eller distributionssystemet.

Lokalt har bolaget haft méjligheten att fortsatta sanka priserna
péa den till 100% fornyelsebara energin, inte bara mot bakgrund
av marknadspriserna utan ocksa av de investeringar som gjorts
i bland annat egen varmeproduktion. Elpriserna var vid arets slut
12% lagre an vid arets bodrjan. Fjarrvarmepriserna har sénkts
for fjarde aret i rad, under 2015 sanktes priserna med 3%.
Prisférandringarna, tillsammans med de strategiska férandringar-
na under 2013 inom elhandel, fjarrvarme och stadsnat, har gene-
rellt starkt bolagets konkurrenskraft pa den lokala marknaden.

Under 2015 har all el som Alingsas Energi levererat haft
ursprungsgarantier fran férnyelsebar produktion med sol-, vind-
eller vattenkraft. Fjarrvarmeproduktionen har, bland annat tack
vare vadret, till 99,9% anvant fornyelsebara branslen vilket
tangerar forra arets rekordniva. Utslappen av koldioxid per sald
kWh fjarrvarme har varit 0,4 g/kWh, att jamféra med det kalla
aret 2010 déa vardet uppgick till 55,8. For att halla en hog niva i
framtiden, &ven under kallare ar, planeras en ny biobréanslepanna
pa Savelundsverket.

For att mata arbetsmiljon och trivsel pa arbetsplatsen genom-
fors arligen en medarbetarenkat och resultatet sammanstalls i
Nojd-medarbetar-index (NMI). Bland medarbetarna sager 96%
(90%) att de ar stolta over att jobba pa Alingsas Energi. Trots
att vi redan tidigare lag pa en hog niva har en kraftig 6kning
skett under 2015. Noterbart i sammanhanget &r att perso-
nalomsattningen under det senaste aret uppgatt till nastan
20%, till 6vervagande delen beroende pa generationsvaxling.
Organisationsutvecklingen som har genomforts under aret har
inneburit att flera har internrekryterats till nya roller.

Det ekonomiska resultatet for 2015 6versteg plan. Med laga
energipriser och laga leveranser innebér det att verksamhetens
kostnader har hallits mycket laga. Moderbolaget genererar en
rantabilitet pa totalt kapital med 6,9% (7,8), arets malsattning var
6,1%. Soliditeten uppgar till 45,6% (41,7).

Med ovanstédende rapporterar bolaget uppfyllandet av agardi-
rektivens malsattningar om skéliga priser och hég leveranskvalitet
samt en helhetssyn pa kvalitet, arbetsmiljé, miljé och ekonomi.
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Prioriterade mal och ataganden

Enligt Alingsés kommuns styrmodell tar kommunfullméaktige fram
prioriterade mal dar verksamheterna skall géra ataganden som
bidrar till uppfyllandet av malen. Syftet &r att Alingsas Energi skall
bidra till att uppfylla kommunens vision. Alingsas Energi har iden-
tifierat hallbar utveckling och infrastruktur som framsta omraden
dar verksamheten kan bidra till samhallets utveckling.

Under hallbar utveckling har bolaget tre delmal, att 6ka ande-
len férnyelsebar energi, att bidra till en energieffektiv omstalining
samt att utveckla ljusmiljoer med avseende pa trygghet, energi-
effektivitet och Alingsas som ljusstad.

Med 100% férnyelsebar energi har bolaget riktat insatserna
mot en bibehéllen andel fornyelsebar energi &ven i framtiden, i
form av planering for en ny biobranslepanna pa Savelundsverket.
Detta minskar risken for att anvanda en stor del fossilolja i produk-
tionen under kalla ar. Investeringen forutsétter ett nytt miljotillstand
fér Savelundsverket, arbetet har startat och planeras bli klart
under 2016. Investeringen férbereds under 2016 och planeras
genomféras under 2017. Vi har sammankopplat fjarrvarmenatet
med Alingsas Tvatteris produktionsanlaggning for att ersatta en
del av tvatteriets uppvarmning med gasol med var biobransle-
baserade fjarrvarme samt for reservproduktion fran tvatteriet vid
behov i fjarrvarmenatet.

Exempel pa bidrag till den energieffektiva omstaliningen &r var
satsning pa elbilar och kunders egenproduktion av el. Vi har gatt
vidare med en detaljerad utredning for att férverkliga en framtida
laddinfrastruktur och elbilspooler. Vi har nu tre valfungerande elbi-
lar pa Alingsas Energi. Vi stéttar och uppmuntrar vara kunder fill
produktion av egen el med hjalp av solceller. En aktiv samverkan
runt energiomstélining och energieffektivitet sker i kommunkon-
cernen mellan Alingsashem, Fabs, Passivhuscentrum, ABAR/
KLK, Samhéllsbyggnadsférvaltningen, Tekniska férvaltningen
och Alingsas Energi.

Lights in Alingsas 2015, det 16:e aret, har genomférts med
en tydligare organisation och med ett ¢kat ansvar fér Alingsas
Energi i genomforandet av arets workshop. Aterigen blev eventet
en succé med cirka 87 000 bestkare. Alingsas Energi har ocksa
fortsatt arbetet att tillsammans med bland andra samhéllsbygg-
nadsforvaltningen fardigstélla en ljusplan for Alingsas. Planens
karnbudskap ar att ljusplaneringen i Alingsas skall utga ifran
maénniskors behov och praglas av ett estetiskt forhallningssatt, en
vackert belyst stad 6kar lusten och méjligheten att réra sig till fots,
cykel och med kollektivtrafik. Om- och utbyggnad av gatubelys-
ningen har fortsatt.

Utveckling av infrastrukturen &ar det andra omradet dar verk-
samheten kraftfullt bidrar till kommunfullmaktiges prioriterade mal.
Under aret har fjarrvarme byggts ut bland annat i Stadsskogen,
pa Fodret, pa Kristineholm, pa Tomtered och i centrala staden.
Elnatet har bland annat byggts ut i Stadsskogen, pa Kristineholm,
pa Tomtered och i centrala staden och ombyggnad till ledningar i
mark har skett mellan Bélinge och Rbédene.

Stadsnatets expansion har Overtréffat alla planer. | det 6ppna
stadsnatet har antalet anslutningar 6kat med 40%. Utbyggnad
under aret har framst skett i Stadsskogen, Prasteryd och Ingared.
Samverkan med Bjarke Energi i norr innebér att Alingsas Energi
bidrar till att &ven orter utanfor tatorten kan erbjudas bredband
med hog kapacitet.

Omvarld och framtida utveckling

2015 har varit mycket av ett utmaningarnas ar for samhallet i
stort, med stora flyktingstrémmar, terrorattentat och krig inom och
nara Europas granser, det rader en mer osaker politisk situation
i varlden an pa lange. Parallellt med detta sker en snabb teknisk
utveckling, framférallt mot bakgrund av en revolutionerande
digitalisering. Inom energimarknaden pagar samtidigt en genom-
gripande foérandring med en omstélining fran stora centrala,
ofta fossilbaserade, produktionssystem till en marknad med en
decentraliserad, smaskalig och ofta fornyelsebar produktion.
Detta ar en nédvandig omstéllning for att klara klimat och miljé
pa var planet, samtidigt som omstaliningen stéller krav vi inte tidi-
gare sett pa stabilitet och férsérjningstrygghet i energisystemen.
Utvecklingen gar idag fortare &n vad vi kunnat forestalla oss. |
Sverige har den pagaende Energikommissionen en stor utmaning
i att hantera avvagningen mellan framtidens klimat, konkurrens-
kraft och férsérjningstrygghet i en varld da allt verkar férandras
samtidigt.

Den nya tidens konsument ar stéandigt uppkopplad, valinforme-
rad, bryr sig om miljé och halsa, vill ha snabb tillgang till varor,

tjanster och information och sétter stort varde pa sitt boende,
dar tillgang till bra kommunikationer och infrastruktur &r en av de
viktigaste faktorerna. Digitaliseringen ger kunderna stora majlig-
heter att vara aktiva och flexibla pa marknaden, med en 6kande
konkurrens som foljd.

Lokalt kan Alingséas Energis verksamhet bidra till omstallningen
for Alingsas och dess invanare. Bolaget har stora majligheter att
bidra till en hallbar utveckling med omstallining av energisystem,
transporter och kommunikationer.

Verksamhetens utmaning &r att bibehéalla konkurrens- och
utvecklingskraft under allman energieffektivisering och minskan-
de leveranser. Laga energipriser kan gora det mindre intressant
att investera i ny teknik. Betydelsen av en val utbyggd och sam-
ordnad infrastruktur ékar, inte minst betydelsen av infrastruktur fér
elektronisk kommunikation med hég kapacitet, fér att manniskor
ska vélja att bo och arbeta i Alingsas.

Vasentliga handelser efter riakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Flerarsoversikt*

KONCERN 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 219 237 225 839 253 013 256 765 245 907
Rorelseresultat 39 740 44 543 43 364 25 740 24 553
Resultat efter finansiella poster 34792 38 466 38 499 21936 21 066
Balansomslutning 582 476 604 241 597 157 486 217 455 420
Eget kapital 273 707 255 412 235 020 214 552 199 200
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 84 607 65 997 34 439 17 046 62 432
Soliditet, % 47,0 42,3 39,4 441 43,7
Vinstmarginal, % 18,3 20,0 17,5 10,4 10,5
Avkastning pa eget kapital, % 12,7 15,1 16,4 10,2 10,6
Avkastning pa totalt kapital, % 6,9 7,5 74 55 5,7
Medelantalet anstallda 54 58 49 44 46
MODERFORETAG 2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomséttning 169 730 168 881 184 593 183 558 165 942
Rérelseresultat 38 526 43 893 43 529 22 635 21485
Resultat efter finansiella poster 33437 37 493 38 754 18 817 17 333
Balansomslutning 563 540 569 583 553 894 412 061 437 395
Eget kapital 52 602 51 545 52 567 52 426 51853
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 84 515 61 099 41 961 16 974 62 901
Soliditet, % 45,6 417 38,6 46,7 40,9
Vinstmarginal, % 22,8 26,2 23,7 12,8 13,3
Avkastning pa eget kapital, % 13,0 15,8 18,1 9,8 9,7
Avkastning pa totalt kapital, % 6,9 78 7.9 57 5,0
Medelantalet anstallda 52 51 47 42 44
* Jamfdrelsearet for ar 2011-2012 har inte rédknats om enligt K3
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Personal
Medelantalet anstéllda i koncernen under 2015 var 54 personer
(53), varav 39 man (38) och 15 kvinnor (15).

Slumpvisa drog- och alkoholtester har, liksom féregaende ar,
utforts. Friskvardsarbetet har fortsatt med mojlighet till en frisk-
vardstimme per vecka samt ett friskvardsbidrag om maximalt
2 500 kronor per ar.

Miljo

Inom koncernen finns 2 tillstandspliktiga och 2 anmaélningspliktiga
verksamheter enligt miljébalken. S&velund och Gjutaren ar till-
standspliktiga, Noltorp och var avfallshantering &r anmalningsplik-
tiga. Dessa verksamheter utgérs framfor allt av varmeproduktion.
Darmed é&r en stor del av koncernens verksamhet beroende av
den tillstdnds- och anmalningspliktiga verksamheten. Samtliga
verksamheter har giltiga tillstand.

Den tillstandspliktiga verksamheten paverkar miljén i och med
att varmeproduktion férbranner biobransle och olja, vilket medfér
utslapp i framfor allt luften. Huvudsakliga restprodukter ur proces-
sen &r aska fran biobranslen som aterfors till skogen.

Alingsas Energi har under 2015 certifierat sitt miljdarbete mot
ISO 14001. Arbetsmiljdarbetet ar sedan 2009 certifierat mot AFS
2001:1. Bolaget arbetar aktivt med miljo- och arbetsmiljdledning
med stéd av dessa system.

Finansiell riskstyrning och osakerhetsfaktorer
Styrelserna upprattar skriftliga policies saval for specifika omra-
den sasom elprisrisk, valutarisk, ranterisk, kreditrisk och anvand-
ning av derivatinstrument. Alingsés Energi har en finanspolicy
som ska minimera de finansiella nettokostnaderna o6ver tiden
samtidigt som riskerna i denna policy iakttas.

Med ranterisk menas risken att férandrade marknadsrantor
paverkar verksamhetens resultat och/eller kassafloden pa ett
negativt satt. For att uppna en effektiv och flexibel hantering
av ranterisken anvands finansiella derivatinstrument, sa kallade
ranteswappar. Pa balansdagen hade Alingsas Energi inga ran-
tederivat.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd
olika finansiella risker: marknadsrisk (elprisrisk, valutarisk, och
ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Elhandelsbolagets 6ver-
gripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten
pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa foretagets finansiella resultat.
Riskhanteringen skéts av ekonomiavdelningen i nara samarbete
med affarsomradet elhandel enligt policies som faststéllts av sty-
relsen.

A. MARKNADSRISKER

(i) Elprisrisk

Alingsas Energi ABs forsalining av el till kunder sker saval till
rorliga priser som fasta priser. Inkop av el sker till rérliga priser pa
den fysiska elmarknaden. Sverige ar indelat i fyra prisomraden
vilket kan innebdra att priserna skiljer sig at beroende pa var elen
képs in och saljs. Den exponering som detta medfér hanteras
med hjalp av finansiella elterminskontrakt som sékrar systempris
(snittpris for Norden), harutdver anvands fran tid till annan aven
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prisdifferenskontrakt som sakrar skillnaden mellan systempris och
omradespriser.

(ii) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga vérden
Ranterisken uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning
som gors med roérlig ranta utsatter bolaget for ranterisk avseende
kassaflode. Upplaning som gérs med fast ranta utsatter foretaget
for ranterisk avseende verkligt varde. Alingsas Energi Nat AB har
som policy att ha narmare 70% av sin upplaning till fast ranta.

(iii) Valutarisk

Den finansiella elmarknaden i Norden prisétter el i euro. Den valu-
tarisk som uppkommer vid anvandandet av finansiella terminer
har sakrats genom att i forsta hand handla i svenskt prisomrade
(i SEK).

B. KREDITRISK

Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och
tilgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexpo-
neringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och
avtalade transaktioner. Alingsas Energi foljer upp och analyserar
kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor fér betalning
och leverans erbjuds.

C. LIKVIDITETSRISK

Kassaflédesprognoser upprattas och analyseras for att sakerstal-
la att det finns tillrackligt med kassamedel for att méta behovet
i den l6pande verksamheten. Pa balansdagen hade Alingsas
Energikoncernen 5,0 Mkr i likvida medel varav 4,5 Mkr avser
behallning pa koncernkontot.

Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel (kr):

Balanserad vinst 10 177 941
Arets resultat 1057 146
Summa 11 235 087

Styrelsen forelar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rékning
Overfors
Summa 11 235 087

Koncernbidrag har, under forutsattning av arsstimmans godkéan-
nande, l&mnats med 11 300 000 kr.

Soliditeten ar, mot bakgrund av att bolagets verksamhet fort-
satt bedrivs med I6nsamhet, betryggande. Likviditeten i bolaget
beddms kunna upprétthallas pa en likaledes acceptabel niva.

Styrelsens uppfattning &r att det ldamnade koncernbidraget ej
hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Det 1&mnade
koncernbidraget kan darmed forsvaras med héansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).

Vad betraffar bolagets resultat och stallning i évrigt hanvisas
till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande
bokslutskommentarer.

Roérelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning

Anslutnings och servisavgifter
Aktiverat arbete for egen rékning

Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Révaror och andra direkta kostnader
Anlaggningskostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

MODER- MODER-

KONCERN KONCERN FORETAG FORETAG

NOT 2015 2014 2015 2014
3 219 237 225 839 169 730 168 881
7126 5 261 7126 5 261

6233 6 498 6233 6498

3093 2192 3093 2192

235 689 239 791 186 181 182 832

-89 436 -98 298 -43 396 -44 319

-8 957 7792 -8 899 7733

45 -24 237 -20 283 -23 525 19977
6 -38 443 -34 974 -36 960 -33010
-34 876 -33 901 -34 876 -33 901

-195 949 -195 248 -147 656 -138 939

39 740 44543 38 526 43 893

389 596 248 271

8 -5 337 -6 672 -5 337 -6 671
-4948 -6 076 -5 089 -6 400

34792 38 466 33437 37493

9 -11 300 11250 -32 000 -37 750
23492 27 216 1437 -257

10 -5 197 -6 824 -380 -765
18 204 20 392 1057 -1022
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Anlaggningstillgangar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagéende nyanlaggningar

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernféretag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
IMMATERIELLA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Utsl&ppsratter
Elcertifikat

VARULAGER MM
Réavaror och férnddenheter

Pagéende arbete for annans rékning

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar

Fordringar hos dotterféretag
Fordringar hos Alingsés kommun
Fordringar hos kommunala bolag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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MODER- MODER-

KONCERN KONCERN FORETAG FORETAG

NOT 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
1 50 112 50 278 50 112 50278
12 426 610 415 237 426 610 415 237
13 9 316 7 790 9316 7 790
14 23 747 23 957 23 747 23 957
509 786 497 261 509 786 497 261

15 8 740 8 740
16 158 16 158 16
17 763 720 - =
921 736 8 898 8 756

510 707 497 997 518 684 506 017

1368 3218 1368 =

6 964 9104 - =

8 332 12 322 1368 0

6 371 7 545 6 371 7 545

53 40 53 40

6 424 7 585 6 424 7 585

22 326 30773 9639 9194

- - 4196 10 159

6777 22 284 2187 11774

4183 4 829 4152 4792

2316 2559 1136 1343

7 668 7 576

18 20 945 24 489 15 441 17 611
56 555 85 602 36 757 55 449

459 734 306 531

71769 106 244 44 856 63 565

582 476 604 241 563 540 569 583

Eget kapital
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital (380 000 aktier)

Reservfond

FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat

Arets resultat

Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inkl. arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Obeskattade reserver

Avsittningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Skulder hos dotterféretag
Skulder hos Alingsas kommun
Skulder hos kommunala bolag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sdkerheter
Ansvarsforbindelser

MODER- MODER-
KONCERN KONCERN FORETAG FORETAG
NOT 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
19

38 000 38 000 38 000 38 000
3 367 3 367
41 367 41 367
10 178 11 200
1057 -1 022
11 235 10 179

3367 3367

232 340 214 045

273 707 255 412
273 707 255 412 52 602 51 545
20 261937 238 237
705 789 705 789
21 58 596 53 435 300 -
59 301 54 224 1005 789

22

23 0 0 0 0
115 000 195 000 115000 195 000
115 000 195 000 115 000 195 000
23 0 0 0 0
80 000 25 000 80 000 25 000
18 143 13 120 12 476 12 251
_ - 10 949 36 794
11 812 33854 17 938 328
24 148 24 148
7 985 12 196 3776 4150
24 16 504 15 286 7 833 5 341
134 469 99 604 132 996 84 012
582 476 604 241 563 540 569 583
Inga Inga Inga Inga
Inga Inga Inga Inga
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Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justering foér poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar

- Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet

Erhallen ranta
Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Nettokassafléde fran
den I6pande verksamheten

Férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av varulager
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar

Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar

Forvarv av 6vriga finansiella tillgangar

Kassafl6de fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhéllna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Upptagna lan

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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MODER- MODER-

KONCERN KONCERN FORETAG FORETAG
NOT 2015 2014 2015 2014
39 740 44 543 38526 43893
34 876 33522 34 876 33522
25 2805 931 -413 1652
77 421 78 996 72 989 79 067
389 596 248 271

-5 337 -6 672 -5 337 -6 670
164 1290 128 1038

72 637 71630 68 028 71630
3301 -2 861 1161 -842

28 804 195 18 484 12133
-20 135 -2 967 6016 2444
84 607 65 997 81657 61099
-48 440 -40 736 -48 440 -40 736
- 1175 - 1175

142 - 142 -

-48 582 -39 561 -48 582 -39 561
- - 3000 -
11300 11 250 11300 -6 361
-25 000 15000 -25 000 15000
-36 300 -26 250 -33 300 -21 361
-275 186 -225 177

734 548 531 354

459 734 306 531

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Ars- och koncernredovisningen har uppréattats enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som
anvants vid upprattande av arsredovisningen sammanfattas
nedan.

For att ge en rattvisande bild av moderféretagets redovisning,
redovisas utsléappsratter fran och med 2015 i bade moderfore-
taget och i koncernen. Tidigare redovisades utslappsratterna
endast i koncernen. Eftersom den nya principen inte har nagon
effekt pa jamférelsearets resultat, och inte har nagon vésent-
lig paverkan pa balansomslutningen, sker ingen omrékning
av moderféretagets jamforelsesiffror. Vardet pa de redovisade
utslappsrattigheterna per 2014-12-31 uppgick till 3 218 tkr.
Tillampade redovisningsprinciper &r, férutom redovisningen av
utslappsrattigheter, oférandrade fran foregéaende ar.

Koncernredovisning
Narmast 6verordnade moderféretag som upprattar koncern-
redovisning i vilken Alingséds Energi Nat AB ingar ar AB
Alingsas Radhus (organisationsnummer 556656-2244) med séate
i Alingsés. Moderforetag for hela koncernen ar Alingsas kommun
(organisationsnummer 212000-1553) med séte i Alingsas.

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och samtliga
dotterféretag fram till och med 31 december 2015. Dotterféretag
ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer
an 50% av rostetalet eller pa annat satt har ett bestdmmande
inflytande 6ver den driftsméassiga och finansiella styrningen.

Koncernredovisningen uppréttas enligt férvarvsmetoden inne-
barande att ett férvarv av dotterféretag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterféretagets
tillgangar och overtar dess skulder.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdis-
positioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag
for uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernféretagens obe-
skattade reserver i koncernens balansrakning férdelas mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjuten skatt beak-
tas vid skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde.

Utover vad som framgar om bokslutsdispositioner och obe-
skattade reserver sa dverensstammer samtliga i koncernredo-
visningen tillAmpade redovisnings- och varderingsprinciper med
de som beskrivs och tillampas av moderféretaget om inte annat
anges specifikt nedan.

Dotterforetaget inkluderas i koncernredovisningen fran och
med forvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.

Belopp som redovisas for dotterféretaget har justerats dar
sa kravs for att sékerstélla 6verensstammelse med koncernens
redovisningsprinciper.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID KONSOLIDERING
Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader, vinster och
forluster som uppkommit genom transaktioner mellan koncernfo-
retag elimineras i sin helhet vid upprattande av koncernredovis-
ningen.

Resultatrakning
Intédktsredovisning

Nettoomsaéttningen omfattar férsaljningsintakter fran karnverk-
samheten.

Belopp som erhélls for annans rakning ingar inte i koncernens
intékter. | de fall varor och tjanster byts mot likartade varor och
tjanster redovisas ingen intékt.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller
beréknas inflyta, d v s med hansyn till rabatter och efter avdrag for
moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomséttning.

FORSALJNING OCH DISTRIBUTION AV ENERGI
Energiférsaljning int&ktsredovisas vid leveranstidpunkten.

ANSLUTNINGSAVGIFTER

Avgifter som betalats av kunden for anslutning till naten med el,
varme eller bredband, intaktsredovisas i den omfattning som
avgiften inte ar for att tacka framtida ataganden. Om anslutnings-
avgiften ar kopplad till ett avtal med kunden redovisas intakten
over den tid som avtalats med kunden.

ELCERTIFIKAT

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Energimyndigheten genom
egen produktion redovisas i den manad som produktion sker.
Elcertifikat varderas till elcertifikatets verkliga varde fér produk-
tionsmanaden och ingar i posten Nettoomséttning fér moder-
foretaget.

UTSLAPPSRATTER
Enligt géllande regelverk tas utslappsratter upp i koncernen och
i moderféretaget. Detta &r en forandring i forhallande till forega-
ende ar. Intakter fran utslappsratter redovisas i den takt med
att tilldelning gors. Utslappsratter varderas till verkligt varde vid
tilldelningstidpunkten.

RANTEINTAKTER
Réanteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och foérdelarna som &r férknippande med agande i allt
vasentligt ar éverforda till leasetagaren. Ovriga leasingavtal ar
operationella leasingavtal. Klassificering av leasingavtal gérs vid
leasingavtalets ingaende.
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| moderféretaget redovisas samtliga leasingavtal som opera-
tionella leasingavtal. | koncernen finns inga vasentliga finansiella
leasingavtal, varfér alla leasingavtal &ven i koncernen redovisas
som operationella leasingavtal.

Erséttningar till anstéllda

KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR

Kortfristiga erséattningar sasom l6ner, sociala avgifter, semester,
bilersattningar och liknande ar ersattningar som forfaller inom
12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanar in
ersattningen och kostnadsfors I6pande.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Avgiftsbestdmda pensionsplaner ar planer for ersattningar efter
avslutad anstéllining enligt vilka faststéllda avgifter betalas till en
separat juridisk enhet. Avgifter till avgiftsbestdmda pensions-
planer kostnadsfors under det rakenskapsar de avser.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Formansbestamda pensionsplaner dr andra planer an avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner.

Koncernen betalar férsakringspremier for att finansiera ersétt-
ningar efter avslutad anstallning. Eftersom koncernen inte har
nagra forpliktelser att betala ersattningar direkt till anstallda eller
ytterligare belopp om férsékringsgivaren inte betalar alla framtida
ersattningar till anstéllda redovisas planen som en avgiftsbe-
stdmd plan.

Koncernens férmansbestdmda planer som regleras genom
betalning av pensionspremier redovisas som avgiftsbestdémda
pensionsplaner och kostnadsférs darmed i den period dar den
relevanta tjansten utfors.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

En avsattning fér avgangsvederlag redovisas endast om kon-
cernen ar forpliktigat att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten eller nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang. Avsattning gors for den delen av
uppsagningslénen som den anstallde far utan arbetsplikt, med
tillagg for sociala avgifter.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsférs i den period som de hanférs
till och redovisas i posten Réntekostnader och liknande resultat-
poster.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart over till-
gangarnas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod.
Avskrivningen beraknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i
de allra flesta fall utgors av tillgangens anskaffningsvéarde.

Mark har inte nagon begransad nyttjandeperiod och skrivs
darfor inte av.
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Féljande nyttjandeperioder tillampas:

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och mark
Byggnader 12-60 ar
Byggnadsinventarier 5-15 ar
Markanlaggningar 5-20 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Eldistributionsanlaggningar 10-30 ar
Fjarrvarmeanlaggningar 20-25 ar
Fjarrvarmeverk 10-15 ar
Stadsnatsanlaggningar 5-25 ar
Belysningsanlaggningar 15-30 ar
Vindkraftanlaggningar 15 ar
Externa métare 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Datorer 3ar
Fordon 5-15 ar
Nedskrivningar

NEDSKRIVNINGAR AV

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Allménna principer

Per balansdagen beddéms om det foreligger en indikation pa att
en tillgangs véarde &r lagre &n dess redovisade varde. Om en
sadan indikation finns beréknas tillgangens atervinningsvarde.
Om atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en ned-
skrivning som kostnadsférs.

NEDSKRIVNING AV

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Allménna principer

Per varje balansdag gérs en bedémning av om det finns nagon
indikation pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgangar har
minskat i varde. Om en s&dan indikation finns beréknas tillgang-
ens atervinningsvarde.

Aterféring av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar aterférs om de
skal som &g till grund for nedskrivningen har férandrats.

Koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Balansrakning

Materiella anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
som &r férknippade med tillgangen sannolikt kommer att ftillfalla
koncernen och anskaffningsvardet kan métas pa ett tillforlitligt
satt. Materiella anlaggningstillgangar véarderas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.
Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande
komponenter nar dessa har vasentligt olika nyttjandeperioder.
Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat

med ett beréknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning
sker linjart Gver den férvantade nyttjiandeperioden.

ANSKAFFNINGSVARDE

| anskaffningsvardet ingar inkopspriset och utgifter som ar direkt
hanforbara till inkdpet och syftar till att bringa tillgangen pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med féretagsledningens avsikt
med forvarvet. Som direkt hanférbara utgifter hanfors utgifter for
leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt kon-
sulttjianster. Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag
som erhallits for forvarv av anlaggningstillgangar.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelar som &ar férknippade med tillgang-
en kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett fillforlitigt satt. Utbyte av komponenter
raknas in i tillgangens redovisade varde. Om inte, kostnadsfors
utgifterna under det rékenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsférs I6pande.

Finansiella instrument
KUNDFORDRINGAR OCH LIKNANDE FORDRINGAR
Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgangar
med fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla
med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhanda-
haller pengar, varor eller tjanster direkt till kredittagararen utan
avsikt att bedriva handel med fordringsratterna.

Kundfordringar och liknande fordringar véarderas till upplupet
anskaffningsvarde. Kundfordringar varderas till det varde som
beraknas inflyta, d v s med avdrag fér osékra fordringar.

FINANSIELLA SKULDER

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffnings-
varde, d v s det férvantade kassaflédet diskonterat med den
effektivranta som beréknades vid anskaffningstillfallet. Det inne-
bar att leverantérsskulder som har kort férvantad 16ptid varderas
till nominellt belopp.

DERIVATINSTRUMENT

Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument (terminer,
optioner och swappar) for att sékra olika finansiella risker och da
framforallt valutarisker, ravaruprisrisker och réanterisker.

Immateriella omsattningstillgangar
Innehav av elcertifikat och utslappsratter varderas till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.
Férst in- forst ut- principen tillampas (FIFU).

Inkdpta elcertifikat och tilldelade utslappsratter finns registrera-
de hos Energimyndigheten.

Energiderivat

Alla kép av energiderivat som gors i prissakringssyfte, redovisas i
samband med att kontraktet gar i leverans och paverkar darmed
enbart inkdpspriset pa den volym energi som sékrats. Dessa
energiderivat utgor saledes inte finansiella instrument.

Varulager
Varulager véarderas enligt lagsta vardets princip, d v s till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. An-
skaffningsvardet utgérs av inképspris och utgifter direkt hanférli-
ga till inképet. Nettoférsaljningsvardet utgors av det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten med avdrag fér
uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att astadkom-
ma en forsaljning.

Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av forst-in,
forst-ut-metoden (FIFU).

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas om det finns en legal
ratt till kvittning.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare raken-
skapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt
varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och
skatteregler som galler per balansdagen och nuvardesberaknas
inte.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avse-
ende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatt beréknas pa samtliga temporéara skillnader,
d v s skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgangar och
skulder och deras skattem&ssiga varden samt skatteméssiga
underskott. Férandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskju-
ten skattefordran redovisas i resultatrakningen om inte forandring-
en ar hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas
enligt de skattesatser och skatteregler som éar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hdgst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje
balansdag for att aterspegla aktuell bedémning av framtida skat-
teméssiga resultat.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad han-
delse och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan géras. Om effekten av nar i tiden betalningen sker
ar vasentlig redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida
betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.

Skulder

SKULDER FOR ELCERTIFIKAT OCH UTSLAPPSRATTER
Skulder for elcertifikat och utslappsratter uppkommer i takt med
forsaljning (elcertifikat) och utslapp (utslappsratter). Har tas aven
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hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och méjlighe-
ten till reglering av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat och utslappsratter redovisas som en
ovrig kortfristig skuld.

Ovrigt

Ansvarsférbindelser

Som ansvarsforbindelse redovisas

e en mojlig forpliktelse till foljd av intréffade handelser och vars
forekomst endast kommer att bekréftas av att en eller flera
osékra handelser, som inte helt ligger inom koncernens
kontroll, intraffar eller uteblir.

e en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Likvida medel

Likvida medel, den delen som inte utgor en fordran pa kommun-
koncernens gemensamma konto, utgdrs av disponibla tillgodoha-
vanden hos banker.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att
foretagsledning och styrelse gér antaganden om framtiden och
andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar pa balansda-
gen som innebar en betydande risk fér en vasentlig justering av
de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det
gors ocksa bedémningar som har betydande effekt pa de redovi-
sade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfa-
renhet och andra faktorer som under radande férhallanden anses
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémning-
ar anvands sedan for att faststalla redovisade varden pa tillgang-
ar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kéllor.

Uppskattningar och bedémningar ses ¢ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan
komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och bedém-
ningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrak-
ningen under det rakenskapsar som andringen goérs samt under
framtida rékenskapséar om andringen paverkar bade aktuellt och
kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

EFFEKTER AV ELNATSREGLERINGEN

| koncernen finns elnatsverksamhet som regleras av fére-
skrifter fran Energimarknadsinspektionen. De avgifter som
eln&tverksamheten tar ut av sina kunder ligger under gran-
sen for vad som &r tillatet enligt meddelad intaktsram enligt
ellagen. Det foreligger dock osakerhet kring detta varfor
det kan uppkomma en aterbetalningsskyldighet/reducera-
de intékter under kommande éar.
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PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

FOR MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen har betydande varden redovisade i balans-
rakningen avseende materiella anlaggningstillgangar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper. Atervinningsvérden
for kassagenererande enheter har faststallts genom
beddmningar av nyttjandevarden eller verkligt varde minus
forséaljningskostnader. Foér dessa beddmningar maste vissa
uppskattningar géras avseende framtida kassafléden och
andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkast-
ningskrav.

INKOMSTSKATTER OCH UPPSKJUTNA SKATTER
Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skat-
tefordringar och skulder vilka férvantas bli realiserade i
framtida perioder. Vid berékning av dessa uppskjutna
skatter maste vissa antaganden och uppskattningar géras
avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig fill
skillnaden mellan i balansrékningen redovisade tillgangar
och skulder och motsvarande skattemassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar aven att skattelagar och
skattesatser kommer att vara oférandrade samt att gal-
lande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer
att &ndras.

Not 3 Nettoomséattning

Nettoomsattning per verksamhetsgren

KONCERN MODERFORETAG

2015 2014 2015 2014

Elhandel 54973 61529 - =
Elnat 59 663 60 073 59663 60073
Fjarrvarme 83 180 83635 83 180 83635
Stadsnat 9197 9078 9200 9078
Vindkraft -86 28 -86 250
Tjanster 12 310 11 496 17773 15845
Nettoomsattning 219 237 225839 169730 168 881

Not 4 Operationell leasing

Kostnadsforda leasingavgifter under aret uppgar till 428 tkr (369),
varav i moderforetaget 428 tkr (369).
Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:

KONCERN MODERFORETAG

2015 2014 2015 2014

Inom 1 ar 234 256 234 256
1-5 ar 197 437 197 428
Senare an 5 ar - - - -
Summa 431 694 431 685

Not 5 Erséttning till revisorer

KONCERN MODERFORETAG
2015 2014 2015 2014
Ermnst & Young
Revisionsuppdraget 179 87 113 57
Bitrade till lekmanna-
revisorerna 46 58 46 58
Andra uppdrag 173 85 124 76
Summa 397 230 282 191

Av kommunen vald lekmannarevisor
Revisionsuppdraget 39 25 19 12
Summa 39 25 19 12

Totala erséttningar

till revisorer 436 255 301 203
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade

som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sddana
ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 6 Loner och ersattningar

Léner och erséttningar till anstéllda

KONCERN MODERFORETAG
Léner och 2015 2014 2015 2014
andra erséttningar
Styrelse och VD 1557 1314 1357 1178
Ovriga anstallda 23 674 21884 22487 20737
Summa Iéner och
andra ersattningar 25230 23 198 23844 21915
Sociala kostnader
Pensionskostnader 2725 2 493 2624 2088
Varav for styrelse och VD 598 537 598 537
Ovriga sociala kostnader 8290 7 064 7895 6613

Summa sociala kostn. 11014 9 557 10519 8702

Enligt VD:s anstallningsavtal utgar vid uppségning fran bolagets sida ett avgangsve-
derlag motsvarande 21 manadsléner utéver gallande 3 manaders uppsagningstid.
Vid férandring av vasentlig betydelse i agarstrukturen eller verksamhet som har
véasentlig betydelse pa VD:s arbetssituation kan VD s&ga upp sig sjélv med samma
villkor.

Medelantalet anstéllda KONCERN MODERFORETAG

2015 2014 2015 2014
Kvinnor 15 15 15 15
Man 39 38 37 36
Totalt 54 53 52 51

Kénsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal)

KONCERN MODERFORETAG

2015 2014 2015 2014
Styrelse
Kvinnor 2
Méan 5 6
Totalt 7 7
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 2 2 2 2
Man 5 5 4 4
Totalt 7 7 6 6

Not 7 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

KONCERN MODERFORETAG
2015 2014 2015 2014
Réanteintakter fran
koncernféretag 200 200
Rénteintakter fran
Alingsas kommun 2 105 2 4
Ranteintakter
fran ovriga foretag 52 66 26 32
Ovr. finansiella intakter 334 425 20 35
Summa 389 596 248 271
KONCERN MODERFORETAG
2015 2014 2015 2014
Rantekostnader till
Alingsas kommun 0 -6 0 -6
Réntekostnader till
ovriga foretag -4 682 -6 097 -4682 -6097
Borgensavgift
Alingsas kommun -655 -569 -655 -569
Summa -5 337 -6 672 -5337 -6671
KONCERN MODERFORETAG
2015 2014 2015 2014
Overavskrivningar -23 700 -31389
Erhéllna koncernbidrag - - 3000 4889
Lamnade koncernbidrag -11300 -11250 -11300 -11250
Summa -11300 -11250 -32000 -37 750
Not 10 Skatt pa arets resultat
KONCERN MODERFORETAG
2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt -79 -15 -79 -15
Justering skatt féreg. ar -750 -750
Férandring av uppskj. skatt
avseende temp. skillnader -5118 -6 059 -300 -
Summa redovisad skatt -5197 -6 824 -379 -765
Genomshnittlig effektiv
skattesats 221% 251% 26,4% 297,9%
Red. resultat fore skatt 23 492 27 216 1437 -257
Skatt enl. géllande
skattesats (22 %) -5168 -5988 -316 57
Skatteeffekt av upplos.
av obeskatt. reserver 4861 6 707 - -
Skatteeffekt av ej
avdragsgilla kostnader -29 -734 -63 -72
Skatteeffekt av ej
skattepliktiga intékter 257 -720 300 -
Férandring av uppsk|. skatte-
fodran avseende elcertifikat 43 720
Férandring av uppsk|. skatte-
skuld avseende utslappsratter -300 -300
Férandring av uppskj. skatt
avseende temp. skillnader -4 861 -6 059
Korrigering fran foreg. ar -750 - -750
Red. skattekostnad -5197 -6 824 -379 -765
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Not 11 Byggnader och mark Not 14 Pégéende nyanléaggningar Not 17 Uppskjuten skattefordran

KONCERN MODERFORETAG KONCERN MODERFORETAG
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 = 201 = 20k
Ingéende ack. Ingéende ack. TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN
anskaffningsvarden 67942 66747 67942 66747  anskaffningsvarden 23957 14081 23957 14081 el RRICENAD SKUED FORDRAN SKILENAD RO FORDRAN
Inkop 1902 1735 1902 1735  Inkop 44518 38465 44518 38465 g e Sl
Forsaliningar/ Omklassificeringar 44727 28589  -44727 -28589 Finansiella anlaggningstilgangar i - 763 ey - 720
utrangeringar - -540 - -540 Utgaende ack. Redovisat véirde 763 720
Utgaende ack. anskaffningsvérden 23747 23957 23747 23957
anskaffningsvérden 69844 67942 69844 67942 Redovisat virde 23747 23957 23747 23957
Ingaende ack. Pagéende nyanlaggningar férdelas: Einat 3 789 tkr (2 273), Varme LOMEIEL i OB O OIS B G
avskrivningar 17665 15646 17665 15646 g g3p tkr (9 722), Stadsnat 8 738 tkr (8 811), Belysning 1 338 abl 2075 I 201
Arets avskrivningar -2 067 -2018 -2067 2018 (3055), Byggnader 50 (95). Upplupna intakter 18640 21865 13187 14984 Ackumulerade 6veravskrivningar 261937 238 237
Utgaende ack. Ovriga poster 2306 2624 o054 ogo7 Redovisat védrde 261937 238237
avskrivningar 19732 -17664 -19732 -17 664 Redovisat virde 20945 24489 15441 1761
| obeskattade reserver ingar 22 % uppskjuten skatt.

Redovisat virde 50112 50278 50112 50278 MODERFORETAG
byggnader 21945 21945 21045 21945 ooy otroinoc rden s710 B )
Taxeringsvérde, mark 4 869 5346 4 869 5346 Utgéende ack. Koncern AKTIEKAPITAL OVR TILLSKJUTET KAPITAL ANNAT EGET KAPITAL SUMMA

. . L anskaffningsvéarden 8740 8740 Ingéende balans 2014-01-01 38 000 3367 193 653 235020
Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2
Arets resultat = = 20 392 20 392

e VO EORETAG Dotterforetaget Alingsas Energi AB, org nr 556499-0413,

015 014 0015 014  med séte i Alingsas  ANDEL, % FEDOVISAT VARDE Utgaende balans 2014-12-31 38 000 3367 214 045 255 412
Ingaende ack. KAPTITAL  ANTAL
) . (ROSTER) ANDELAR 2015 2014 .
anskaffningsvarden 700817 685220 700817 685220 100%  100% 8740 8740 Aret? resultat 18 294 18 294
Inkép 43312 25318 43312 25318 Utgaende balans 2015-12-31 38 000 3367 232339 273 706
Forsaliningar/ Aktierna har ett kvotvarde om 100 kr per styck.

SUMMA
utrangeringar -1486 9721 1486 9721 Not 16 Andra lnafristiaa vard rsinnehay AKTIEKAPITAL RESERVFOND BALANSERAT RESULTAT EGET KAPITAL
Utgaende ack. a |anginsiga vargepappersinnena Moderforetag
anskaffningsvérden 742643 700817 742643 700817 KONCERN MODERFORETAG Ingéende balans 2014-01-01 38000 3367 11 059 52 426
Ingdende ack. 2015 A0 2015 eI Disposition av féregéende ars resultat = 141 141
avskrivningar 285580 -263 747 285580 -263 747 '”gae”d? aelc Avrets resultat = 4022 1022
Forsaliningar/ anskaffningsvarden 16 16 16 16 Utgaende balans 2014-12-31 38 000 3367 10178 51545
utrangeringar 279 8008 279 8008 Fo”’narv 143 - 143 -

Arets avskrivningar 30732 -29842 -30732 -2984p  Utgaende ack. Arets resultat 1057 1057
Utgaende ack. anskaffningsvérden 159 16 159 16 Utgaende balans 2015-12-31 38 000 3367 11235 52 602
avskrivningar -316 033 -285 580 -316 033 -285 580 Arets nedskrivning A _ A _ Noto1 ™ m—
i 4 . [ skjuten skattesku
Redovisat varde 426 610 415237 426 610 415237 Utgaende ack. PPsSK|
nedskrivningar -1 0 -1 0 2015 2014
Not 13 Inventarier, verktyg och installationer Redovisat virde 158 16 158 16 TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN TEMPORAR  UPPSKJUTEN  UPPSKJUTEN
KONGERN MODEREORETAG Koncern SKILLNAD FORDRAN SKULD SKILLNAD FODRAN SKULD
Ing&ende ack. 2015 2014 2015 2014 AL KENCERI NOPEEEORETAG Obeskattade reserver
anskaffningsvérden o5 180 EUEHD 5 161 T FORETAG ANDELAR 2015 2014 2015 2014 Ackumulerade 6veravskrivningar - 57 626 - 52 412
. B Periodiseringsfonder - 670 - 1023
Inkép 3437 1817 3437 1817 Svenska Varmeverkens Evri <ra skill
Férsaliningar/ Ekonomiska Férening vriga tempordara skillnader
utrangeringar -487 1175 g7 175 (VARMEK) 15 15 15 15 Utslappsratter = 300 _
. . c Redovisat viarde 58 596 53435
Utgaende ack. Alingsas Futurum
anskaffningsvirden 28133 25182 28111 25160 Cronomisk Forening - 1 - 1
Inadend K Netwest 143 - 143 - 2015 2014
ngaeh _e ack. 158 e 158 - TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN TEMPORAR UPPSKJUTEN ~ UPPSKJUTEN
avskrivningar 17392 16199 7371 16177 Moderféretag SKILLNAD FORDRAN SKULD SKILLNAD FODRAN SKULD
Forsaljningar/ Utslappsratter = 300 = -
utrangeringar 657 883 657 883 Redovisat viarde 300 0
Arets avskrivningar -2 081 -2 077 -2 081 -2 077
Utgaende ack.
avskrivningar -18816 -17393 -18795 -17 371
Redovisat véirde 9316 7790 9316 7790
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Not 22 Langfristiga skulder

KONCERN MODERFORETAG
2015 2014 2015 2014
Foérfallotidpunkt
fran balansdagen:
Mellan 2 och 5 ar 115000 130000 115000 130000
Senare &n 5 ar - 65000 - 65000
Redovisat virde 115000 195000 115000 195000

Not 23 Checkrékningskredit

KONCERN MODERFORETAG
2015 2014 2015 2014

Beviljad limit uppgar till 40000 40 000 40000 40000

Alingsés kommun har avtalat med Nordea om ett koncernkon-
tosystem. Mellan kommunen och dess dotterféretag har kon-
cerninterna kreditvolymer avtalats. P& balansdagen var limiten for
koncernen inte utnyttjad.

Tillgodohavande péa koncernkontot per 2015-12-31 redovisas
som Kortfristig fordran pa Alingsas kommun.

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

KONCERN MODERFORETAG

2015 2014 2015 2014

Upplup. personalkostn. 2581 2522 2473 2425
Upplup. réantekostnader 211 226 211 226
Upplup. energikostn. - 11352 - 1566
Ovriga poster 13711 1186 5149 1124
Redovisat viarde 16504 15286 7833 5341

Alingsas den 1 mars 2016

—)
kaan Olofzon Billy Westerholm
Verkstéllande direktor Ordférande

o W&

Anne-Marlene Hjortskog

Bonflinil |

Bengt Sernestrand

ﬁf//é . -

Gunnar Henriksson
Vice ordférande Ledamot Ledamot

Not 25 Ovriga poster som inte paverkar kassaflédet

KONCERN MODERFORETAG
2015 2014 2015 2014
Avséttning till pensioner - 132 - 132
Ovriga avsattningar -84 720 -84 =
Aterlamnade
utslappsratter 3218 - - -
Tilldelade
utslappsratter -1 368 - -1368 -
Utrangeringar 1039 1519 1039 1519
Ovrigt - = - 1
Summa 2805 931 -413 1652

Av moderforetagets nettoomsattning utgjorde 22,3 % (20,2 %)
omsattning mot andra koncernféretag.

Av inkdpen avsag 2,9 % (1,8 %) rorelsekostnader och investe-
ringar frén andra koncernforetag.

Dotterféretaget AEAB koper administrativa tjanster inom ekono-
mi, fakturering, personal, I6ner mm.

Not 29 Definiton av nyckeltal

Soliditet — Eget kapital plus 78,0% av obeskattade reserverna i
procent av balansomslutningen.

Vinstmarginal — Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiel-
la intékter i procent av nettoomsattningen.

Avkastning pa eget kapital — Resultat efter finansiella poster i
procent av eget kapital plus 78,0% av obeskattade reserver.
Avkastning pa totalt kapital — Rorelseresultat plus finansiella
intakter i procent av totalt kapital.
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Roger Andersson Ulla Dalén

= el y 2
o
AN

Bjorn Svenriung

Ledamot Ledamot Ledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 2 mars 2016
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Min granskningsrapport har avgivits den 2 mars 2016

Anita Andersson
Av kommunfullméaktige utsedd lekmannarevisor

EY

Building a beller
worhing world

Revisionsberittelse
Til drsstdmmani Ali ngals Energi Nt AR, org.ar 556402-50905

Rapport om arsredovisningen och koncern
redovisningen
Wi har utfbirt en revision av Srsredovisningen och Kancesns

redovisningen for Alingshs Energi NBL AB 18¢ rBkenskapsiret
2015,

Styrelsens och verkstdlande direktdren
redavisiingen och honcernrodovisningon

¢ AnSvar v frs

Det ar styrelsen och verkstdllande direktfiren som har ansvaret
fir att uppritta en drsredovisning ech koncarnr edovisning som
g en rilivisande bild anligl |'.lrireﬂn'.'lsnifl-!_jil.'ln."_,ﬂl\ och 16r den
nterna kontroll som styrelsen och verkst3llande direktéren
bedtmer ar ndvandig 18c att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdlicr vasentlign Telakbi
heter, vare sig dessa beror pd cegentilgheter eller pd fal.

Revisorns anyva

Virt ansvar Br att uttala oss om drsredovisn ngen och koncern-
r:ﬂduy‘lsn-r_qen ph grundval av vir revision, Vi har utlarg rew
sionen enligt International Standards on Auditing och god
revisiomssed | Sverige. Dessa standarder krdver att vi fljer
yriesetisha krav samt planerar och ulitir revisionen Tér abl
uppnd rimlig shkerhet At .ﬁrsrodmiﬁﬂ.m}m- och koncern-
redovisningen inte innehdfler visentiiga telaktigheter,

En revision innelatiar atl genam olika dtglrder inhdmta revi-
Slonsbevis om belopp och annan infermatian | drsredovisningen
och Honcernredovisningen, Revisarn valper vitka §glrder som
sha ullfiras, bland annat gerom att bedBma riskerna FBr
vasentliga felaktighetar | drsredovisningen och koncernredo
visningen, vare sig dessa berar pl cegentiigheter eiter pl fel
Vid denna riskbedimning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som dr relevanta bar hur bo aget upprattar
drsredovispingen och koncernredovisningen Mér atl ge en
rditvisande bild i sylte att utforma grans i.nin-:_r.-.’l:-ejiill:l:'r S0
indymdlsentiga med hinsyn i amstindigheterna, men inte |
syfte att gbra ett uttalande om effektiviteton | bolagets interna
kontrodl. En revision innelattar ocksh on utvirdering av inda
mblsenligheien i de redevisningsgrinclper som har anvints ach
v rimiigheten | styrelsens och verkstillande dirokt&rens uppe
skattningar i redavisningen, Itksem en utvirdering av den Gver
gripande presentalionen i ?lrhroc!ﬁ-.--zninqr.-n och koncern-
redovisningen,

Vi anser att de revisionsbevls vi har inhimtat §r t lirickliga ach
dndamalsenliga sam grund {8 wira uitslanden,

{rétalanden

Enligt vhr upplattping har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med drsredovicningslagen
och ger en | alla vidsentilga avseonden rittvisande bild av
moderbolageis och kencernens linansislla stiillning per den
31 decemmber 2015 ech av dess linansiella resultat och kassa-
fidden far dret enfigt drsredovisningsiagen. Farvaltnings:
berittelsen Sr [Grendig med drsredovisningans och koncern
redovisningens Gvriga delar

Vi tillstyrker ddrfde att Srsstmman faststalier resultat
rdkningen och balansrikningen 18 modecbolaget och koncer
nen

Rapport am andra krav enligt lagar och andra
farfattningar

Utdver wlir revision av Arsredovisningen och koncernredoyis-
ningen har vi dven utfort en revision av frslaget till disposi-
tioner betrdffande bo agets vinst efler farlust samit styrelsens
ach verkstillande o reklarens farvaltning 185 Alingsis Energl
Wik AB tor rikenshapsiret 2015,

Styrefsons och verhstSillande wirekiGrens ansvar

Dot dir styrelsen som har ansvaret 16r foeslaget t dispositioner
belraffande balagets winst efier féeiust, och det 3r styrelsen
och verkstillande direktBren som har ansvaret for firvalt-
ningen enlig aklicholagslagen,

Revisorns ansvar

Vit ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss am férsiaget
bl dispositioner betrdtfande DDHGE?S vinst elier fdrlust och om
férvaltningen pd grundval av vir reviskon, Vi har ublart revi-
Lionen enbigt gad revisisnssed | S-VETI'E]E.

Som under tag for it uttalande om styretzens {8rslag til dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller fériust har vi grans:
kat am {8rsi get & Grendigh med aktiebalagsingen,

S_l:-rn underlag s vart uttalande om ansvarsfsinet har vl utdver
var revision ay .’ir'.rn-:l{:viz.l'il‘.qt-n ach l.ancc-rﬂredn-.-isnmgtn
granskat vdsentliga beslut, Stgdrder och fchiltanden | balaget
fér att kunna beddma om nigon styrelseledamot eller verk:
stallande direkitiren §r ersattningsskyldig mot bolaget. Wi har
.::.--:vn ‘.,‘lril-'l'E'mEit om nagon styrelseledamot eller verkstilande
direktdren pd ananat sitt har handiat | strid med aktiebolags-
lagen, & sredovisningslagen edler balagsordningen =

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat S tillrackliga och
dndamlsenlign som grund 1ar vira uttalanden.

Ut talausdizn

Wi tillstyrker att Arsstmman disponerar vinsten enligt 1Grslaget
| ¥orvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamater ach
verkstillande direktGren ansvarsirihet 1ar rakenskapsired,

Giteborg dend mars 2016
Ernst & Young AR

i

fi‘ ns Gawy

GRANSKNINGSRAFPORT

Till bolagsstbmmn i Alingshs Ircrgi Nl AB
Till kesneunfullmdktige fisr kinnedom
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Under Framtidsveckans avslutningslérdag arrangerade
Alingsas Energi ocksa en elbilssalong pa Lilla och Stora

Torget, dér bland annat ortens bilhandlare stéllde ut sina
elbilsmodeller och svarade pé& besokarnas fragor.
Arrangemanget var mycket valbesokt och storst upp-
‘ marksamhet fick kanske inte helt otippat tva
Teslor men &ven de udda inslagen Trikke

elcykel och EU-mopeden

Zbee vackte
stort intresse.
P& plats
fanns ocksa
tidningen
Elbilen.

Sula Carvalho
och Therese Vestberg

Som vanligt deltog Alingsés Energi i det populéra stadsloppet
Running Lights som sponsorer med en monter pa Stora Torget
for att dar traffa alingsasarna i vimlet och prata med kunder.
En nyhet for aret var att Alingsés Energi dessutom stéllde upp
med ett lag i stafetten. 2015 ars upplaga av Running Lights
lockade rekordmanga startande med uppemot 1000 lépare
péa stadens gator.

ARSREDOVISNING ALINGSAS ENERGI 2015

Under den arliga Framtidsveckan,
denna gang 23-29 mars, 6ppnade
Alingsas Energi dorrarna till fjarr-

varmeverket for den breda allméanheten. Under tva
dagar bussades savél privatpersoner som skolklasser
upp fran centrum till Savelund fér en guidad visning med
fika. Besokarna stallde manga intressanta fragor som
Driftansvarig Einar Strém besvarade glatt. Ett mycket
uppskattat inslag som gav féretaget bra reklam. Totala
antalet bestkare beréknades till ca 150 personer.

Pa rally -

Likt 2014 deltog Alingsds Energi &ven denna gang med ett

rallyteam under Oresund Electric Car Rally. Starten agde
rum vid Radhusplatsen i Kdpenhamn och maélgang var i
Malmé med etappstopp i Helsingborg. | detta rally handlar
det inte om att kéra fortast utan om att kéra mest energisnalt
och dessutom klara ett knixigt mandverprov. Detta treviiga
arrangemang ér ett ypperligt tilifalle att pa en och samma gang
beskéda ett stort urval av moderna elbilar och &ven nagra
laddhybrider. Dessutom kan man prata med beséttningarna i
bilarna och fa héra deras erfarenheter av hur det fungerar att
kéra elbil. Alingsas Energis team bestod av Bjérn Hammar,
Fredrik Wizemann, Vasif Kenjar och Pernilla Thor som taviade
i foretagets'Renault Zoé och man hamnade pa 46:e plats i
resultatlistan, vilket ar en forbattring med elva placeringar mot
foregaende ar.

| samband med
Lights in Alingsas
passade Alingsas Energi pa att producera en film pa temat 100
ar av ljus. Filmen visades i ett skyltfénster i Bérjessons Bils gamla
anlaggning pa Haradsvagen som arets ljusslinga passerade.
Under éarets upplaga av ljusfestivalen arrangerade Alingsas
Energi ocksa ett antal traffar for kunder och samarbetspartner
med féredrag, mat och mingel samt en guidad visning pa pro-

grammet.
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23 januari firades Elens dag och déa denna dag under 2015
infoll pa en fredag slog Alingsés Energi an pa temat "Vi bidrar

£

till Fredagsmyset”. Representanter fran Alingsas Energi motte
stadens medborgare pa gator och torg med mikropopcorn till
kvéallens mys. Ett uppskattat inslag i januarikylan.

Alingséas Energi fanns som vanligt med pa ett horn nar
OK Skogshjortarna anordnade sin arliga orienterings-
tavling Hjortséndagen i slutet av september. Bidraget
bestod av varmvatten direkt fran Varmeverket till tav-
lingsduscharna. 1000-literstankar fylldes upp med
65-gradigt vatten kvallen fére tavlingen och
deltagarna kunde da duscha i ett
35-gradigt duschvatten pa tév-
lingsdagen. Nagot som var
mycket uppskattat bland

de tavlande som annars

fatt duscha kallt nar
varmvattnet inte racker

till de ca 1200 oriente-
ringsentusiasterna.

| samarbete med
Alingsas Tidning,
Alingsdshem och
Lions Club utser Alingséas Energi
Arets Ljushuvud som ska vara en person som bidragit till en
ljusare vardag for dig, ditt féretag, din férening, ditt lag etc.

2015 gick priset till Lennart Esborn, ledare for Estetiska pro-
grammet pa Alstromergymnasiet. | motiveringen skrivs bl a
att Lennart ar ett musikaliskt geni som cellosolist, men ocksa
som kompositor, arrangor, slagverkare och multiinstrumenta-
list. Hans betydelse for kulturstaden Alingsas &ar svar att mata
men latt att uppskatta.
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. Personaladministrator pa Affarsstod

. Borjade som inhyrd i mars 2015 och fick
min tillsvidareanstalining pa Alingséas Energi
i oktober.

N

3. Tog examen 2014 och har sedan dess arbetat
via ett bemanningsféretag som vikarie och
konsult inom 16n och personal.
. Haga i Géteborg.
. Gift med Thom och tillsammans har vi tva barn, 6 och 4 ar.
. Gillar att pyssla i och inreda hemmet. Ar nog lite av en

o a »

konstnarstyp.
7. Jattebra. Ett underbart féretag. Familjart, generést och
en massa vanliga manniskor dar alla far synas.

1. Jobbar som elméntér pa servicesidan.
2. 18 maj 2015.
3. Elektrobyggnad i Stenkullen dér jag
fungerade som eltekniker/arbetsledare.
4. Lerum.

1. Ekonomiassistent pa Affarsstod.
2. Uthyrd till Alingsas Energi fran ett beman-
ningsforetag sedan 10 juni. Fick fast anstéllning

5. Fru och tva barn — 11 och 14 ar. 1 december 2015. Innan dess jobbade jag i ett

6. Fotboll och innebandy. | fotbollen &r jag
ledare f6r Lerums IS damlag i division 2 och i
innebandy ledare fér grabbens lag i FBC Lerum.
7. Har varit bra hittills. Det var latt att komma in i
gemenskapen och for att vara ett kommunalt bolag s&

koncernféretag som sélde kosttillskott. Dar
arbetade jag med ordermottagning och
bokféring.
3. Ingared.
5. Gift och tva vuxna barn, 20 och 22 &r.

6. Tranar mycket. Springer, cyklar mountainbike och
tranar pa Friskis&Svettis. Sedan gillar jag att sy (inred-
ningssémnad) och att 1&sa bocker.
7. Jag trivs fantastiskt bra. Har goa kollegor, en bra stdmning
pa foretaget och jag har kul arbetsuppgifter.

ar det inte s& tungrott som man kanske skulle kunna tro.

1. Eimontér pa service med placering pa Bulten.
2. I maj 2015.
3. Jobbade tidigare som installationselektriker

péa Bonnie Elservice i Vargarda.
4. Lekéasa.
5. Ar sambo och har fyra barn mellan 10
och 13 ér, tva egna och tva bonusbarn.

6. Det blir mycket jakt och hundar.
7. Kanon! Bra kollegor, god gemenskap
och en bra arbetsmilj®.
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1. Redovisningsansvarig pa Affarsstod.
2. | slutet av april 2015.
3. Alingsés Pastorat déar jag var kamrer.
4. Alingsas.
5. Sambo - vi har en liten kille pa 7 manader.
6. Sjunger i Christinaekéren och gillar att
lira gitarr.

7. Trivs bra och ser fram emot en massa
spannande utmaningar.

1. Drifttekniker p& Savelundsverket.
2. 1 januari 2015.
3. Tvatteriet i Alingsas dér jag var drift-

och servicetekniker.

4. Alingsas, Balinge.
5. Fru och tva barn, 5 och 7 ar.
6. Aker en del mountainbike, mest downhill.

Nufértiden mest fér motionens skull, tidigare
tavlade jag en del. Sedan har jag ett gammalt hus
som maste renoveras.

7. Valdigt bra. Bra folk och en bra arbetsplats.
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at oss forst konstatera att den 16:e

upplagan av Lights in Alingsas

— denna gang under temat The

Evolution of Light — anyo blev en
succé med narmare 87 000 besoOkare. Lat
oss stanna dar ett tag och kika in lite bakom
kulisserna for att ta reda pa vad som kravs
for att genomféra ett dylikt evenemang och
hur processen ser ut.

— Man kan faktiskt saga att arbetet med
2015 ars upplaga startade nastintill direkt
efter det att vi slackt ljuset fér 2014 ars ver-
sion, berattar Margaretha Stenmark.

— Efter det att vi gjort en utvardering av
vad som varit bra och vad som kan goéras
battre dras de grova riktlinjerna upp for
nasta ars upplaga. Det handlar om vilket
tema vi ska jobba med och hur slingan ska
ga. Alla liusdesigner har sedan chans att
via var samarbetspartner IALD (Interna-
tional Association of Lighting Designers)
stka "tjanst” som workshophead hos oss.
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Efter arsskiftet valjer s& teamet ut de

lyckligt lottade och i februari/mars hélls ett
konceptmdte med alla ljusdesigner. Har
sker en presentation av temat och slingan
och respektive designer far vélja en plats
som man sedan presenterar sina tankar
och idéer kring. En 6nskelista per designer
Over tankt utrustning uppréattas och equip-
ment- och workshopmanager kontaktar
sedan tankbara sponsorer pa omradet.

| slutet av september kdr workshopdelen
igang pa allvar. Ett 60-tal ljusstudenter
fran alla varldens hoérn dyker da upp i
stan for att kora igang med alla installa-
tioner under ledning av respektive ansva-
rig ljusdesigner. Utbildning ska genom-
foras, strom och ljud ska péa plats och all
ovrig utrustning checkas av. Detta arbete
sker frdn "huvudkontoret” som &r strate-
giskt placerat i Kv Gjutaren. | samband
med detta arbete ansluter aven elever
fran Alstromergymnasiets ellinje for att vara

behjalpliga vid installationerna. Darefter
jobbas det dag och natt i ndstan en vecka
innan avldamning sker och invigning av den
publika delen kan forrattas.

— P& l6rdagen, dagen efter invigningen
haller vi en intern avslutningsceremoni dar
alla ljusstudenter far motta ett certifikat och
det ges mojlighet att ta avsked av varandra,
sé&ger Margaretha.

Under sjalva eventet aligger det ett tro-
get gang pa Alingsds Energi att svara
for "rondering” varje morgon och atgar-
da eventuella fel for att bibehalla finishen
over alla fem veckorna. Sedan aterstar
sjalva demonteringen dér elstudenterna
fran gymnasiet och montorer fran Alingsas
Energi tillsammans stadar upp och aterstal-
ler all utrustning. Sedan gors en ny utvar-
dering och planeringen fér nastkommande
ars evenemang paborjas sa sakta.

Information om verksamheten

Alingsas Energi AB (AEAB), organisationsnummer 556499-0413
med séte i Alingsas, &r ett helagt dotterforetag till Alingsas Energi
Néat AB (AENAB), organisationsnummer 556402-5905 med sate
i Alingsas. Bolagets huvudsakliga verksamhetsomrade ar for-
séljning av el till hushall, organisationer och foretag. Inkdpen av
el, elcertifikat och ursprungsgarantier sker via den nordiska el-
boérsen NordPool, samt &ven bilateralt med vind- och vatten-
kraftproducenter. Allt inom ramen fér en av styrelsen faststalld
riskpolicy. Handel med el har skett i SEK.

Arsredovisningen ar skriven i tkr om inte annat anges.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret

Ar 2015 har liksom féregaende ar varit ett mycket varmt 4r, vilket

paverkar forsaljningsvolymerna péa ett negativt satt. Under 2015
har vadret varit ca 10% varmare &n ett normalar och ca 1% kallare
an foregaende ar. Vi har ocksa under hela 2015 haft sjunkande
elpriser, vilket paverkar omséttningen i samma riktning.

Priserna i terminshandeln har varit konstant sjunkande under
hela 2015 med sin bottennotering i mitten av december.
Valutahandeln av Euro har varit volatil under aret. Det resulterade
i att terminshandeln av arskontrakt i SEK vid arsskiftet sjunkit med
hela 25% under aret. Bolagets nettoomsattning har under aret
minskat med 10,7% jamfort med foregaende ar.

Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Inga véasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Flerarsoversikt
2015 2014 2013 2012 2011
Nettoomsattning 61030 68 320 78 939 82 015 88 557
Rérelseresultat 1214 649 -163 3 105 3068
Resultat efter finansiella poster 1355 973 346 3719 4078
Balansomslutning 59 414 82 017 69 335 84 798 83 731
Eget kapital 23158 23 155 25777 26 495 24 041
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2950 4 899 795 672 -124
Soliditet, % 43,0 32,7 43,1 36,0 33,7
Avkastning pa eget kapital, % 53 3,6 1,2 12,2 14,4
Avkastning pa totalt kapital, % 2,6 1,4 0,8 4,6 51
Medelantalet anstallda 2 2 2 2 2
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Personal
Antal anstéllda var under verksamhetsaret 2 personer (2), bada
man.

Slumpvisa drog- och alkoholtester har, liksom féregaende ar,
utforts. Friskvardsarbetet har fortsatt med mojlighet till en frisk-
vardstimme per vecka samt ett friskvardsbidrag om maximalt
2 500 kronor per ar.

Miljo

Alingsas Energi har under 2015 certifierat sitt miljdarbete mot
ISO 14001. Arbetsmiljdarbetet ar sedan 2009 certifierat mot AFS
2001:1. Bolaget arbetar aktivt med milj6- och arbetsmiljéledning
med stdd av dessa system.

Framtida utveckling
Framtida omstéllningar inom energibranschen visar pa att kun-
dens inflytande kommer att stéarkas.

Trenden gar mot att kunderna kommer vara allt mer informe-
rade och medvetna i sina val. Det stéller krav pa Alingsas Energi
att vara flexibla i kunddialogen samt att kontinuerligt utveckla sina
erbjudanden till marknaden. Att fortsétta arbetet med att skapa
varde till kunderna samt stéarka en hég kundlojalitet kommer att
vara mycket viktigt.

Finansiell riskstyrning och osakerhetsfaktorer
Styrelsen upprattar skriftliga policies saval for specifika omraden
sasom elprisrisk, valutarisk, kreditrisk, motpartsrisk, administrati-
va risker samt volymrisk.

Alingsés Energi utsatts genom sin verksamhet fér en méangd
olika finansiella risker: marknadsrisk (elprisrisk, valutarisk), kre-
ditrisk och likviditetsrisk. Alingsas Energi évergripande riskhan-
teringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsam-
ma effekter pa foretagets finansiella resultat. Riskkontrollen skéts
av ekonomiavdelningen i néra samarbete med elhandelschefen
enligt policies som faststallts av styrelsen.

A) MARKNADSRISKER

(i) Elprisrisk

Foretagets forsaljning av el till kunder sker saval till rérliga priser
som fasta priser. Inkép av el sker till rérliga priser pa den fysiska
elmarknaden. Sverige ar indelat i fyra prisomraden vilket kan
innebéra att priserna skiljer sig at beroende pa var elen kops in
och saljs. Den exponering som detta medfér hanteras med hjélp
av finansiella elterminskontrakt som sékrar systempris (snittpris
for Norden), harutdver anvands fran tid till annan aven prisdiffe-
renskontrakt som séakrar skillnaden mellan systempris och omra-
despriser.

(i) Valutarisk

Den finansiella elmarknaden i Norden priséatter el i euro. Den valu-
tarisk som uppkommer vid anvandandet av finansiella terminer
har sakrats genom att i férsta hand handla i svenskt prisomrade
(i SEK).

(B) KREDITRISK
Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och
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tillgodohavanden hos banker och finansinstitut samt kreditexpo-
neringar gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och
avtalade transaktioner. Alingsas Energi foljer upp och analyserar
kreditrisken for varje ny kund innan standardvillkor for betalning
och leverans erbjuds.

(c) Likviditetsrisk

Kassaflédesprognoser upprattas och analyseras for att sakerstal-
la att det finns tillrackligt med kassamedel foér att méta behovet i
den I6pande verksamheten.

Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel (kr):

Balanserad vinst 20 818 126
Arest resultat 3584
Summa 20 821 710

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny réakning
Overfors
Summa 20 821 710

Koncernbidrag har under forutsattning av arsstammans godkan-
nande, ldmnats med 3 000 000 kronor.

Det 1&mnade koncernbidraget reducerar bolagets soliditet till
43 %. Soliditeten ar &nda betryggande.

Styrelsens uppfattning ar att det I1d&mnade koncernbidraget ej
hindrar bolaget fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt. Det [dBmnade koncernbidraget kan darmed forsvaras med
hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighets-
regeln).

Vad betraffar bolagets resultat och stallning i évrigt hanvisas
till efterféljande resultat- och balansréakningar med tillhérande
bokslutskommentarer.

Rorelsens intakter

Nettoomsattning

Rérelsens kostnader

Ravaror och andra direkta kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

NOT 2015 2014
3 61030 68 320
61030 68 320
-51 808 -60 504
4 -6 524 -5 203
5 1483 -1 964
-59 816 -67 671
1214 649
6 341 525
7 200 -200
141 324
1355 973
8 -1 395 -4 315
-40 -3342
9 43 720
4 -2 622
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Anlaggningstillgangar
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
IMMATERIELLA OMSATTNINGSTILLGANGAR
Elcertifikat

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar

Fordringar hos moderféretag
Fordringar hos Alingsas kommun
Fordringar hos kommunala bolag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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NOT 2015-12-31 2014-12-31
10

1 763 720

763 720

763 720

6 964 9 104

6 964 9104

12 688 21578

10617 31468

21514 10 720

31 38

1180 1216

- 92

12 5504 6878

51534 71990

153 203

58 651 81 297

59 414 82 017

Eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital (13 333 aktier)
Reservfond

Overkursfond

FRITT EGET KAPITAL
Balanserat resultat

Avrets resultat

Obeskattade reserver

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder

Skulder hos moderféretag
Skulder hos Alingsas kommun
Skulder hos kommunala bolag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda int&kter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stéllda sakerheter
Ansvarsforbindelser

NOT 2015-12-31 2014-12-31
13

1333 1333

804 804

200 200

2337 2337

20 818 23 440

4 -2 622

20 822 20 818

23 158 23 155

14 3046 4 651

5667 869

3863 4832

10799 33 737

0 0

4210 4 829

15 8 671 9944

33 210 54 211

59 414 82 017

Inga Inga

Inga Inga
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Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

— Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten

Férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Finansieringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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NOT 2015 2014
1214 649

- -720

1214 -71
341 525
-200 -200
36 -252
1391 2
2140 1199
20 420 -12179
-21 001 15 877
2950 4899
-3 000 -4 889
-3 000 -4 889
-50 10
203 194
153 203

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréattats enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som
anvants vid uppréattande av arsredovisningen sammanfattas
nedan.

Tillampade redovisningsprinciper &r oférandrade fran férega-
ende ar.

Koncernredovisning

Narmast 6verordnade moderféretag som upprattar koncernredo-
visning i vilken Alingsas Energi AB ingar ar Alingsas Energi Nat
AB (organisationsnummer 556402-5905) med sate i Alingsas.
Moderféretag for hela koncernen ar Alingsas kommun (organisa-
tionsnummer 212000-1553) med séte i Alingsas.

Resultatrakning

Intéktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran forsaljning av
el. Elférsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten. Samtliga
intékter varderas till det belopp som influtit eller beréknas inflyta,
d v s med hansyn till rabatter och efter avdrag fér moms och
energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsétining.

Ersattningar till anstéllda
KORTFRISTIGA ERSATTNINGAR
Kortfristiga erséattningar sdsom léner, sociala avgifter, semester,
bilersattningar och liknande &r ersattningar som forfaller inom
12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanar in
erséattningen och kostnadsférs I6pande om inte utgiften inklude-
rats i anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang.

Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade belop-
pet som foretaget forvantas betala till foljd av den outnyttjade
rattigheten.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Avgiftsbestamda pensionsplaner &r planer for ersattningar efter
avslutad anstallning enligt vilka faststallda avgifter betalas till en
separat juridisk enhet. Avgifter till avgiftsbestdmda pensionspla-
ner kostnadsfors under det rakenskapsar de avser.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER
Formansbestamda pensionsplaner ar andra planer an avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner.

Alingsas Energi AB betalar forsakringspremier for att finansiera
ersattningar efter avslutad anstélining. Eftersom féretaget inte har
nagra forpliktelser att betala nagra erséttningar direkt till anstall-
da eller ytterligare belopp om férsakringsgivaren inte betalar

alla framtida ersattningar till anstallda redovisas planen som en
avgiftsbestdmd plan.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgangarnas
eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod. Avskrivhingen
beraknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta
fall utgérs av tillgangens anskaffningsvarde.

Féljande nyttjandeperioder tillampas:

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier, verktyg och installationer
Kontorsutrustning 5ar

Koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Balansrakning

Materiella anldggningstillgangar

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsfors
|6pande.

ANSKAFFNINGSVARDE

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt
hanforbara till inkdpet och syftar till att bringa tillgangen pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens
avsikt med forvarvet. Som direkt hanfoérbara utgifter hanférs utgif-
ter for leverans, hantering, installation och montering, lagfarter
samt konsulttjanster.

Finansiella instrument

KUNDFORDRINGAR OCH LIKNADE FORDRINGAR
Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgangar
med fasta betalningar eller betalningar som gar att faststalla
med belopp. Fordringar uppkommer da féretaget tillhandahaller
pengar, varor eller tjanster direkt till kredittagararen utan avsikt
att bedriva handel med fordringsratterna.

Kundfordringar och liknande fordringar varderas till upplu-
pet anskaffningsvarde. Kundfordringar varderas till det varde
som beraknas inflyta, d v s med avdrag for osékra fordringar.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i posten Ovriga
externa kostnader/Férséljningskostnader.

FINANSIELLA SKULDER

Samtliga finansiella skulder véarderas fill upplupet anskaffnings-
varde. Leverantdrsskulder som har kort férvantad |6ptid varderas
till nominellt belopp.
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DERIVATINSTRUMENT

Foretaget anvander olika typer av derivatinstrument (terminer,
optioner och swappar) for att sékra olika finansiella risker och da
framforallt valutarisker, ravaruprisrisker och ranterisker.

Immateriella omséattningstillgangar
Innehav av elcertifikat varderas till det lagsta av anskaffningsvar-
det och nettoférséljningsvéardet pa balansdagen. Forst in- forst
ut-principen tillampas (FIFU).

Inkdpta elcertifikat finns registrerade hos Energimyndigheten.

Energiderivat

Alla kép av energiderivat som gors i prissakringssyfte redovisas i
samband med att kontraktet gér i leverans och paverkar darmed
enbart inkdpspriset pa den volym energi som sékrats. Dessa
energiderivat utgoér séledes inte finansiella instrument.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas om det finns en legal
ratt till kvittning.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare raken-
skapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt
varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skat-
teregler som géller per balansdagen och nuvardesberaknas inte.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avse-
ende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.

Uppskjuten skatt beréknas pa samtliga temporéara skillnader,
d v s skillnaden mellan de redovisade vardena for tillgangar och
skulder och deras skattem&ssiga varden samt skattemassiga
underskott. Férandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskju-
ten skattefordran redovisas i resultatrakningen om inte férandring-
en ar hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas
enligt de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hdgst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje
balansdag for att aterspegla aktuell bedémning av framtida skat-
temassiga resultat.

Skulder
SKULDER FOR ELCERTIFIKAT
Skulder for elcertifikat uppkommer i takt med forsaljning. Har
tas aven hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter
och mojligheten till reglering av elcertifikat genom betalning av
kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat redovisas som en 6vrig kortfristig skuld.
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Ovrigt

Likvida medel

Likvida medel, den delen som inte utgér en fordran hos kommun-
koncernens gemensamma konto, utgérs av disponibla tillgodoha-
vanden hos banker.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av arsredovisning enligt K3 kraver att foretagsled-
ning och styrelse goér antaganden om framtiden och andra viktiga
kallor till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar
en betydande risk fér en vasentlig justering av de redovisade
vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors ocksa
beddémningar som har betydande effekt pa de redovisade belop-
pen i denna arsredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfa-
renhet och andra faktorer som under radande férhallanden anses
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémning-
ar anvands sedan for att faststélla redovisade varden pa tillgang-
ar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kéllor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan
komma att avvika fran nuvarande uppskattni ngar och bedém-
ningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrak-
ningen under det rakenskapsar som andringen gors samt under
framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och
kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

INKOMSTSKATTER OCH UPPSKJUTNA SKATTER
Féretaget redovisar i sin balansrakning uppskjutna skat-
tefordringar och skulder vilka férvantas bli realiserade i
framtida perioder. Vid berakning av dessa uppskjutna
skatter maste vissa antaganden och uppskattningar goras
avseende framtida skattekonsekvenser som hanfoér sig till
skillnaden mellan i balansrakningen redovisade tillgangar
och skulder och motsvarande skattemassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar aven att skattelagar och
skattesatser kommer att vara oférandrade samt att gal-
lande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte kommer
att andras.

Not 3 Nettoomséttning

2015 2014
Elférséljining 61030 68 320
Nettoomsattning 61030 68 320

Not 4 Erséttning till revisorer

2015 2014
Ernest & Young
Revisionsuppdraget 66 30
Andra uppdrag 49 10
Summa 115 40
Av kommunen vald lekmannarevisor
Revisionsuppdraget 20 12
Summa 20 12
Totala ersattningar till revisorer 135 52

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foran-
leds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av
sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 5 Loéner och ersattningar

Léner och andra ersattningar 2015 2014
Léner och andra erséttningar

Styrelse och VD 200 136
Ovriga anstallda 1187 1147
Summa Iéner och andra erséttningar 1387 1282
Sociala kostnader

Pensionskostnader 101 404
Varav for styrelse och VD 0 0
Ovriga sociala kostnader 395 451
Summa sociala kostnader 496 856
Medelantalet anstéllda 2015 2014
Kvinnor - -
Mén 2

Totalt 2

Kénsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal)

2015 2014
Styrelse
Kvinnor 1 -
Méan
Totalt
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor - -
Méan 1 1
Totalt 1 1

Not 6 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

2015 2014
Ranteintakter fran koncernforetag 102
Ranteintakter fran évriga foretag 341 422
Summa 341 525

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

2015 2014
Réantekostnader till koncernféretag -200 -200
Summa -200 -200

Not 8 Bokslutsdispositioner

2015 2014
Aterféring periodiseringsfond 1606 -
Férandring periodiseringsfond - 573
Koncernbidrag -3000 -4 888
Summa -1 395 -4 315

Not 9 Skatt pa arets resultat

2015 2014
Aktuell skatt - -
Foérandring av uppskjuten skattefodran
avseende elcertifikat 43 720
Summa 43 720
Redovisat resultat fére skatt - 40 -3342
Skatt enligt géllande skattesats (22 %) - 735
Foérandring av uppskjuten skattefodran
avseende elcertifikat 43
Ovriga ej avdragsgilla kostnader - -15
Redovisad skattekostnad 43 720

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

2015 2014
Ingéende ack. anskaffningsvarden 22 22
Utgaende ack. anskaffningsvarden 22 22
Ingéende ack. avskrivningar -22 -22
Utgaende ack. avskrivningar -22 -22
Redovisat véirde 0 0

Not 11 Uppskjuten skattefordran

2015 2014
TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN TEMPORAR UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN

SKILLNAD SKULD FORDRAN SKILLNAD SKULD FORDRAN

Finansiella anlaggningstillgangar 763 - 763 720 - 720
Redovisat varde 763 720
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Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2015 2014
Upplupna intakter 5504 6 881
Ovriga poster - -3
Redovisat varde 5504 6 878

Not 14 Obeskattade reserver

2015 2014
Periodiseringsfonder 3046 4 651
Redovisat varde 3046 4 651

| obeskattade reserver ingar 22 % uppskjuten skatt.

Not 13 Eget kapital

AKTIE- RESERV- OVERKURS- BALANSERAT SUMMA
KAPITAL FOND FOND RESULTAT  EGET KAPITAL

Ingédende balans 2014-01-01 1333 200 804 23 440 25777
Arets resultat - -2 622 -2 622
Utgaende balans 2014-12-31 1333 200 804 20 818 23 155
Arets resultat 4 4
Utgaende balans 2015-12-31 1333 200 804 20 822 23 158

Antalet aktier uppgar till 13 333 styck och har ett kvotvarde om 100 kr per styck.

Not 15 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2015 2014
Upplupna personalkostnader 106 96
Upplupna energikostnader 8 564 9 786
Ovriga poster - 62
Redovisat véarde 8670 9944

Alingsas den 1 mars 2016

Not 16 Definiton av nyckeltal

Soliditet — Eget kapital plus 78,0 % av obeskattade reserverna i
procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital — Resultat efter finansiella poster i
procent av eget kapital plus 78,0 % av obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital — Rérelseresultat plus finansiella
intakter i procent av totalt kapital.
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Var revisionsberéttelse har avgivits den 2 mars 2016

Auktgriserad revisor
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Ledamot

Min granskningsrapport har avgivits den 2 mars 2016

Anita Andersson
Av kommunfullméktige utsedd lekmannarevisor

EY

Bullding a betber
working world

Revisionsberitteise
Till drsstimman i Alingsds Energi AB, org.nr 556499-0413

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av drsredovisningen 16 Alingsds
Energi AB 16r rikenskapsiret 2015,

Styrelsens och verkstillande direktérens an Svar far
ArSrevovis nngen

Det &r styrelsen och verkstillande direktoren som har an-
svaret 8 att uppratta en Arsredovisning som Qer en rakl-
visande bild enligt drsredovisningsiagen och f6r den interna
kontrell som styrelsen och verkstdllande direktgren be-
damer ar nddvandig fér att uppritta en drsr edovisning som
inte innehdller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa aegentligheter eller pd fiol,

Revizarns ai ar

Vart ansvar dr att uttala oss em Srsredovisn ngen pd grund-
val av var revision, Vi har utfért revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed | Sverlge,
Dessa standarder kriver att vi f8ljer yrhesetiska krav samt
planerar och utfbe revisionen fér att uppnd rimlig s3kerhet
att drsredovisningen inte innehdller visentliga felaktig-
heter,

En revision innefattar att genom olika Atgdrder inhdmta
r?visiunshe’vis am belopp ach annan information | rsredo-
visningen. Rewvisorn viljer vilka Atgirder som ska ulliras,
bland annat genom att beddma riskerna far vasent iga fal-
akligheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pd fel. Vid denna riskbedamning
beaklar revisorn de delar av den interna kontrallen som &r
relevanta fir hur bolaget uppedttar arsredovisningen fér att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgar-
der som dr andamalsenliga med hansyn till omstandig-
helerna, men inte i sylte alt géra ett uttalande om effektivi-
teten i bolagets interna konlrodl. En revision innelattar
ocksd en wtvirdering av andamalsenligheten i de redavis-
ningsprinciper som har anvints och av rimligheten { styrel-
sens och verkstillande direkibrens uppskattningar | redao-
vishingen, liksom en utvdrdering av den Gvergripande
presentationen | drsredovisningen,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtal &r tillrdckliqa
och dndamalsenliga sem grund fér vara uttalanden,

Uttalanden

Enligt war uppfattning har Srsredovisn ngen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en | alla wisent-
liga avseenden rillvisande bild av Alingsds Energl ABs
finansiella stallning per den 31 december 2015 ach av dess
finansiella resultat och kassaflbden fér &ret enligt drsredo-
visningslagen. Farvallningsberdttelsen dr farentig med 3rs-
redovisningens dvriga delar.

Vi lillstyrker darfdr att Sesstdmman faststiller resultat-
rakningen och balansrikningen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utbver var revision av drsredovisningen har vi Sven utfiet
en revision av forslaget till dispositioner betriffande bola-
Qets vinst eller tarlust samt styrelsens och verkstdllande
direktérens forvaitning for Alingsds Energi AB 16r riken
skapsaret 2015,

styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det & styrelsen som har ansvaret for farslaget til dispo-
sitioner betrdffande bolagets vinst eller fEriust, och det ar
styrelsen och verkstailande direktSran som har ansvaret 15
Iljrval1|'|||'|q¢ﬁ enligh aktie bolagslagen,

Hevizarnz ansvar

Vart ansvar 4r att med rimlig sdkerhet uttala oss om fArsla-
get thl dispositioner betriffande bolagets vinst aller f6riust
och om fdrvaltningen pd grundval av vir revision. Vi har
utfart revisionen enlig! god revisionssed | Sverige,

5.r,||r| underlag lor vart ultalande om styrelsens tarslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller farlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebalagsiagen,

Som underlag fér wirt uttalande om ansvarsirihet har wi
utbver wir revision av drsredovisningen granskat vasentliga
beslut, dtgdrder och farh3llanden | belaget fdr att kunna
beddéma om ndgon styrelseledamot edller verkstllande
direktéran &r ersiltningsskyldig mol bolaget. Vi har dven
granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktaren pd annat sitt har handiat i strid med aktiebolags-
lagen, érsruduwsr:in-;;s.l.]-; en eller bolagsordningen,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillrackliga
och éndamdlsenliga sam grund 6 vira uttalanden,
Uttalanden

Wi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligh for
slaget | forvaltningsherdttelsen och beviljar styralsens
ledamdter och verkstdllande direktéren ansvarsirihet fér
rakenskapsiret.

Géteborg den & mars 2016
Ernst & Young AR

m

Hans Gayin
AuktoriSerad revisor
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Alingsas Energi

Sédra Strémgatan 6, 441 81 Alingsas
Tel 0322-617 600
info@alingsasenergi.se
www.alingsasenergi.se

STADSNAT:

Anslut dig till vart fibernét och vélj dina tjanster pa alingsas.qmarket.se

FJARRVARME:

Miljévénlig varme som kommer frén biobransle
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